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Vorwort des Kanzlers der Universitit Potsdam

VORWORT

Sehr geehrte Kolleginnen und Kollegen, verehrte Giste,

die Universitit Potsdam hat die Ehre, erstmals die Jahrestagung der
Kanzlerinnen und Kanzler der deutschen Universitaten auszurichten.

Ich hoffe, Sie nehmen auch aus dieser nunmehr 60. Jahrestagung wieder viele
interessante Diskussionen und Anregungen mit.

Im vergangenen Jahr ist im Hochschulbereich viel passiert. Die Ausschreibun-

gen zur Exzellenzstrategie sind gestartet. Das Akkreditierungswesen wurde per

Staatsvertrag neu aufgestellt. Ein hochstrichterliches Urteil im Stidwesten der

Republik hat die Diskussion tber die Selbstverwaltung und Governance der

Universitaten neu befeuert. In manchen Staaten Europas und in den USA sind
politische Entwicklungen zu verzeichnen, die die internationale Kooperation zwischen Hochschulen nicht
gerade einfacher machen, aber gleichzeitig deren Wichtigkeit unterstreichen. Viele dieser hier nur schlaglicht-
artig geschilderten Entwicklungen sind mit den Schliisselbegriffen unserer diesjahrigen Tagung, Kooperation
und Konkurrenz, eng verkniipft.

Mit der Tagung wird die Fragestellung beleuchtet, wo verschirfter Wettbewerb und verstarkte Kooperation
zwischen den Universititen sowie zwischen Universititen und anderen Akteuren besonders spiirbar sind.
Dies wird analysiert und mit vielfiltigen Beitrigen und Podiumsdiskussionen, z.B. zum Governance- und
zum Organisationsaspekt sowie zu den notwendigen politischen Rahmenbedingungen, illustriert und
vertieft. Kooperation und Wettbewerb sind konstitutive Elemente eines zeitgeméifen Hochschulsystems,
daher geht es weniger um ein Pro und Contra dieser beiden Begriffe, sondern eher um die Frage, wie beide
Aspekte optimal gewichtet und im Sinne eines effektiven Gesamtsystems kombiniert werden kénnen.

All dies spiegelt sich im foderalen Hochschulsystem der Bundesrepublik in vielen Facetten wider. Im vorlie-
genden Tagungsband werden die Entwicklungen des vergangenen Jahres in den Bundeslandern, personelle
Veranderungen in der Kanzlerschaft, die Arbeit des Sprecherkreises und der Facharbeitskreise und nicht
zuletzt die vielfiltigen Aktivititen der Wissenschaftsorganisationen dokumentiert, mit denen eine intensive
Zusammenarbeit gepflegt wird.

Ich méchte mich bei allen Kolleginnen und Kollegen sowie den Wissenschaftsorganisationen fiir die Beteili-
gung am Tagungsband recht herzlich bedanken und wiinsche lhnen eine anregende Lekture.

lhr

Karsten Gerlof

Kanzler der Universitiat Potsdam
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Ubersicht der bisherigen Jahrestagungen der Kanzlerinnen
und Kanzler der Universititen Deutschlands

Jahrestagung  Jahr Ort Jahrestagung  Jahr Ort

1 1957 Frankfurt am Main 31 1988 Osnabriick
2 1959 Berlin 32 1989 Bochum

3 1960 Aachen 33 1990 Hamburg
4 1961 Hamburg 34 1991 Tubingen

5 1962 Miinchen 35 1992 Leipzig

6 1963 Kiel 36 1993 Erlangen

7 1964 Heidelberg 37 1994 Karlsruhe
8 1965 Marburg 38 1995 Aachen

9 1966 Gottingen 39 1996 Berlin

10 1967 Berlin 40 1997 Ulm

1 1968 Saarbricken 41 1998 Darmstadt
12 1969 Minster 42 1999 Greifswald
13 1970 Regensburg 43 2000 Frankfurt (Oder)
14 1971 Mainz 44 2001 Miinster
15 1972 Hannover 45 2002 Halle (Saale)
16 1973 Konstanz 46 2003 Chemnitz
17 1974 Wirzburg 47 2004 Rostock

18 1975 Hamburg 48 2005 Weimar

19 1976 Koln 49 2006 Mainz

20 1977 Berlin 50 2007 GieRRen

21 1978 Trier 51 2008 Jena

22 1979 Kéln 52 2009 Leipzig

23 1980 Miinchen 53 2010 Miinchen/Freising
24 1981 Freiburg 54 2011 Hamburg
25 1982 GieRen 55 2012 Diisseldorf
26 1983 Lubeck 56 2013 Niirnberg
27 1984 Wuppertal 57 2014 Ulm

28 1985 Augsburg 58 2015 Kiel

29 1986 Bremen 59 2016 Konstanz
30 1987 Frankfurt am Main 60 2017 Potsdam




Im Jahr 2016/2017 ausgeschiedene Kanzlerinnen und Kanzler

IM JAHR 2016/2017
AUSGESCHIEDENE

KANZLERINNEN UND
KANZLER
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Im Jahr 2016/2017 ausgeschiedene Kanzlerinnen und Kanzler

Name: Dr. Ulrike Gutheil
Universitat: Technische Universitat zu Berlin
Geboren: 1959 in Osterhagen-lhlpohl (Niedersachsen)
Kanzlerin: 1999 — 2016
Werdegang
Ab September 2016 Staatssekretérin fur Wissenschaft, Forschung und
Kultur des Landes Brandenburg
10/2004 — 09/2016 Kanzlerin der TU Berlin
2006 — 2016 Chief Information Officer (CIO) der TU Berlin
10/2015 — 2016 1. stellvertretende Bundessprecherin der Kanzlerinnen und Kanzler
der Universititen Deutschlands (ebenso bereits 2006-2012)
Seit 12/2011 Honorarprofessur der Brandenburgischen Technischen Universitat Cottbus fur
Allgemeines Verwaltungsrecht, Hochschulrecht, Hochschulmanagement
03/2010 Auszeichnung mit dem Preis ,,Frau in Verantwortung*
1999 —2004 Kanzlerin der Brandenburgischen Technischen Universitit Cottbus
1991-1999 Rechtsanwiltin im Nebenberuf
1992 — 1998 Institutsbetreuerin in der Max-Planck-Gesellschaft, Miinchen
1992 Promotion an der Universitit Bremen
1989 — 1991 Sachgebietsleiterin in der Rechtsabteilung der Max-Planck-Gesellschaft, Miinchen
1990 Fachanwiltin fiir Arbeitsrecht
1988 —1989 Richterin auf Probe am Landgericht Bremen und Amtsgericht Bremerhaven
1980 —1987 Studium der Rechtswissenschaften an der Universitit Bremen und der Arizona

State University (USA)



Werdegang
2011 - 2016
1999 - 2010
1994 — 1998
1992 — 1994
1992
1988
1985 — 1988
1985
1982 - 1985
1980
1975 — 1980
1975

Im Jahr 2016/2017 ausgeschiedene Kanzlerinnen und Kanzler

Name: Dr. Elke Luise Barnstedt

Universitat: Karlsruher Institut fir Technologie (KIT)
Geboren: 18.02.1956, Dernbach bei Montabaur
Kanzlerin: 1994 - 1998 und 2011 - 2016

Vizeprisidentin fiir Personal und Recht am Karlsruher Institut fiir Technologie

Direktorin beim Bundesverfassungsgericht und Prisidialritin des ersten Senats

Kanzlerin der Universitit Konstanz

Stellvertreterin des Kanzlers der Universitit Karlsruhe

Abordnung an das Ministerium fiir Wissenschaft und Forschung, Aufgaben-

gebiet: Referentin fiir Beamten-, Laufbahn-und Besoldungsrecht

Regierungsassessorin an der Universitdt Karlsruhe und Promotion an der
Georg-August Universitat Gottingen

Akademische Ritin a.Z. am Lehrstuhl von Professor Dr. Jérn Ipsen,
Universitat Osnabriick

Zweite Juristische Staatspriifung, Landesjustizpriifungsamt beim
Niedersichsischen Ministerium der Justiz

Referendariat: Oberlandesgericht Celle

Erste Juristische Staatspriifung Landesjustizpriifungsamt beim Nieder-
sichsischen Ministerium der Justiz

Studium der Rechtswissenschaften Georg-August Universitit Goéttingen

Abitur, mathematisch-naturwissenschaftliches Ratsgymnasium Stadthagen
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Name: Dr. iur. Susann-Annette Storm
Universitat: Mannheim
Geboren: 29. Oktober 1957 in Stuttgart
Kanzlerin: 2001 — 2016
Werdegang
2001 — 2016 Kanzlerin der Universitat Mannheim
1995 — 2000 Stellvertreterin des Kanzlers der Universitat Karlsruhe und Hauptabteilungsleiterin
der Personal- und Wirtschaftsverwaltung
1989 — 1994 Universititsreferentin im Ministerium fiir Wissenschaft und Kunst
Baden-Wiirttemberg
1989 Promotion an der Universitit Tiibingen bei Professor Dr. Thomas Oppermann
1985 — 1988 Wissenschaftliche Mitarbeiterin bzw. Wissenschaftliche Assistentin an der
Universitdt Hohenheim
1985 2. Juristisches Staatsexamen
1981 1. Juristisches Staatsexamen

1976 Abitur in Stuttgart

[10



Werdegang

Ab Juni 2017
2007 — 2017
2005 — 2007

2001 — 2005

2000 — 2001

1997 —1999
1991 —-1997
1990 — 1991

1990

Im Jahr 2016/2017 ausgeschiedene Kanzlerinnen und Kanzler

Name: Dr. Oliver Grundei

Universitat: Lubeck

Geboren: 19.10.1970 in Hannover (Niedersachsen)
Kanzler: 2005 — 2017

Staatssekretar fiir Wissenschaft und Kultur, Schleswig Holstein
Kanzler der Universitat zu Libeck
Kanzler der Staatlichen Akademie der Bildenden Kiinste Stuttgart

Geschiftsfithrender Wissenschaftlicher Mitarbeiter am Lorenz-von-Stein-Institut
fur Verwaltungswissenschaften an der Christian-Albrechts-Universitat zu Kiel

Rechtsanwalt
Referendariat am Landgericht Hechingen

Studium der Rechtswissenschaften an der Christian-Albrechts-Universitit zu Kiel,
der Ruprecht-Karls-Universitat Heidelberg und der Eberhard-Karls-Universitat
Tubingen

Zivildienst an der Klinik fir Herz- und Kreislauferkrankungen Roderbirken in

Leichlingen

Abitur am Stidtischen Gymnasium Leichlingen (Rheinland)

m
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Bericht des Bundessprechers

BERICHT DES BUNDESSPRECHER

Wissensmanagement innerhalb der Vereinigung

Der Wissensaustausch innerhalb der Vereinigung soll tiber eine Fokussierung auf die Angebote des Arbeits-
kreises Fortbildung weiter intensiviert werden. Dringende Bereiche hierfiir bilden neben den klassischen
Themen Finanzierung, den Personal- und Befristungsthemen auch die Themenkomplexe Arbeits- als auch
Datenschutz sowie die Digitalisierung, die auch auf Ebene der Hochschulen eine wachsende Bedeutung

einnehmen.

Fir die Bearbeitung der Themenkomplexe wurde u.a. die Bildung neuer Arbeitskreise in Betracht gezogen.
Nach der Diskussion dieses Vorschlags wurde zunichst beschlossen, eine Vertiefung der Themen tber
Seminare des Arbeitskreises Fortbildung durchzufiihren. Zeigt sich im Rahmen dieser Vertiefungen, dass die
Themenkomplexe einer weiteren Detaillierung bediirfen, werden im Rahmen des Sprecherkreises im Laufe
des Berichtsjahrs 2017/2018 entsprechende diskutiert werden.

Zusatzliche inhaltliche Impulse werden durch die Mitarbeit in nationalen Gremien und durch die Teilnahme
an Konferenzen und Tagungen erwartet.

Website nach dem Update

Ein Austausch zu weiteren fir die Vereinigung relevanten Themen, erfolgt mittlerweile tiber die Webseite der
Kanzler*innen der Universitaten www.uni-kanzler.de. Dieses Medium dient dabei auch als erste Anlaufstelle
fir den Auflenauftritt und zur Gewinnung neuer Mitglieder. Insbesondere der letzte Punkt geniefdt nach wie
vor eine hohe Prioritdt, um einen zielgerichteten fachlichen Austausch, die Setzung von Schwerpunkthe-
men und eine umfassende Vertretung aller Kanzlerinnen und Kanzler der Universitaten auch in Zukunft zu

erreichen.

Die neue Webseite der Kanzler*innen der Universititen wurde zur Kanzlerjahrestagung 2016 nach vorheriger
Vorstellung und Abnahme bei der vorgelagerten Kanzlerklausurtagung gestartet. Die Webseite soll insbe-
sondere eine stirkere Vernetzung der einzelnen Mitglieder bewirken. Vorteile der Webseite sind eine bessere
Dokumentation der Aktivititen der Arbeitskreise und des Sprecherkreises. Sie stellt auflerdem eine zentrale
Anlaufstelle fiir die Ablage von Unterlagen dar. Es erfolgt dabei die Aufteilung in einen 6ffentlichen und einen

internen Bereich.

Der 6ffentliche Bereich bietet eine Terminiibersicht und daruiber hinaus allgemeine Informationen zu den
Tatigkeiten der Vereinigung. Der interne Bereich dient der Kommunikation innerhalb der Arbeitskreise und
der Kanzler*innen untereinander. Im Einzelnen wird der interne Bereich zum Austausch von Unterlagen zu
den jeweiligen Terminen, interessanten Beitragen, Protokollen und dergleichen genutzt. Es findet allerdings
ebenfalls ein Austausch zu Themen, die tiber die Grenzen der einzelnen Arbeitskreise hinausgehen, statt.

Sanierungsstau und Hochschulpakt

Das Thema Sanierungsstau besitzt auch im aktuellen Berichtsjahr eine ungebrochen hohe Relevanz. Die
einzelnen Lander sind derzeit ohne Beteiligung des Bundes nicht in der Lage, die Instandhaltung der
Universitatsinfrastruktur alleine zu leisten. Ohne eine entsprechende Finanzierung von Bund und Lindern
sowie konkreten baulichen MaRnahmenplinen, verschirft sich die Situation weiter. In dieser Situation wird
ausschliefilich die Substanz der Universititen aufgezehrt, neue bauliche Projekte kénnen in diesem Klima
aufler im Rahmen von Forschungsbauten und Bauten im Rahmen der Exzellenzinitiative nicht verwirklicht
werden.

[15
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Eine Anderung dieses Zustandes ist vor der Bundestagswahl im September 2017 und unmittelbar danach
nicht zu erwarten, da sich derzeit trotz einer klaren Stellungnahme der KMK Bund und Linder nicht tiber
gemeinsame Mafdnahmen zur Beschleunigung verstandigt haben.

Aus dem Wortlaut der Vereinbarung zu den Hochschulpakten und der mittelfristigen Finanzplanung des
BMBF lisst sich ableiten, dass die Mittel des Hochschulpaktes ab 2020 auslaufen werden. Der Sprecherkreis
als auch der Arbeitskreis Hochschulfinanzierung diskutieren einen angemessenen Umgang mit dem Thema.
Eine strategische Herangehensweise und die Art der Bearbeitung des Themenkomplexes werden hierftir
abgestimmt. Ziel sollte es sein, plastisch darzustellen wo genau die Gelder fehlen und welche Folgen daraus
entstehen. Dies sollte anhand konkreter Projekte erfolgen. Dabei sind der Dialog und die Abstimmung mit
der HRK sowie mit den Wissenschaftsministerien des Bundes und der Linder notwendig.

Zur Verdeutlichung des Problems und um eine Abgrenzung zu anderen bildungspolitischen Themen zu
erreichen, wird neben dem Dialog auch in Betracht gezogen, ein entsprechendes Papier zu veroffentlichen.
Das Papier soll die Bereiche darstellen, in denen die Gelder fehlen und aufzeigen, welche konkreten Folgen
daraus entstehen werden.

Digitalisierung

Das Thema Digitalisierung stellt aus Sicht der Kanzler*innen eine grofle Bandbreite an Herausforderungen
an die Universitaten. Dabei muss aus Sicht des Sprecherkreises zunichst einheitlich bestimmt werden,
worum es sich bei Digitalisierung im Kontext von Hochschulen tiberhaupt handelt und welchen Mehrwert
Hochschulen durch die digitale Transformation erzielen kénnen.

Weiterhin muss bestimmt werden, wo und wie das Thema des speziellen Expertenwissens verankert werden
kann und muss. Vorschlige in diesem Zusammenhang reichen von der Zuordnung des Themenkomplexes
zum Chief Information Officer (CIO) sowie des Chief Security Information Officer (CSIO) bis zur Schaffung
der entsprechenden Positionen im Rahmen der strukturellen Verantwortlichkeiten der Universitaten und der
sich daraus ergebenden Governance-Themen auch fuir die Rektoren und Présidenten der Universititen.

Aus Sicht der Kanzler*innen muss dieser Themenkomplex innerhalb der Hochschulpolitik eine deutlich
prominentere Rolle einnehmen. Den verantwortlichen Politikern muss das Thema auch vor dem spezifischen
Kontext der Hochschulen verdeutlicht und veranschaulicht werden.

)52a Urheberrechtsgesetz

Im Berichtszeitraum war das Thema §52a Urheberrechtsgesetz von grofler Bedeutung. Insbesondere die
Kanzlerkollegen aus Wuppertal und Hannover haben fiir die Vereinigung in intensiven Verhandlungen mit der
VG Wort, der HRK und der KMK mitgewirkt.

In den Verhandlungen konnte ein Ergebnis erzielt werden, das die aufwands- und kostenintensive Einzeler-
fassung, die mithilfe eines Feldversuchs in Oldenburg dargestellt werden konnte, vermieden hat. Niheres
dazu ist auch der Pressemitteilung der KMK www.kmk.org/presse /pressearchiv /mitteilung/urheberrechtsreform-
zugunsten-von-bildung-und-wissenschaft-beschlossen.html zu entnehmen.

Urteil Bundesverfassungsgericht zum Thema Hochschul-Governance
In vielen Bundeslindern treten die Kanzler *innen in der Regel mit ihrer Ernennung in ein Beamtenverhiltnis
auf Zeit tber.
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Sofern es sich bei der Kanzlerfunktion um eine Position handelt, in der der Prasident bzw. Rektor nicht
Dienstvorgesetzter des Kanzlers ist und sofern die Kanzlerposition mit besonderen Rechten und Zustindig-
keiten (Haushaltsbeauftragter, Vetorechte, Dienstvorgesetztenfunktion gegeniiber dem nichtwissenschaft-
lichen Personal u.d.) ausgestattet ist, liberwiegt im Sprecherkreis der Kanzler*innen die Auffassung, dass
fur das Amt der Kanzlerin oder des Kanzlers eine Riickkehr zum Beamtenverhiltnis auf Lebenszeit unter
hochschulrechtlichen und hochschulpolitischen Gesichtspunkten sowie auf Basis der Urteile des Bundes-
verfassungsgerichts zum MHH und des Verfassungsgerichtshofes Baden Wiirttemberg zum LHG Baden
Wiirttemberg nicht angestrebt werden sollte. Sofern die Kanzlerposition nicht wie erwihnt ausgestaltet ist,
wie etwa im Fall von Bayern oder Brandenburg, ist das Zeitbeamtenverhiltnis nicht opportun.

Regelungsbedirftig erscheint in jedem Fall die Folge der Abwahl oder Nichtwiederwahl im Amt. Hier ist
aufgrund der Regelung, die fir die anderen Rektoratsmitglieder besteht, ebenfalls ein adiquate angemessene
Regelung vorzusehen. Die derzeitige Regelung — Anspruch auf Ubernahme in den Landesdienst, ist je nach
Bundesland nur bei einem zuvor bestehenden unbefristeten Beschiftigungsverhiltnis zum jeweiligen Land
gegeben. Dieser sollte jedoch auch fiir alle Amtsinhaber gleichermafien gewihrleistet werden. Dabei wire
generell eine Verglitung bzw. Besoldungsstufe umzusetzen, die angemessen ist und beriicksichtigt, dass die
weiteren Mitglieder der Hochschulleitung in der Regel im Falle der Ab- oder Nichtwiederwahl in ein Professo-
renamt in der C- oder W-Besoldung zurtickkehren.

Klausurtagung 2017

Die Klausurtagung befasste sich 2017 inhaltlich mit den folgenden Themen:

« Riickblick auf die Arbeit des Sprecherkreises und der Arbeitskreise des vergangenen Jahres
« Setzung von Schwerpunktthemen des kommenden Jahres

- Bestimmung der Reprisentation der zukiinftigen Schwerpunktthemen

Weiterhin beschiftigte sich der Sprecherkreis mit dem Organisationsstand und der Ablaufplanung der jahr-
lich stattfindenden Kanzlerjahrestagung sowie dem Thema der Finanzierung zukiinftiger Tagungen mit Bezug
auf Teilnehmerbeitrage und Sponsoring. Kiinftig soll dabei eine Finanzierung ohne umfassendes Sponsoring
erfolgen.

Auferdem wurden Vorschlige fur die kommenden Ausrichtungsorte diskutiert und auch das Thema der 2018
in Saarbriicken stattfindenden Jahrestagung festgelegt. Auf Vorschlag von Herrn Rolles, dem Kanzler der
Universitat Saarbriicken, wird das Thema , Digitalisierung* lauten.

Vor dem Hintergrund der diesjahrigen Jahrestagung der Kanzlerinnen und Kanzler wurde zudem die Planung
des DUZ-Special erfolgreich besprochen. Die im Januar erscheinende Sonderausgabe wird dieses Jahr in
Zusammenarbeit des Sprecherkreises mit der Universitit Potsdam erstellt.

Weiterhin hat die Vereinigung eine deutliche Zunahme der Burokratisierung bei der Abwicklung von Drittmit-
telprojekten des Bundes beobachtet. Der erhchte Arbeitsaufwand bei der Abwicklung fiihrt dabei zu erhebli-
chen Aufwendungen im Personalbereich und wird von Seiten der Vereinigung als vermeidbar betrachtet.

Ein weiteres wichtiges Thema der Tagung stellte die Unabhingigkeit der Arbeit innerhalb der Vereinigung
dar. Der Austausch untereinander und die Bearbeitung von Themen sollen aus Sicht der Kanzlerinnen und
Kanzler vorrangig intern und ohne erhebliche externe Einflussnahmen erfolgen. Vor diesem Hintergrund
besteht Einigkeit dariiber, dass innerhalb des kommenden Berichtsjahres Anpassungen in den Arbeitskreisen
hinsichtlich der Beteiligung von Gasten durchgefiihrt werden.

|17
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Die fachliche Auseinandersetzung sowie die Ausarbeitung von Stellungnahmen und Beurteilungen wird auch
im kommenden Berichtsjahr eine wesentliche Aufgabe der Vereinigung und ihrer Arbeitskreise darstellen.
Aktuelle und zukiinftige Themenschwerpunkte wurden bereits oben angesprochen und werden auch in den
einzelnen Berichten der Arbeitskreise genannt werden. Neben diesen Themen wird auch die Gewinnung von
Mitgliedern im nichsten Jahr weiterhin eine hohe Bedeutung einnehmen.

Fir die Sichtbarkeit und Wirksamkeit der Arbeit der Vereinigung ist zudem eine Vertretung der Mitglieder
in weiteren nationalen Gremien von groRer Bedeutung. Die Vertreter der Vereinigung sind in den folgenden
nationalen Gremien vertreten:

Vertretungen in Gremien

Gremium Name

Statistisches Bundesamt Programmarbeitsgruppe
. Berechnungsverfahren der FuE-Koeffizienten*

Klaus-Joachim Scheunert [ Technische
Universitat Hamburg

Statistisches Bundesamt Statistischer Beirat
(Bereich: Hochschulen)

Derzeit kein Kanzler/ keine Kanzlerin, sondern:
Prof. Dr. Claus Weihs, Technische Universitit
Dortmund, Fakultit Statistik

Prof. Dr. Joachim Wilde Universitit Osnabriick,
FB o9 Okonometrie und Statistik

DFN-Verein Vorstand (Stellvertretende
Vorsitzende)

Prof. Dr. Ulrike Gutheil / Staatssekretarin im
Ministerium fur Wissenschaft, Forschung und
Kultur des Landes Brandenburg

DFN-Verein Verwaltungsrat (Stindiger Gast)

Christian Zens / Friedrich-Alexander-Universitit
Erlangen-Nirnberg

HRK Stédndige Kommission fiir Organisation,
Hochschulmanagement, Governance und
Personalstrukturen

Dieter Kaufmann / Universitit Ulm

HIS Institut fiir Hochschulentwicklung e.V.

(HIS HE e.V))

Fachbeirat

zu den Themen

« Strukturfragen des Hochschul- und
Wissenschaftssystems

+ Hochschul- und Wissenschaftssteuerung

Dr. Friedhelm Nonne / Philipps-Universitit
Marburg &
Dieter Kaufmann / Universitit Ulm

Heads of University Management & Administra-
tion Network in Europe (Humane)
Executive Committee

Jens Apitz / Universitat Konstanz

Leibniz-Gemeinschaft Mitglied des Senats

Dr. Waltraud Kreuz-Gers / Johannes-Gutenberg-
Universitit Mainz &

Holger Gottschalk / Rheinische Friedrich-
Wilhelms-Universitat Bonn

Deutsches Studentenwerk Mitglied des
Kuratoriums

Jens Apitz [/ Universitdt Konstanz
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10 | ZWM Vorsitzender des Vorstandes Dieter Kaufmann / Universitat Ulm
11 | DHV Mitglied der AG Hochschulmedizin Dieter Kaufmann / Universitat Ulm
12 | Wissenschaftsrat Mitglied im Medizinausschuss Dieter Kaufmann / Universitit Ulm

Hinsichtlich der Vertretung in Gremien wird derzeit diskutiert, wie die Vereinigung in Zukunft innerhalb des

DFN-Vereins vertreten sein sollte. Aufgrund ihrer Position als Staatssekretdrin im Ministerium fiir Wissen-

schaft, Forschung und Kultur des Landes Brandenburg wird Frau Dr. Ulrike Gutheil in naher Zukunft ihr

Amt im Vorstand niederlegen. Der Sprecherkreis begriift es daher, wenn Herr Christian Zens, Kanzler der

Friedrich-Alexander-Universitit Erlangen-Nirnberg diese Aufgabe Gibernehmen wiirde.

Positionen innerhalb der Vereinigung und in den AKS
SPRECHERTEAM

Bundessprecher Dieter Kaufmann
Kanzler

Stellvertreter*innen Dr. Rainer Ambrosy
Kanzler

Dr. Klaus Bartholmé

Universitiat Ulm

Universitat Duisburg-Essen

Friedrich-Schiller-Universitit Jena

Kanzler
LANDESSPRECHER*INNEN
Baden-Wurttemberg Jens Apitz Universitat Konstanz
Kanzler
Bayern Dr. Christian Blomeyer Universitat Regensburg
Kanzler
Berlin Karsten Gerlof Universitit Potsdam
Brandenburg Kanzler
Bremen Klaus-Joachim Scheunert ~ Technische Universitit Hamburg
Hamburg Kanzler
Mecklenburg-Vorpommern
Schleswig-Holstein
Hessen Susanne Kraus Justus-Liebig-Universitit Gieflen

Kanzlerin
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Niedersachsen

Nordrhein-Westfalen

Rheinland-Pfalz

Saarland

Sachsen

Sachsen-Anhalt

Thiringen

ARBEITSKREISVORSITZENDE

Dr. Christoph Strutz
Hauptberuflicher
Vizepriisident

Dr. Roland Kischkel

Kanzler

Dr. Waltraud Kreutz-Gers

Kanzlerin

Markus Leber

Kanzler

Leibniz Universitiat Hannover

Bergische Universitat Wuppertal

Johannes-Gutenberg-Universitit Mainz

Martin-Luther-Universitat Halle-Wittenberg

Dienst- und Tarifrecht

Hochschulpersonal

Fortbildung

Hochschulfinanzierung

Hochschult-IT

Hochschulmedizin

Studentenwerke

Hochschulbau

Regina Zdebel
Kanzlerin

Regina Zdebel

Kanzlerin

Dr. Dagmar Steuer-Flieser

Kanzlerin

Dr. Rainer Ambrosy
Kanzler

Christian Zens
Kanzler

Dieter Kaufmann

Kanzler

Jens Apitz

Kanzler

Frank Kupfer
Kanzler

Fernuni Hagen

Fernuni Hagen
Otto-Friedrich-Universitat Bamberg
Universitat Duisburg Essen
Friedrich-Alexander-Universitat
Erlangen-Niirnberg

Universitat Ulm

Universitat Konstanz

Europa-Universitit Flensburg
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Berichte aus den Lindern

BADEN-WURTTEMBERG

1. Hochschulgesetzgebung

Mit seiner Entscheidung vom 14. November 2016, 1 VB 16/15, erklarte der Verfassungsgerichtshof fiir das
Land Baden-Wiirttemberg § 18 Abs. 1 bis 3, 5 Satz 1 bis 4 und Abs. 6 Satz 1 und 5 des Landeshochschul-
gesetzes mit Art. 20 Abs. 1 der Landesverfassung fiir unvereinbar. Er erlegte dem Gesetzgeber auf, bis zum
31. Mirz 2018 eine verfassungskonforme Neuregelung zu treffen.

Der Verfassungsgerichtshof hielt die genannten Regelungen tiber die Wahl und Abwahl der haupt- und der
nebenamtlichen Rektoratsmitglieder nicht fiir ausreichend, um eine strukturelle Gefidhrdung der Wissen-
schaftsfreiheit der Hochschullehrer durch die Kompetenzen des Rektorats einer Hochschule auszuschlieflen
und begriindet dies wie folgt:

Wissenschaftsfreiheit ist nach der Rechtsprechung des Bundesverfassungsgerichts ein grundsitzlich von
Fremdbestimmung freier Bereich autonomer Verantwortung der dort Tatigen. Der Kern wissenschaftlicher
Entscheidungen soll der Wissenschaft selbst Uberlassen sein (vgl. BVerfGE 139, 148 Juris Rn 68). Die Siche-
rung der Wissenschaftsfreiheit durch organisatorische Regelungen verlangt demnach, dass die Wissenschaft-
ler durch ihre Vertretung in Hochschulorganen Gefihrdungen der Wissenschaftsfreiheit abwehren und ihre
fachliche Kompetenz zur Verwirklichung der Wissenschaftsfreiheit in die Organisation einbringen kénnen.
Wissenschaftsrelevante Entscheidungen sind nicht nur Entscheidungen tiber konkrete Forschungsvorhaben
und Lehrangebote, sondern auch tiber die Planung der weiteren Entwicklung einer Einrichtung und lber die
Ordnungen, die fiir die eigene Organisation gelten sollen, ebenso wie alle den Wissenschaftsbetrieb prigen-
den Entscheidungen uiber die Organisationsstruktur und den Haushalt.

Die Gruppe der Hochschullehrer ist nach ihrem Status und ihrer Funktion der Inhaber der Schliisselfunktion
des wissenschaftlichen Lebens.

Die Vertreter der Hochschullehrer mussen nach Ansicht des Verfassungsgerichtshofs zwar nicht generell in
Gremien der Hochschulselbstverwaltung tiber eine eindeutige Mehrheit verfiigen. Es miissen jedoch, soweit
gruppenmiflig zusammengesetzte Kollegialorgane iiber Angelegenheiten zu befinden haben, die Forschung
und Lehre unmittelbar betreffen, folgende Grundsitze beachtet werden:

« Die Gruppe der Hochschullehrer muss homogen, das heifdt nach Unterscheidungsmerkmalen zusammen-
gesetzt sein, die sie gegen andere Gruppen eindeutig abgrenzt. Bei Entscheidungen, welche unmittelbar
die Lehre betreffen, muss der Gruppe der Hochschullehrer der ihrer besonderen Stellung entsprechende
mafigebliche Einfluss verbleiben. Diesem Erfordernis wird geniigt, wenn diese Gruppe tber die Hilfte der
Stimmen verflgt.

« Bei Entscheidungen, die unmittelbar Fragen der Forschung oder die Berufung der Hochschullehrer betref-
fen, muss der Gruppe der Hochschullehrer ein weitergehender, ausschlaggebender Einfluss vorbehalten
bleiben. Bei allen Entscheidungen tber Fragen der Forschung und Lehre ist eine undifferenzierte Beteili-

gung der Gruppe der nichtwissenschaftlichen Bediensteten auszuschliefen.
- Aufgrund des Reprisentationsprinzips kann nur als Vertreter der Gruppe der Hochschullehrer gewertet
werden, wer von dieser mit einem Reprasentationsmandat gewahlt wurde. Mitglieder kraft Amtes sind

grundsitzlich keine Vertreter der Hochschullehrer.

Diese Grundsitze diirfen nicht dadurch in Leere laufen, dass wesentliche wissenschaftsrelevante Entschei-
dungsbefugnisse dem gruppenmiflig zusammengesetzten Selbstverwaltungsorgan vorenthalten und auf
Leitungsorgane oder von Externen dominierte Organe lbertragen werden.
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Je mehr, je grundlegender und je substantieller wissenschaftsrelevante personelle, sachliche und finanzielle
Entscheidungsbefugnisse dem kollegialen Selbstverwaltungsorgan und damit den dort vertretenen Hoch-
schullehrern entzogen und einem Leitungsorgan zugewiesen sind, desto stiarker muss im Gegenzug die
Mitwirkung des Selbstverwaltungsorgans und der dort vertretenen Hochschullehrer an der Bestellung und
Abberufung der Mitglieder dieses Leitungsorgans ausgestaltet sein.

Die Befugnisse des Rektorats sind von erheblichem Gewicht und erfassen in groflem MaRe den wissen-
schaftsrelevanten Bereich. Der inhaltliche Einfluss des Senats auf diese Fragen ist unterschiedlich stark
ausgeprdgt.

Gegen die grundsitzliche Allzustindigkeit des Rektorats ist grundsitzlich nichts einzuwenden. Allerdings
muss in den wissenschaftsrelevanten Angelegenheiten die Titigkeit der Leitungsorgane inhaltlich begrenzt
und organisatorisch so abgesichert sein, dass eine strukturelle Gefihrdung der Wissenschaftsfreiheit
ausscheidet.

So ist das Rektorat fiir die Struktur- und Entwicklungsplanung zustindig, wobei dem Senat ein Zustim-
mungsrecht zukommt. Hierdurch kann der Senat aber nicht die wesentliche Tatigkeit des Rektorats steuern.
Das Rektorat ist fir die Planung der baulichen Entwicklung zustiandig, tiber die der Hochschulrat beschliefit.
Der Senat und die Fakultiten sind hieran nicht beteiligt, obwohl die bauliche Entscheidung wissenschaftsrele-
vant sein kann.

Das Rektorat ist nach § 16 Abs. 3 S. 3 LHG furr die Aufstellung der Ausstattungsplane zustandig. Der Senat
kann zu diesen Entwiirfen nur Stellung nehmen.

Nach § 16 Abs. 3 S. 2 Nr. 4 LHG schliefst das Rektorat mit dem Land Hochschulvertrage und Zielvereinbarun-
gen, die gemiR § 13 LHG der Finanzierung der Hochschule dienen. Hierzu darf der Senat nur eine Stellung-
nahme abgeben. Auch auf die Verteilung der Stellen oder Mittel nach Leistungskriterien hat der Senat nur
einen beschrinkten Einfluss, als er durch eine Satzung abstrakte Vorgaben fuir die Evaluation und Leistungs-
kontrollmechanismen aufstellen kann.

Das Rektorat ist fir die Grundstiicks-und Raumverteilung zustindig, § 16 Abs. 3 Satz 2 Nr. 9 LHG. Eine Betei-
ligung des Senats ist nicht vorgesehen, obwohl diese Ressourcenverteilung Wissenschaftsrelevanz entfalten

kann.

Den erheblichen wissenschaftsrelevanten Befugnissen des Rektorats stehen keine hinreichenden prozessua-
len Mitwirkungs- oder Sachentscheidungsbefugnisse des Senats gegeniiber.

Aus dem Umstand, dass das Rektorat kollegial ausgestaltet ist, ergibt sich kein hinreichender Schutz der
Wissenschaftsadidquanz seiner Entscheidungen. Es ist nicht rechtlich gesichert, dass die Hochschullehrer im
Senat tiber die fiir die Wahl erforderliche Mehrheit der Mitglieder sowie die fur die Abwahl erforderliche Mehr-
heit von zwei Dritteln der Mitglieder verfiigen. Dariiber hinaus kann der Senat ein nebenamtliches Rekto-
ratsmitglied nicht ohne Mitwirkung des Rektors abwihlen. Im Senat sind neben den Hochschullehrern auch
Akademische Mitarbeiter, Studierende, sonstige Mitglieder, Rektoratsmitglieder, Dekane, Gleichstellungsbe-
auftragte vertreten. Es ist daher nicht gesichert, dass die gewihlten Vertreter der Hochschullehrer immer die
Mehrheit der Mitglieder oder die fiir die Abwahl erforderliche Zweidrittelmehrheit erreichen kénnen.

Die Hochschullehrer im Senat kénnen ein hauptamtliches Rektoratsmitglied, das ihr Vertrauen nicht mehr
genief3t, nicht unabhingig vom Hochschulrat und dem Wissenschaftsministerium abberufen.

Der Hochschulrat als weiteres Organ mit Entscheidungsbefugnissen steht in engem Austausch mit dem
Rektorat, tritt aber kaum in Kontakt mit dem Senat. Der Hochschulrat trifft wesentliche wissenschaftsrele-
vante Entscheidungen, ohne dass der Senat hierauf Einfluss nehmen kénnte.
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Die Abwahl von Hochschulratsmitgliedern erfordert eine Zweidrittelmehrheit im Senat, die die Gruppe der
Hochschullehrer allein nicht erreichen kann.

Das Gericht sieht nach einer Gesamtabwagung der Befugnisse des Rektorats ein starkes kompetenzrechtli-
ches Ubergewicht des Rektorats, das ohne ausgleichende Kreations- und Abberufungsbefugnisse der gewahl-
ten Vertreter der Hochschullehrer im Senat zu einer strukturellen Gefahrdung der Wissenschaftsfreiheit fiihrt.
Insbesondere gibt es keine zureichende Méglichkeit, die Wahl eines hauptamtlichen Rektoratsmitgliedes zu
verhindern und sich von einem solchen zu trennen, wenn es ihr Vertrauen nicht mehr geniefit.

Der Gesetzgeber muss bis zum 31. Mérz 2018 eine verfassungskonforme Neuregelung treffen; dabei kommt
ihm ein Gestaltungsspielraum zu. Bis dahin bleiben die beanstandeten Regelungen weiter anwendbar.

2. Studiengebiihren

Am 03. Mai 2017 hat der Landtag von Baden-Wiirttemberg das Gesetz zur Anderung des Landeshoch-
schulgebiihrengesetzes beschlossen. An den Hochschulen in Baden-Wirttemberg werden damit ab dem
Wintersemester 2017/18 Studiengebiihren fiir internationale Studierende (1.500 Euro pro Semester) und fuir
ein Zweitstudium (650 Euro pro Semester) erhoben. Als internationale Studierende gelten dabei ausschlief3-
lich Studierende aus Nicht EU/EWR-Lindern, die in grundstindigen und weiterfiihrenden Studiengingen
eingeschrieben sind. Zahlreiche Ausnahmeregelungen und Befreiungsmdglichkeiten sollen dafiir sorgen,
dass die Gebiihren sozial vertriglich sind und Studierende mit , gefestigtem Inlandsbezug* nicht zahlungs-
pflichtig werden. Besonders begabte internationale Studierende kénnen ganz oder teilweise von der Gebiihr
befreit werden. Fiir internationale und Zweit-Studierende existiert auflerdem ein Bestandsschutz: Wer bereits
im Sommersemester 2017 an einer baden-wiirttembergischen Hochschule eingeschrieben war, kann das
Studium in diesem Studiengang an derselben Hochschule gebiihrenfrei fortfuihren.

Die Einnahmen aus den Studiengebiihren — erwartet werden tiber 40 Mio. Euro pro Jahr - fliefen zum
grofiten Teil in den Landeshaushalt. Sie sollen ‘den Beitrag von Wissenschaft und Kunst zur strukturellen
Konsolidierung und zur Einhaltung der Schuldenbremse bilden und drastische Einschnitte im Wissenschafts-
bereich vermeiden helfen‘. Einen Riickgang der Studierendenzahlen erwartet das Wissenschaftsministerium
nicht: ,,Wir wollen mehr internationale Studierende an unseren Hochschulen, gerade auch aus den am
wenigsten entwickelten Lindern der Welt“, so Wissenschaftsministerin Theresia Bauer.

Die Hochschulen werden von den Studiengebiihren fiir internationale Studierende nur jeweils 20 Prozent
(300 Euro) fiir sich behalten kénnen. Diesen Eigenanteil kénnen sie nur zweckgebunden, d.h. fiir die Betreu-

ung der internationalen Studierenden, verwenden. Bei den Zweitstudiengebiihren gehen sie ganz leer aus.

Trotzdem hat sich die Landesrektorenkonferenz der baden-wiirttembergischen Universititen grundsatzlich

positiv zur Einfiihrung der Studiengebiihren geduflert: Ein moderater Beitrag der internationalen Studieren-
den wie auch der Studierenden eines Zweitstudiums zu den Kosten ihres Studiums sei in der derzeitigen
Situation eine sinnvolle Mainahme zur besseren Finanzierung des Hochschulbereichs. Wichtig sei es aller-
dings dabei, auf komplizierte Ausnahme- und Befreiungsregelungen und damit auf erheblich mehr Personal-
und Verwaltungsaufwand zu verzichten.
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‘Buirokratie abbauen’ - diesem Anspruch wird das neue Gesetz allerdings nicht gerecht: Fir internationale
Studierende sieht es tiber 30 Ausnahmeregelungen und knapp 10 Befreiungsmaglichkeiten vor, fir Zweitstu-
dierende immerhin noch 10 Ausnahmen und 3 verschiedene Befreiungsméglichkeiten. Damit ist - trotz tber-
sichtlicher Fallzahlen - vorprogrammiert, dass bei den Hochschulen ein zusatzlicher personeller Aufwand
entstehen wird, um Gebiihrenbescheide zu erlassen, Entscheidungen tiber Ausnahmen, Befreiungen, Ermafi-
gung und Erlass zu treffen, Zahlungseingang semesterweise zu tiberpriifen und sich mit Einspriichen gegen
Gebiuihrenbescheide zu beschiftigen.

Allgemeine Studiengebiihren fiir das Erststudium wird es in Baden-Wiirttemberg - zumindest in dieser Legis-
laturperiode — nicht geben. Dies ist im Koalitionsvertrag so festgehalten.

3. Querschnittsuntersuchung des Rechnungshofs Baden-Wiirttemberg zum Personaleinsatz fiir die
verwaltungsinternen Dienstleistungen in den Universititen

Mit Schreiben des Rechnungshofs vom 04.08.2015 wurde die Querschnittsuntersuchung zum Perso-
naleinsatz fiir die Universititen Freiburg, Heidelberg, Tubingen und Konstanz angekiindigt. Priifungsziel

ist, Optimierungspotenziale im Bereich der verwaltungsinternen Dienstleistungen lber einen Benchmark
Vergleich zu ermitteln. Dem Rechnungshof geht es ferner darum, unterschiedliche Organisationsstrukturen
darzustellen und die Steuerungsrelevanz des internen Controllings zu verifizieren. Verwaltungsinterne Dienst-
leistungen sind gemaf der Definition des Rechnungshofs alle Steuerungs- und Unterstiitzungsaufgaben, die
zur Erfillung der Fachaufgaben erforderlich sind, unabhingig von der wahrnehmenden Organisationseinheit.

Die Untersuchung erfolgte in verschiedenen Phasen. Zunichst wurden die Strukturdaten, Mengendaten und
Kennzahlen der ausgewihlten Universititen mit einem Fragebogen erhoben, analysiert und bewertet. Der
zweite Schritt war die Selbsteinschitzung aller Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter in den untersuchten Aufga-
benbereichen auf Grundlage eines mit den Universititen abgestimmten Aufgabenkatalogs. Aufgrund der
Riickmeldungen der Universititen wurde dieser Aufgabenkatalog im Laufe dieser Phase erheblich modifiziert
und auf die Kernbereiche Personal, Haushalt/Finanzen sowie Organisation und Innere Angelegenheiten
beschrankt.

Die Teilnehmerinnen und Teilnehmer an der Befragung wurden aufgrund ihrer konkreten Aufgabenzustandig-
keit identifiziert und dem Rechnungshof gemeldet.

Die Selbsteinschitzung der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter erfolgte tiber ein internetbasiertes Softwaretool
von September bis November 2016. Abgefragt wurde eine Einschitzung tiber die Hohe der Zeitanteile fur
Bestandteile des individuellen Zustindigkeitsbereichs.

Im Januar 2017 prisentierte der Rechnungshof erste Zahlen, Ende Juni 2017 dann die vergleichende Auswer-
tung in einem gemeinsamen Termin mit der Kanzlerin und den Kanzlern der vier beteiligten Universititen.
Eine schriftliche Ausarbeitung der Ergebnisse durch den Rechnungshof wird in den nichsten Wochen
erwartet.
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4. Normenkontrollverfahren Zweitversffentlichungssatzung

Nachdem 2014 in § 38 Abs. 4 UrhG ein unabdingbares Zweitversffentlichungsrecht fiir wissenschaftliche
Beitrage eingefiihrt worden war hat sich der Landesgesetzgeber anlisslich der LHG-Novelle entschlossen
diese in § 44 Abs. 6 LHG um eine Vorschrift zu erginzen, nach der die Hochschulen die Angehérigen des
wiss. Personals durch Satzung verpflichten sollen dieses Recht fiir im Rahmen der Dienstaufgaben entstan-
dene und in einer periodisch mindestens zweimal jéhrlich erscheinenden Sammlung erschienene Beitrage

wahrzunehmen.

Es wurde vereinbart dass eine Universitat vorangeht und eine solche Satzung erldsst, wihrend anderswo
offenbar der Ausgang des zwangslaufig erwarteten Musterprozesses abgewartet wird. Die Wahl fiel dabei
nach einigem Hin und Her auf die in Musterprozessen erfahrene Universitat Konstanz.

Gegen die Satzung haben fristgerecht 17 Professoren der Universitit Konstanz tiberwiegend der Rechts-
wissenschaft abstrakte Normenkontrollklage erhoben. Sie machen dabei neben Bedenken hinsichtlich der
Gesetzgebungskompetenz des Landes insbes. gegen die Satzung unzulissige aus ihrer Sicht bestehende
Eingriffe in die Wissenschaftsfreiheit geltend.

Die Universitit Konstanz hat mit Prof. Peukert (Johann Wolfgang Goethe-Universitat Frankfurt a.M.) einen in
Urheberrechtsfragen ausgewiesenen Hochschullehrer als Prozessvertreter bestellt, der sich auch in Publikati-
onen fiir Open Access einsetzt. Die miindliche Verhandlung ist auf den 26.09.2017 anberaumt.

5. Personalia

Am 1. Januar 2017 iibernahm Frau Christine von Vangerow das Amt der Vizeprisidentin fiir den Bereich
Personal und Recht am Karlsruher Institut fiir Technologie. Sie folgte Frau Dr. Elke-Luise Barnstedt, die mit
Ablauf des 31. Dezember 2016 in den Ruhestand trat.

Ebenfalls seit dem 1. Januar 2017 ist Frau Barbara Windscheid neue Kanzlerin der Universitit Mannheim.
Dieses Amt hatte zuvor Frau Dr. Susann-Annette Storm inne, die mit Ablauf des 31. Dezember 2016 in den
Ruhestand trat.

Jens Apitz

Kanzler der Universitit Konstanz
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BAYERN

Im Berichtszeitraum seit der Kanzlertagung 2016 hat sich in Bayern folgende Entwicklung im
Bereich der Universititen ergeben:

1. Aligemein

Das Berichtsjahr war in Bayern geprigt von strategischen Standortentscheidungen der bayerischen Staatsre-
gierung. Als Grundlage dient ein wissenschaftsgestiitztes Struktur- und Regionalisierungskonzept, das den
Ausbau von Hochschulangeboten vorsieht. Lag der Schwerpunkt hier zunichst auf einem Ausbau der Studi-
enangebote der Hochschulen fiir angewandte Wissenschaft (u.a. mit dem erfolgreichen Aufbau des European
Campus Rottal-Inn der Technischen Hochschule Deggendorf) wird nunmehr der universitare Sektor gestérkt.

So wird Straubing zum Wintersemester 2017/2018 Universititsstadt. Der Campus Straubing fiir Biotechno-
logie und Nachhaltigkeit soll dann als zentrale wissenschaftliche Einrichtung der Technischen Universitat
Miinchen (TUM) realisiert werden. Der entsprechende Gesetzentwurf iiber den , Technische Universitit
Miinchen — Campus Straubing fir Biotechnologie und Nachhaltigkeit“ (Campus-Straubing-Gesetz — CSG)
liegt dem bayerischen Landtag fiir Juli 2017 zur Beschlussfassung vor. Damit wird Straubing der vierte
Standort der Eliteuniversitat TUM. Mit einem thematisch fokussierten Lehr- und Forschungsangebot in
Natur- und Ingenieurwissenschaften sollen Studierende bzw. Absolventen dort neben dem Bachelor und dem
Master auch den Doktorgrad erwerben kénnen. In den néchsten Jahren sollen in Straubing insgesamt 1.000
Studienplitze zur Verfiigung stehen. Der TUM-Campus Straubing wird zum 01.10.2017 gegriindet werden.
Dann werden auch die ersten Bachelorstudiengénge im Rahmen des Ausbaukonzepts den Studienbetrieb
aufnehmen

Bisher war das Wissenschaftszentrum Straubing eine Kooperationseinrichtung von sechs bayerischen
Hochschulen. Die Hochschule fiir angewandte Wissenschaften (HaW) Weihenstephan-Triesdorf, die neben
der TUM zu den Griindungsmitgliedern des Wissenschaftszentrums Straubing gehért, wird mit dem neuen
TUM-Campus Straubing weiter in einer kooperierenden Partnerschaft verbunden sein. Die anderen Partner
werden kraft Gesetzes aus der bisherigen Verbindung ausscheiden.

Auch Nirnberg soll nach dem Willen der Staatsregierung 208 Jahre nach der SchlieBung der Niirnberger
Universitit in Altdorf eine eigene Universitit bekommen. Anfang Mai hatte das Kabinett in Nirnberg den
Grundsatzbeschluss gefasst, dass es einen neuen Hightech-Campus in der Siidstadt im Bereich des Rangier-
bahnhofs mit Platz fiir soo0 bis 6000 Studenten geben soll.

Geplant ist ein Campus mit Wohnen und Studieren an einem Ort. Der Bau der ,,international und technisch
ausgerichteten Universitat®, soll laut Finanz- und Heimatminister Séder etwa zehn Jahre dauern. Die Inves-
titionskosten belaufen sich auf etwa eine Milliarde Euro. Die FAU samt Technischer Fakultét soll in Erlangen
bleiben. Fuir die Universititsgriindung soll eine Strukturkommission mit Experten aus ganz Deutschland

eingesetzt werden.
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Die Nirnbergische Universitat Altdorf 1714.
Quelle: Gemeinfrei, https://commons.wikimedia.org/w /index.php?curid=2249637.

Nach ihrer Kabinettssitzung am 20.06.17 in Kulmbach hat die Bayerische Staatsregierung bekannt gegeben,
dass Kulmbach unter dem Titel , Life Sciences — Food&Health“ eine eigenstandige Fakultat fur Lebensmittel
und Gesundheit bekommen wird. Die Fakultit soll im Endausbau 20 Lehrstithle umfassen. Der Campus wird
eine Auf3enstelle der Universitit Bayreuth sein. Um die bestehenden Angebote der Uni Bayreuth und der
Stadt Kulmbach zu erginzen, soll sich der neue Campus unter anderem mit Nachhaltigkeit von der Lebens-
mittelproduktion bis zum Konsum, mit Regionalisierung, Lebensmitteliiberwachung, Inhaltsstoffen und
»Urban Farming* beschiftigen.

Die bayerische Staatsregierung brachte auflerdem einen Gesetzentwurf iber Verbote der Gesichtsverhiillung
in Bayern in den Bereichen Offentlicher Dienst, Hochschulen, Schulen, Kindergérten, im Bereich der allge-
meinen Sicherheit und Ordnung (z.B. bei Ansammlungen und auf bestimmten &ffentlichen Plitzen) sowie
bei Wahlen (Die erste Lesung im Landtag war am 06.04.2017.). Ein weitergehendes bzw. vollstindiges Burka-
Verbot im 6ffentlichen Raum soll eventuell spiter erfolgen.

2. Hochschulgesetzgebung

Das Gesetz zur Anderung des Bayerischen Hochschulgesetzes und des Bayerischen Hochschulpersonalge-
setzes v. 13.12.2016 wurde am 19.12.2016 verkiindet und ist am 01.01.2017 in Kraft getreten. Dieses Gesetz
schafft als Alternative zu den Eignungsfeststellungsverfahren die Rechtgrundlage fiir obligatorische Studien-
orientierungsverfahren. Zudem wurde die Verordnungsermichtigung gestrichen, nach der fir das Studium
an Kunsthochschulen und entsprechende Studiengénge an anderen Hochschulen Altersgrenzen festgelegt

werden kénnen.

Die Hochschulen erhalten die Méglichkeit, auf Satzungsebene verpflichtende Studienorientierungsverfah-
ren durchzufiihren. In diesen Verfahren miissen sich die Studienbewerberinnen und -bewerber mit den
Anforderungen eines Studiengangs vorab beschiftigen und diese mit ihren individuellen Neigungen und
Begabungen abgleichen. Wihrend Eignungsfeststellungsverfahren bei Nicht-Bestehen die Aufnahme eines
Studiengangs ausschlieflen, miinden die Studienorientierungsverfahren lediglich in eine Empfehlung, dass
der gewahlte Studiengang nicht die passende Wahl sein kénnte.
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Hintergrund der Rechtsanderung ist die zunehmend restriktive Rechtsprechung des BayVGH uiber die Art. 12
Abs. 1 GG beschrinkenden Eignungsfeststellungsverfahren. Der Spielraum, diese rechtssicher durchzufiihren,
sei enger geworden, so der Gesetzentwurf. Andererseits betonen die Hochschulen die positiven Auswirkun-
gen dieser Verfahren auf den Studienerfolg, wobei sie insbesondere den beratenden Charakter herausstellen.
Den Hochschulen soll daher mit der Einfiihrung von verpflichtenden Studienorientierungstests ein zusétz-
liches Instrument mit positiver Auswirkung auf die Schwund- und Abbruchquoten zur Verfiigung gestellt

werden.

3. Finanzierung
Die bayerische Staatsregierung investiert weiterhin kraftvoll in die bestehenden g Universititen, 17 Hoch-
schulen fiir angewandte Wissenschaften und 6 Kunsthochschulen.

4. Personalia
Herr Kollege Dr. Achim Dilling hat am 1. Dezember 2016 seinen Dienst als Nachfolger von Frau Kollegin

Dr. Andrea Bor an der Universitdt Passau angetreten.

Herr Kollege Christian Zens hat als Nachfolger von Frau Kollegin Dr. Sybille Reichert, am 1. Februar 2017
seinen Dienst an der Friedrich-Alexander-Universitat (FAU) in Erlangen angetreten.
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BERLIN

1. Aligemeine Situation des Landes

Die Finanzsituation des Landes ist seit Jahren unverindert, d.h. einem hohen Schuldenstand stehen erheb-
liche Zins- und Tilgungsausgaben gegeniiber. Aufgrund steigender Steuereinnahmen und sinkender Zinsbe-
lastungen erdffnet sich ein tiberschaubarer Finanzierungsspielraum, den das Land fuir Investitionen und fiir
eine Verbesserung der Hochschulfinanzen ab dem Jahr 2018 nutzt. Die im Jahr 2013 verhandelten Hochschul-
vertrage fur die Jahre 2014 - 2017 bilden nach wie vor die Grundlage fur die Haushaltsbewirtschaftung im Jahr
2016 und 2017. Die Hochschulvertragsverhandlungen fur die Jahre 2018 - 2022 wurden abgeschlossen. Die
Vertrage befinden sich nunmehr in der parlamentarischen Behandlung.

2. Informationen zur Hochschulgesetzgebung
Es stehen keine Anderung in der Hochschulgesetzgebung an.

3. Erfahrungen mit neuen Leitungs- und Entscheidungsstrukturen | Wiederbesetzung der vakanten
Positionen des Vizeprisidenten fiir Haushalt, Personal und Technik an der HU sowie des Kanzlers an der TU
Im zurtickliegenden Berichtszeitraum konnte sowohl die Position des Vizeprisidenten fiir Haushalt, Personal
und Technik bei der Humboldt-Universitat zu Berlin (HU) mit Dr. Ludwig Kronthaler zum 1. Februar 2017 neu
besetzt werden, wie auch Dr. Mathias Neukirchen als neuer Kanzler der Technischen Universitit Berlin (TU)
zum September 2017, gewonnen werden.

Erginzend wird mitgeteilt, dass zum 1. Juni 2017 Frau Dr. Ulrike Prechtl-Fréhlich ihren Dienst als Kanzlerin
der Universitit der Kiinste (UdK) angetreten hat. Damit werden in allen Kuratorialhochschulen des Landes
Berlin die jeweiligen Leitungen der Zentralen Universitatsverwaltungen bis zum Herbst 2017 neu besetzt sein.

4. Haushaltssituation und Hochschulvertrag 2018 - 2022

Die mit allen Berliner Universitidten abgeschlossenen Hochschulvertrige fur die Periode 2014 bis 2017
werden, wie bereits erwdhnt, weiterhin angewandt. Die Hochschulvertragsverhandlungen mit allen
Berliner Hochschulen (Universitaten und Fachhochschulen) konnten im Mirz 2017 erfolgreich zu Ende
gefiihrt werden. Die Senatskanzlei Wissenschaft und Forschung sowie die Rektoren und Prisidenten der
Berliner Universitaten und Hochschulen haben die Hochschulvertragsverhandlungen fiir die Jahre 2018 bis
2022 abgeschlossen. Das Ergebnis sieht fir die Hochschulen eine Erhéhung der jahrlichen Zuschisse im
konsumtiven und investiven Bereich in Hohe von 3,5 Prozent vor. Sie beinhaltet auch eine Einigung auf die
Ubernahme der in der jiingsten Tarifrunde ausgehandelten Tarif- und Besoldungssteigerungen. Beide Seiten
trafen ferner Verabredungen zur Fortschreibung der bisherigen Studierendenzahlen, zum Kapazititsausbau
in der Lehrkriftebildung und zur Verbesserung der Beschiftigungsbedingungen.

Die wesentlichen Eckpunkte des Hochschulvertrages fur die Jahre 2018 - 2022 stellen sich wie folgt dar:
Im Vergleich zum Jahr 2017 belduft sich der Zuwachs zum Ende der Vertragslaufzeit im Jahr 2022 auf rund
221 Millionen Euro und hat ein Gesamtvolumen von rund 1,4 Milliarden Euro. _

Erstmals seit den 1990er Jahren gibt es wieder einen Anstieg bei den investiven Zuschiissen. Hier steigen die

Zuschisse fir jede Hochschule um 3,5 Prozent pro Jahr. Zusitzlich werden 100 Mio. € pro Jahr im Rahmen
des Investitionspaktes fiir Wissenschaftsbauten tiber alle Hochschulen vorgesehen.
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Sukzessive soll die Absolventenzahl fiir das Lehramt an den drei Lehrkrifte ausbildenden Hochschulen auf
zusammen 2.000 pro Jahr erhéht werden. Die Hochschulen sollen daftir mit insgesamt 19 Millionen Euro bis
zum Jahr 2022 unterstiitzt werden.

Die Aufnahmekapazititen und damit die hohe Studienanfinger-Zahlen werden auf dem gegenwirtigen
Niveau gehalten. Weiterhin sollen die Studienqualitit weiter verbessert, die Studierbarkeit erhéht und der
Ubergang von der Schule in die Hochschule beziehungsweise beim Eingang in die Hochschule unterstiitzt
werden.

Die Berufung von Frauen auf Professuren wird im Sinne der Geschlechtergerechtigkeit weiter geférdert.

5. Immobilienmanagement
Im Vergleich zum Vorjahr sind keine neuen Sachverhalte zu berichten.

6. Priifungen des Rechnungshofes
Vom Rechnungshof wurden erneut eine Vielzahl von verschiedenen Einzelpriifungen in den Berliner Universi-
taten durchgefiihrt.

7. Tarifentwicklung

Der Tarifabschluss fiir die Beschiftigten der Linder vom 17. Februar 2017 wurde auch fiir die Berliner Univer-
sitdten mit einer Laufzeit bis zum 31. Dezember 2018 iibernommen. Die Tarifvertragsparteien des 6ffentli-
chen Dienstes der Linder haben sich darauf verstindigt fiir das Jahr 2017 die Entgelte riickwirkend zum

1. Januar 2017 um 2,0 Prozent zu erhéhen, mindestens aber um einen Festbetrag von 75 Euro bzw. 73,88 Euro
(dies entspricht 98,5 Prozent von 75 Euro).

Eine weitere Entgelterhbhung erfolgt ab dem 1. Januar 2018 um 2,35 Prozent. Neben diesen im TV-L fiir das
Jahr 2017 festgelegten monatlichen Steigerungen wird an der Freien Universitit Berlin entsprechend § 15 Abs.
2 Satz 12 TV-L FU ab dem 1. Dezember 2017 eine Erh6hung des Bemessungssatzes von 98,5 Prozent auf
100 Prozent vollzogen.

Dr. Andrea Bor

Freie Universitit Berlin
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BRANDENBURG

1. Aligemeines

Die Studierendenzahl in Brandenburg liegt im Mittel der vergangen flinf Jahre bei rund 49.500. Im Winter-
semester 2016/17 nahmen die Studierendenzahlen landesweit geringfiigig um 0,4% ab. Die Frauenquote
liegt unverandert bei 51,7 Prozent. Insgesamt sind 7814 auslandische Studierende an den brandenburgischen
Hochschulen immatrikuliert. Damit erhéhte sich der Anteil der ausléandischen Studierenden gegeniiber dem
Vorjahr von 15,0 auf 15,9 Prozent.

Die Wohnraumsituation fiir Studierende bleibt angespannt. Insgesamt kénnen die Studentenwerke in
Brandenburg 9,1 % der Studierenden mit einem Wohnheimplatz versorgen und liegen damit leicht unter dem
Bundesdurchschnitt (9,9 %).

2. Hochschulfinanzierung

Wie im Koalitionsvertrag vereinbart, sind die Haushaltsmittel fiir die Universitaten und Fachhochschulen
erhoht worden. Die Grundfinanzierung wurde im Jahr 2015 um landesweit insgesamt 5 Mio. Euro angehoben,
zusitzlich steigen die Grundmittel seit 2015 um 5 Mio. Euro pro Jahr in der laufenden Hochschulvertragspe-
riode bis 2018. Allerdings wurde die Erh6hung mit der Entlastung des Landeshaushaltes aus der Verlagerung
des BAf6G zum Bund verrechnet.

In Umsetzung des Hochschulvertrages einigten sich die Hochschulen und das Ministerium auf die Einset-
zung eines Mittelverteilmodells, das erstmals im Haushaltsjahr 2015 angewandt wurde. Es regelt die Vertei-
lung des Globalbudgets an die staatlichen Hochschulen des Landes Brandenburg. Das Modell gliedert sich in
die drei Sdulen Grundbudget, nachfragabhingige Finanzierung und Leistungsteil. In die Siule Grundbudget
flieRen 40% der Mittel. Uber die nachfrageabhingige Finanzierung und den Leistungsteil werden jeweils

30 % der zu verteilenden Mittel vergeben. Im Grundbudget basieren die Anteile der Hochschulen auf den
historisch gewachsenen Finanzierungsanteilen der einzelnen Hochschulen. In der nachfrageabhingigen
Saule werden die Anteile der Hochschulen auf Basis ihrer Studierendenzahlen und des zu ihrer Ausbildung
benétigten Lehraufwandes berechnet. Hier gibt es getrennte Budgets fiir Universitaten und Fachhochschulen.
Im Leistungsteil werden die Mittel nach Indikatoren wie Absolventinnen und Absolventen, Drittmittel sowie
nach Internationalisierungs- und Gleichstellungsindikatoren verteilt.

3. Hochschulstruktur

Der brandenburgische Landtag hatte 2015 den Aufbau eines landesweiten Gesundheitscampus beschlossen.
Damit soll ein Forschungs- und Lehrverbund aus 6ffentlichen Hochschulen, der privaten Medizinischen
Hochschule Brandenburg, aus Forschungsinstituten, Kliniken und Krankenkassen entstehen. Die Aktivitit
soll maRgeblich zur Abdeckung des Bedarfs an Arztinnen und Arzten sowie weiteren Fachkriften im Gesund-
heitsbereich beitragen und die Gesundheitsforschung mit dem Fokus »Medizin und Gesundheit des Alterns«
starken.

Mit der Unterzeichnung eines Kooperationsvertrages am 23.06.2016 vereinbarten die zukiinftigen Trager-
hochschulen - Universitat Potsdam, Brandenburgische Technische Universitit Cottbus-Senftenberg und
Medizinische Hochschule Brandenburg - den schrittweisen Aufbau des Gesundheitscampus und den Start
einer zweijahrigen Pilotphase. Wahrend der ersten Phase werden vor allem die Erarbeitung und Abstimmung
eines Entwicklungs- und Personalkonzeptes, einer gemeinsamen Promotions- und Habilitationsordnung
sowie eines Konzeptes zur Férderung des wissenschaftlichen Nachwuchses im Fokus stehen.
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Der Aufbau des Gesundheitscampus erfolgt stufenweise: Im Jahr 2016 wurde eine Geschiftsstelle in Potsdam
eingerichtet, ab 2017 sollen die Forschungscluster starten und 2018 die ersten Professorinnen und Professo-
ren berufen werden. Dafiir will das Land (vorbehaltlich der erforderlichen Landtagsentscheidungen) fiir die
Finanzplanungsjahre 2017 bis 2020 zweckgebunden insgesamt 15,5 Mio. Euro zusitzlich bereitstellen.

Am 1. April 2017 haben die Universitit Potsdam und das Hasso-Plattner-Institut die neu gegriindete Digital
Engineering Fakultit er6ffnet. Die neue, sechste Fakultat der Universitat Potsdam wird vollstindig von der
Hasso-Plattner-Stiftung finanziert, unterliegt aber 6ffentlich-rechtlicher Governance. Diese Kooperation und
Konstellation einer privat finanzierten Fakultit an einer 6ffentlichen Hochschule ist deutschlandweit einzigar-
tig. Im Zuge einer deutlichen Erweiterung der Finanzierung und damit der Professurenzahl sind neben dem
Bachelor und Master in ,,IT-Systems Engineering“ vier neue Masterstudiengdnge geplant: Digital Health,
Smart Energy, Cyber-Security und Data Engineering.

Am Bund-Linder-Programm zur Férderung des wissenschaftlichen Nachwuchses/Tenure-Track beteiligen
sich alle vier Universitdten des Landes Brandenburg in der ersten Bewilligungsrunde 2017. Die Europa-
Universitat Viadrina Frankfurt (Oder) beantragt elf, die Brandenburgische Technische Universitat Cottbus-
Senftenberg sieben, die Filmuniversitit Babelsberg Konrad Wolf zwei und die Universitat Potsdam zwdélf
Tenure-Track-Professuren aus dem Programm. Vier der Tenure-Track-Professuren der Universitit Potsdam
sollen, jeweils einer Fakultit zugeordnet, thematisch offen ausgeschrieben werden.

4. Studium und Lehre

Die Universitat Potsdam war eine der ersten Universitaten in Deutschland, die das Siegel der Systemakkredi-
tierung im Jahr 2012 erhalten haben. Entsprechend der Regeln des Akkreditierungsrats stand im Jahr 2016 die
Zwischenevaluation im Rahmen der Systemakkreditierung an. Diese wurde erfolgreich absolviert. In einem
ausfiihrlichen Bericht iiber die internen Verfahren und einer Stirken- und Schwichen-Analyse zum Qualitits-
management sowie im eingesetzten ,Quality Audit“ zum Thema , Akademische Personalentwicklung in Lehre
und Studium* konnte die Universitit erfolgreich darlegen, dass sich das interne System der Qualititssiche-
rung bewahrt hat.

Durch den frithen Erwerb des Siegels der Systemakkreditierung gehért die Universitit Potsdam auch zu den
Ersten, die das Reakkreditierungsverfahren durchlaufen miissen. Im September 2017 wird der entsprechende
Antrag bei der Akkreditierungsagentur eingereicht. In den Jahren 2018 und 2019 erfolgt die Begutachtung der
Weiterentwicklung des Qualititsmanagementsystems seit der erstmaligen Systemakkreditierung.

5. Projekte zur Unterstiitzung von Gefliichteten

Das Qualifizierungsprogramm , Refugee Teachers Welcome* fiir gefliichtete Lehrerinnen und Lehrer an der
Universitat Potsdam hat bei der Wahl zur ,,Hochschulperle des Jahres 2016 den zweiten Platz belegt. Mit
diesem Titel ehrt der Stifterverband fiir die Deutsche Wissenschaft e.V. innovative Projekte, die die Vielfalt an
Hochschulen férdern und zur Wertschitzung von Diversitat beitragen.

In dem Programm qualifizieren sich derzeit ca. 60 zumeist aus Syrien kommende Lehrkrifte fiir den baldi-
gen Einsatz in deutschen Schulen. Zunichst erhalten die Teilnehmenden einen intensiven Deutschkurs am
Sprachenzentrum der Universitit. Im Anschluss beginnt ein Kurs, in dem die Lehrkréfte das deutsche Schul-
system kennenlernen und an Schulen hospitieren kénnen. Aufgrund der tiberaus positiven Resonanz kann
das durch das brandenburgische Wissenschaftsministerium geférderte Programm auch in 2017 fortgesetzt
werden.



Berichte aus den Lindern

6. Forschung und Transfer

Mit der Brandenburgischen Technischen Universitat Cottbus-Senftenberg, der Technischen Hochschule
Wildau und der Universitat Potsdam erhalten drei Brandenburger Hochschulen Férderungen aus dem Bund-
Lander-Programm ,Innovative Hochschule“. Um die Vernetzung mit dem regionalen Umfeld und ihr Konzept
der ,,unternehmerischen Universitit“ umzusetzen, wird die Universitdt Potsdam zwischen 2018 und 2022
insgesamt 6,8 Millionen erhalten. Die Technische Hochschule Wildau und die Brandenburgische Technische
Universitat Cottbus-Senftenberg haben sich mit einer gemeinsamen Transferstrategie beworben und werden
als Verbund im selben Zeitraum mit 14 Millionen Euro aus dem Programm geférdert.

7. Personalia
Die Kanzlerin der Technischen Universitit Berlin, Frau Prof. Dr. Ulrike Gutheil, wechselte am 20. September
2016 als Staatssekretdrin in das Ministerium fiir Wissenschaft, Forschung und Kultur in Brandenburg.

Der amtierende Prisident der Universitit Potsdam, Prof. Oliver Giinther, Ph.D. ist am 17. Mai 2017 fiir eine
weitere Amtszeit ab 1. Januar 2018 wiedergewiahlt worden.

Nachdem Christian Zens zum 1. Februar 2017 als Kanzler an die Friedrich-Alexander-Universitit Erlangen-
Nirnberg gewechselt war, wurde Frau Menekse Wenzler mit der Wahrnehmung der Geschifte der Kanzlerin
der Europa-Universitit Viadrina Frankfurt (Oder) betraut.

Zum 20. Mirz 2017 hat Frau Gabriele Forder-Hoff die Funktion der Kanzlerin der BTU Cottbus-Senftenberg
kommissarisch iibernommen. Sie |st den bisherigen Kanzler Wolfgang Schréder ab, dessen Amtszeit am 28.
Februar 2017 endete.

8. Priifungen des Landesrechnungshofes

Der Landesrechnungshof Brandenburg priifte im Berichtszeitraum die zwischen 2010 und 2014 an den Hoch-
schulen des Landes gefiihrten Bleibeverhandlungen. Die Schwerpunkte der Prifung lagen auf den finanziellen
Auswirkungen sowie der Existenz und Einhaltung normativer Vorgaben. Insgesamt fiihrten 6 Hochschulen

61 Bleibeverhandlungen durch, von denen 43 erfolgreich abgeschlossen wurden.

An der Universitat Potsdam erfolgte im Berichtszeitraum zudem fiir den Priifzeitraum 01.01.2013 bis
31.12.2016 eine Betriebspriifung nach §28p Viertes Buch Sozialgesetzbuch (SGB IV).

Karsten Gerlof

Kanzler der Universitiat Potsdam
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BREMEN

1. Aligemeine Bemerkungen zur Situation im Land

Die finanzielle Situation des Landes hat sich im Jahr 2016 nicht grundlegend verandert. Samtliche bisherigen
Mafdnahmen zur Reduzierung der Staatsverschuldung wurden beibehalten bzw. erweitert. Es besteht unver-
dndert ein Einstellungsstopp fiir den gesamten bremischen &ffentlichen Dienst. Hiervon hat die Universitat
eine Ausnahmeregelung vereinbaren kénnen, so dass Professorinnen- und Professorenstellen, Stellen des
wissenschaftlichen Mittelbaus sowie Stellen mit besonderen, sehr universititsspezifischen Anforderungs-
profilen besetzt werden kénnen. Diese Ausnahmeregelung gilt weiterhin. Uber den verabschiedeten Wissen-
schaftsplan 2020 des Landes konnte die Finanzierung der Universitit fur die Jahre bis einschliefRlich 2020
gesichert und somit Planungssicherheit fiir die Universitit hergestellt werden.

2. Informationen zur Hochschulgesetzgebung

In 2016 vorbereitet und in 2017 umgesetzt wurde das Bremische Hochschulgesetz in mehreren Punkten
gedndert bzw. erginzt:

Neu eingefiihrt wurde die Tenure-Track-Professur mit einer verbindlichen Zusage auf eine Lebenszeitprofes-
sur nach positiver Evaluation. Diese gesetzliche Anderung war auch Voraussetzung, um im Bund-Lander-
Programm Wissenschaftlicher Nachwuchs einen Antrag einreichen zu kénnen.

Ferner wurde ein Karrierepfad mit Tenure Track verbunden mit selbstidndigen Tatigkeiten in Forschung und
Lehre im wissenschaftlichen Mittelbau entwickelt und im Bremischen Hochschulgesetz verankert. Die Positi-
onen als Senior Lecturer und Senior Researcher fithren nach zwei bis vier Jahren und positiver Evaluation zu

einer Lebenszeit-Stelle.
Des Weiteren wurden Regelungen zur Anwesenheitspflicht aufgenommen.

3. Zielvereinbarungen

Im Jahr 2000 haben der Senator fir Bildung und Wissenschaft sowie die Universitit erstmalig einen Kontrakt
geschlossen, in dem Ziele fur die jeweils folgenden zwei |ahre vereinbart werden. Der Zeitkorridor ist in den
Folgejahren zur besseren Handhabbarkeit im Einvernehmen zwischen senatorischer Behérde und Universitat
auf drei Jahre erweitert worden. In sog. Perspektivgesprichen zwischen Rektorat und Dekanaten werden die
verabredeten Ziele in die Universitit getragen und auf die Fachbereiche heruntergebrochen, indem Zielset-
zungen und Initiativen der Fachbereiche mit den zwischen der Universititsleitung und dem Wissenschafts-
ressort vereinbarten Zielen synchronisiert und abgestimmt werden.

Die hierfur entwickelten Perspektivgespriache finden zwischen Universititsleitung und allen Fachbereichen
in einem zweijahrigen Turnus statt, letztmalig in 2015. Die aktuell anstehenden Perspektivgesprache haben
begonnen.

Die aktuelle Zielvereinbarung zwischen der Wissenschaftssenatorin und der Universitatsleitung fiir die Jahre I
2015 bis 2017 wurde im Juni 2015 zwischen Rektor und Senatorin abgeschlossen.

4. Wissenschaftsschwerpunkte/Forschungskooperationen

Zur weiteren Profilierung der interdiszipliniren Forschung hat die Universitdt Bremen sechs Wissenschafts-
schwerpunkte (Meeres-, Polar- und Klimaforschung, Sozialer Wandel, Sozialpolitik und Staat, Materialwis-
senschaften und ihre Technologien, Minds — Media — Machines, Logistik und Gesundheitswissenschaften)
konstituiert und eingerichtet.
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Sie liegen in Form einer Matrixstruktur quer zu den wissenschaftlichen Fichern, die den zwélf Fachbereichen
der Universitit zugeordnet werden. Die Wissenschaftsschwerpunkte tragen durch die interdisziplinare
Zusammenarbeit wesentlich zur weiteren Profilierung und strategischen Ausrichtung der Forschung in der
Universitat Bremen bei. Sie werden vom Rektorat und mit Sondermitteln des Landes gezielt geférdert und

|u

sind im Zukunftskonzept ,Ambitioniert und agil* der Universitit Bremen positioniert. Auch in der nichsten
Runde der Exzellenzstrategie, die mit der Aufforderung zur Einreichung von Cluster-Antrigen eingeleitet
wurde, spielen sie eine zentrale Rolle: Die Universitat Bremen hat im Rahmen der Exzellenzstrategie funf
Cluster-Antrige eingereicht. Die Wissenschaftsschwerpunkte kooperieren jeweils eng mit aufleruniversitiren

Forschungseinrichtungen in Bremen.

Strategische Initiativen und Griindungen — wie das Research Center for Materials and Processes (MAPEX),
das Socium oder der geisteswissenschaftliche Forschungsverbund ,Worlds of Contradiction* — wurden orga-
nisatorisch und mit einer jeweils passenden Governance konstituiert. Mit den aufleruniversitiren Instituten
im Land Bremen hat das Rektorat einen strategischen Forschungsverbund, die ,,U Bremen Research Alli-
ance“, mit eigener Satzung und Governance gegriindet.

5. Einfiihrung eines Campus-Management-Systems

In 2015 ist die Vorbereitung der Implementierung des CampusManagement-System ,CampusNet“ in den
Teilprojekten ,,Studierendenverwaltung* sowie ,,Bewerbung und Zulassung“ begonnen worden. Die Imple-
mentierung des Moduls ,,Bewerbung” sollte im Dezember 2016 in der Universitat Bremen starten und zur
Bewerbungsphase Sommersemester 2017 umgesetzt werden. Die Universitit Bremen wollte die Software als
Pilotanwenderin in der neuen Version ,CampusNet NT“ zum Einsatz bringen. Diese Version ist bisher noch
nicht im produktiven Einsatz und wurde in der Universitdt Bremen erstmals in einem Pilotprojekt fiir zwei
Studienficher im Bewerbungsverfahren fiir das Sommersemester 2016 erfolgreich getestet. Die Produktiv-
setzung fir die Bewerbungsphase zum Sommersemester 2017 und zum Wintersemester 2017/18 konnte
allerdings noch nicht realisiert werden, da die Anforderungsumsetzung im neuen System sich komplexer als
geplant gestaltete und der Entwicklungsstand der Software diese Anforderungen zur geplanten Produktiv-
setzung nicht erflllte. Der neue Produktivstart ist jetzt fiir November/Dezember 2017 (Bewerbungsphase
Sommersemester 2018) vorgesehen. Die Planungen fiir die 2. Phase der Einfithrung des Campus-Manage-
ment-Systems mit der Umsetzung der Module ,,Studierenden- und Priifungsmanagement starten in der

2. Jahreshilfte 2017.

Ziel ist eine vollstindige Ablosung aller bisherig im Einsatz befindlichen Softwaresysteme im Student-Life-
Cycle bis Ende 2019.

6. Haushaltssituation
Die Haushaltsentwicklung ist real gegentiber dem Vorjahr nahezu unverandert geblieben.

Das Land Bremen hat jedoch in 2014 den Wissenschaftsplan 2020 beschlossen, der u. a. die Finanzausstat-
tung der Universitat bis 2020 mit einem leichten nominellen Aufwuchs sichert und den Ausgleich der durch
Tariferhéhungen bedingten Mehrausgaben zusagt.

Problematisch sind nach wie vor die seit Jahren nahezu unverinderten Zuschisse fiir konsumtive Ausgaben.
Somit muss die Universitdt alle Kostensteigerungen in diesem Bereich weiterhin im Rahmen des Grundhaus-
haltes ausgleichen.
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7. Immobilienmanagement
Im Zuge der PCB-Pilotsanierungen wurden in den belasteten Gebauden Verfahren zur temporaren Abklebung
von belasteten Fugen mittels geeigneter Spezial-Klebebander erprobt.

Im Ergebnis flhrte es zu erheblichen Schadstoffabsenkungen in der Raumluft bis unter die Grenzwerte der
Arbeitsstattenrichtlinie. Dies ermdglicht nun eine zweiphasige Sanierung, bei der zunachst durch das Abkle-
ben aller belasteten Fugen die weitere Nutzung der belasteten Gebidude erméglicht wird, und in der zweiten
Phase die eigentliche PCB-Sanierung abschnittsweise in den Gebduden durchgefiihrt werden kann. Die
Wirksamkeit der temporiren Abklebung wird iiber der gesamten Sanierungsdauer regelmifig messtechnisch
durch unabhingige Schadstoffexperten tberpriift.

Durch die beabsichtige SchlieRung des Universitiatsbades, durch den Neubau eines Laborgebidudes fiir die
Biologie sowie der damit méglichen Umwidmung von Bestandsgebauden wurden Machbarkeitsstudien fur
eine Nachnutzung der ab voraussichtlich 2020 frei werdenden, stark sanierungsbedurftigen Altgebaude
beauftragt. Untersucht werden dabei Nutzungsszenarien, z. B. fiir ein Laborausstattungsgebiude sowie ein
Betriebszentrum fiir wissenschaftliche Grofigerite. Ergebnisse zur Machbarkeit, zur Wirtschaftlichkeit sowie
zum Kostenrahmen der geplanten Nachnutzung der entsprechenden Gebdude werden in 2017 erwartet.

8. Vorgenommene Priifungen des Rechnungshofes
Im Jahr 2016 haben keine Priifungen durch den Landesrechnungshof stattgefunden.
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FREIE UND HANSESTADT HAMBURG (FHH)

1. Aligemeine politische Situation

Die Behorde fiir Wissenschaft, Forschung und Gleichstellung (BWFG) wird durch die Senatorin und Zweite
Biirgermeisterin, Frau Katharina Fegebank, geleitet. Eine Reihe von Projekten und Mafdnahmen, die die
BWFG im Berichtsjahr 2016 angestofien und umgesetzt hat, ergeben sich aus der Begutachtung der MINT-
Bereiche der Hamburger Hochschulen durch den Wissenschaftsrat. Der Wissenschaftsrat kommt zu einem
positiven Gesamtbefund fiir die MINT-Facher in Hamburg und schlagt diverse Mafinahmen vor, um die
Kooperationspotentiale der Hamburger Hochschulen und der auReruniversitiaren Forschungseinrichtungen
sowie die Transferpotentiale besser zu nutzen.’

2. Hochschulgesetzgebung

Im Juli 2014 wurde eine Novellierung des Hamburgischen Hochschulgesetzes beschlossen, welche das
Ziel hat die demokratischen Strukturen an den Hochschulen und die Hochschulautonomie zu stirken, die
politische Verantwortung fiir die Hochschulen sicherzustellen, die Bedingungen fiir Studium und Lehre zu
verbessern sowie Entscheidungsverfahren effizienter zu gestalten.

Im Berichtsjahr 2016 wurde das Hamburgische Hochschulgesetz an die bundesgesetzlichen Bestimmungen
auf dem Gebiet der Hochschulstatistik angepasst.

3. Kapazititsgesetz - Zulassungszahlen

Nachdem das Verwaltungsgericht und das Oberverwaltungsgericht der FHH verfassungsmiflige Bedenken
gegen die 2014 beschlossene Reform des Kapazitatsrecht gedufert hatte, wurde ein sog. Interimsgesetz fur
das Wintersemester 2015/16 und Sommersemester 2016 in Kraft gesetzt, das eine Riickkehr zu den Rege-
lungen der alten Kapazititsverordnung vorsah. Im Mai 2016 wurde das Ausbildungskapazititsgesetz neu
gefasst. Es sieht im Wesentlichen die Einfiihrung eines Bandbreitenmodells vor.

4. Haushalt und Hochschulvereinbarung
Es gelten nach wie vor die in 2012 abgeschlossenen Hochschulvereinbarungen mit einer Laufzeit bis zum
Jahr 2020. Diese sichern den Hochschulen ab dem Jahr 2014 einen jihrlichen Zuwachs in Hohe von 0,88%.

Die Finanzlage erschwert sich aufgrund der in 2014, 2015 und 2016 erfolgten Tarifabschlisse, welche zu
Mehrbelastungen fiir den Haushalt fithren und durch den vereinbarten Zuwachs nicht gedeckt sind. Ein
finanzieller Ausgleich fiir diese Mehrbelastungen ist nicht absehbar.

5. Hochschulbau

Offentliche Bauvorhaben sollen zukiinftig im Rahmen eines Mieter-Vermieter-Modells errichtet, bewirt-
schaftet und genutzt werden. Fiir ein neu zu errichtendes Geb4ude der Naturwissenschaften der Universitat
Hamburg (170 Millionen Euro Bauvolumen) kommt dieses Modell im Rahmen der Errichtung von Hoch-

schulbauten zum ersten Mal zum Tragen. Die Universitat erhilt dabei die notwendigen Mietzahlungen
erganzend zum Globalbudget. In den Mietzahlungen sind Mittel zum Bauunterhalt, zur Instandhaltung und
zur Bewirtschaftung fiir eine Laufzeit von 20 Jahren enthalten.

1 Wissenschaftsrat (2016): Empfehlungen zur Weiterentwicklung der MINT-Bereiche an den Hochschulen des Landes Hamburg,
Drs. 2085-16, Kéln 22.01.2016, S. 9.
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6. Priifungen des Rechnungshofs

Der Rechnungshof der FHH hat an den Hamburger Hochschulen die Drittmittelverwaltung sowie die Gestal-
tung der Entgelte fuir Angebote der wissenschaftlichen Weiterbildung und fiir PKW-Stellplatze gepriift und
entsprechende Empfehlungen erarbeitet. Im Herbst 2016 wurde mit der Priifung der Reisekostenabrechnun-
gen der Beschiftigten an den Hamburger Hochschulen durch den Rechnungshof begonnen.

7. Personelle Veranderungen
Im Berichtszeitraum hat es keine personellen Verdnderungen an den drei Hamburger Universitaten gegeben .
Hamburg, 20. Juni 2017

gez. Stephanie Egerland

Kanzlerin der HafenCity Universitat Hamburg
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HESSEN

1. Hochschulrecht

Das Land hat im Juni den Entwurf eines Gesetzes zur Anderung des Hessischen Hochschulgesetzes vorge-
legt. Danach soll die Stadelschule in Frankfurt staatliche Hochschule fiir Bildende Kiinste werden. Das Gesetz
enthilt Regelungen u.a. im Hinblick auf die Beschiftigten und Studierenden der Stidelschule. Der Entwurf
beinhaltet sehr viele redaktionelle Anpassungen aufgrund anderer gesetzlicher Regelungen wie z.B. dem
Hessischen Gleichberechtigungsgesetz und dem Hochschulstatistikgesetz. Ferner soll in einer Neuregelung
der Beschluss des Bundesverfassungsgerichts zur Akkreditierung von Studiengingen beriicksichtigt werden.
Der Entwurf enthilt auch eine Verordnungsermichtigung zur Ausgestaltung des Orientierungsstudiums;
durch die Verordnung sollen die damit zusammenhéngenden Rechtsfragen geklirt werden. Die Regelungen
zur Juniorprofessur wurden gestrichen, da derartige Professuren nicht mehr begriindet werden. Die Rege-
lungen zur Qualifikationsprofessur, die erstmals bei der letzten Anderung aufgenommen wurden, sollen
flexibilisiert werden, indem méogliche Karrierewege starker als bisher berticksichtigt werden sollen; die Dauer
der wissenschaftlichen Tatigkeit wurde in der Post-Doc-Phase im Falle einer Weiterbildung z.B. zum Facharzt
auf sieben Jahre erhéht.

Aufgrund der Méglichkeit nach dem bisher giiltigen HHG werden an der TU Darmstadt immatrikulierte
Doktorandinnen und Doktoranden der Statusgruppe der wissenschaftlichen Mitglieder und nicht wie bisher

der Statusgruppe der Studierenden zugeordnet.

2. Entwicklung der Studierendenzahlen

Die Studierendenzahlen sind in Hessen nach wie vor auf hohem Niveau, an einigen hessischen Universititen
wurden historische Hochststande erreicht. Besonders zu erwihnen ist, dass auch an einigen Universitaten
die Zahl der internationalen Studierenden gestiegen ist.

3. Tarifvertrige/Besoldung

Zum Ende des Jahres 2016 wurden sowohl die Tarifvertrige des Landes (TV-H) als auch die der TU Darm-
stadt und der Goethe-Universitat Frankfurt gekiindigt. Aufgrund der Tarifeinigung im Mirz 2016 erhalten die
Tarifbeschiftigten ab dem 1. Mérz 2017 2,0 % mehr Gehalt und nochmals 2,2 % ab dem 1. Februar 2018. In
den Tarifvertrag wurde ferner fiir die Entgeltgruppen g bis 15 eine weitere Erfahrungsstufe aufgenommen. Ab
dem 1. Januar 2018 erhalten alle Beschiftigten zur Nutzung des Nah- und Regionalverkehrs im Bereich des
Landes Hessen eine unentgeltliche Freifahrtberechtigung. Im Sinne einer offenen Kommunikation, insbeson-
dere gegeniiber Biirgerinnen und Biirgern, sind die Verhaltenspflichten dahingehend konkretisiert worden,
dass sie ihr Gesicht bei der Ausiibung des Dienstes oder bei einer Tatigkeit mit unmittelbarem Dienstbezug
grundsétzlich nicht verschleiern diirfen (Verbot der Gesichtsverschleierung). Die TU Darmstadt und die
Goethe Universitit Frankfurt, die ihre Tarifverhandlungen eigenstindig fiihren, méchten die Tarifergebnisse
zwar ubernehmen; da die Finanzierung der Freifahrtberechtigung aber mit dem Land noch nicht geklart
werden konnte, kam ein Tarifabschluss noch nicht zustande. Die hessischen Beamten erhalten die Besol-
dungserhéhung zum 1. Juli 2017 ebenfalls in H6he von 2,0 % und zum 1. Februar 2018 ebenfalls in Héhe von I
2,2 %. Sie erhalten ebenso eine Freifahrtberechtigung.

4. Haushaltsentwicklung 2016/2017

Beim Jahr 2016 handelt es sich um das erste Jahr des laufenden Hochschulpakts (2016-2020). Die im Hoch-
schulpakt gemachten Zusagen wurden im Haushalt 2016 und 2017 eingehalten. Fiir die Jahre 2018 und 2019
wird es wegen der im Herbst 2018 anstehenden Landtagswahl einen Doppelhaushalt geben.
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6. Forschungscampus Mittelhessen

Im November 2016 wurde der Forschungscampus Mittelhessen gegriindet. Dieser hat sich aus der lang-
jahrigen Zusammenarbeit der drei mittelhessischen Hochschulen in den Jahren zuvor entwickelt. Der
Forschungscampus Mittelhessen ist eine hochschuliibergreifende Einrichtung gemiR § 47 HHG der Justus-
Liebig-Universitat Giefden, der Philipps-Universitat Marburg und der Technischen Hochschule Mittelhessen
und hat die Aufgabe, gemeinsame Aktivitaten in Forschung, Qualifizierung des wissenschaftlichen Nach-
wuchses sowie der Forschungsinfrastruktur der drei mittelhessischen Hochschulen zu férdern. Folgende

Ziele sollen dadurch erreicht werden:

« Zukunftsweisende Strukturen zur Férderung von Spitzenforschung und einer langfristigen und verbindli-

chen Zusammenarbeit werden manifestiert.

« Neue ,emerging fields“ in gemeinsam definierten Spitzenforschungsgebieten werden bearbeitet.
« Ergebnisse der gemeinsamen Spitzenforschung werden frithzeitig und umfassend anwendungsorientiert
umgesetzt — sowohl in Kooperationen mit der Wirtschaft als auch in der Weiterbildung.

- Die Voraussetzungen fiir die Einwerbung neuer (Verbund-)Projekte und die Ansiedlung neuer Forschungs-

einrichtungen werden nachhaltig verbessert.

« Der wissenschaftliche Nachwuchs wird geférdert — insbesondere werden kooperative Promotionen
gefordert.

+ Mittelhessen wird als Forschungs- und Bildungsregion noch attraktiver und international sichtbarer.

7. Rhein-Main-Universitéten

Die Goethe-Universitit Frankfurt am Main, die Johannes Gutenberg-Universitidt Mainz und die Technische
Universitat Darmstadt bilden als renommierte Forschungsuniversititen der Wissenschaftsregion Rhein-Main
die strategische Allianz der ,RHEIN-MAIN-UNIVERSITATEN*. Dazu haben sie im Dezember 2015 eine linde-
ribergreifende Rahmenvereinbarung fiir eine noch intensivere Zusammenarbeit unterzeichnet. Dadurch soll
ein Mehrwert fiir Forschung und Lehre geschaffen werden. Es werden bereits gemeinsame Forschungspro-
jekte und gemeinsame Studienginge durchgefuhrt. Des Weiteren findet ein Austausch auf Verwaltungsebene
statt. Die Allianz der drei Universititen ist offen fiir weitere Kooperationen in der Region.

8. Universitatsmedizin

Das Land Hessen, die RHON-KLINIKUM AG (RKA), die Universititsklinikum GieRen und Marburg GmbH
(UKGM) und die beiden Universititen haben in den letzten Monaten ein umfassendes Konzept zur Weiter-
entwicklung der mittelhessischen Universititsmedizin erarbeitet, in dem ebenfalls die seit acht bzw. neun
Jahren offenen Fragen der sogenannten Trennungsrechnung geldst werden.

Das Zukunftspapier zur Weiterentwicklung der mittelhessischen Universititsmedizin umfasst folgende
Punkte:

« Regelung der Trennungsrechnung

« Verzicht auf betriebsbedingte Kiindigungen

« Ubernahmegarantie fir Auszubildende

+ Keine Ausgliederung von Betriebsteilen

+ Verbleib der Gewinne von UKGM bei UKGM fiir Investitionen

+ Umfassendes Investitionsprogramm an beiden Standorten
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Das erzielte Verhandlungsergebnis sieht unter anderem vor, dass die Universititsklinikum GieRRen und
Marburg GmbH ab 2017 einen zusitzlichen Betrag von rund 15 Millionen Euro jihrlich fur die Finanzierung
der von ihr erbrachten Leistungen fiir Forschung und Lehre erhilt. Dazu wird der Sockelbetrag, den das

Land an die beiden Universititen bezahlt, entsprechend angehoben. Auch wird erstmals die angemessene
Vergiitung der kiinftigen Steigerungen bei den Sach- und Personalkosten in Forschung und Lehre geregelt
und damit ein fortwihrender Streitpunkt aus der Vergangenheit gel6st. Die Vereinbarung kann erst zum Jahr
2022 gekiindigt werden. Die dann wieder geltenden jihrlichen Abschlagszahlungen wiirden aber mindestens
72,9 Millionen Euro betragen und somit 14,7 Millionen Euro hoher liegen als die heutigen. Das UKGM erhilt
darlber hinaus einmalig Mittel in Hohe von 13 Millionen Euro fur Investitionen und Beschaffungen, die nicht
die Abschreibungen des UKGM belasten.

Es wurde zudem ein umfassendes Investitionspaket fiir beide Universititskliniken auf den Weg gebracht.
Das UKGM wird in den nichsten fiinf Jahren mindestens 100 Millionen Euro an beiden Standorten

investieren.

9. Rechnungshof

Der Rechnungshof hat im Berichtszeitraum seine vorldufige Prifungsmitteilung zur Einfithrung einer mit
dem Gemeinschaftsrahmen der Europiischen Union fiir staatliche Beihilfen fiir Forschung, Entwicklung und
Innovation kompatiblen Trennungsrechnung bei den hessischen Universititen vorgelegt. Ferner hat der Rech-
nungshof an einigen Universitaten die Rechtsaufsicht der Universitaten tber die Studierendenschaft gepriift.

10. Personalia
Zum 1. Januar 2017 ist der bisherige Kanzler der Goethe-Universitit Frankfurt Holger Gottschalk an die
Universitit Bonn gewechselt. Die Kanzlerposition an der Goethe-Universitit ist seitdem nicht besetzt.
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MECKLENBURG-VORPOMMERN

1. Aligemeine Situation des Landes (ggf. Koalitionsvereinbarung)

Im Ergebnis der Landtagswahl vom 04.09.2016 fiihrten SPD und CDU die SPD-geflihrte Grofée Koalition fort.
Der vorherige Wissenschaftsminister Mathias Brodkorb wurde Finanzminister, die vorherige Sozialministerin
Birgit Hesse wurde Wissenschaftsministerin.

Gemifd Koalitionsvertrag bekennen sich die Koalitionspartner zur Entwicklung und zum Erhalt aller Hoch-
schulstandorte in Mecklenburg-Vorpommern sowie zu den eigenstindigen Universititsmedizinen in Rostock
und Greifswald bei gleichzeitiger Unterstiitzung geeigneter Kooperationsvorhaben zwischen Letzteren. Sie
verpflichten sich, fir den Hochschulbau in den Jahren 2016 bis 2020 iiber 400 Mio. Euro und fiir wissen-
schaftliche Grofsgerite tiber 60 Mio. Euro zu Verfiigung zu stellen, garantieren das gebuhrenfreie Erststu-
dium, wollen alle notwendigen Schritte zur Anerkennung des Diploms fortsetzen, es den Hochschulen
freistellen, ob diese ihre Studiengédnge Bologna-konform ausgestalten, sie von der Akkreditierungspflicht
befreien und sich dafiir einsetzen, das System der Akkreditierung im Hochschulwesen neu aufzustellen.

2. Hochschulgesetzgebung (ggf. neue Leitungs- und Entscheidungsstrukturen)
Die fiir das Jahr 2016 vorgesehene Novellierung des Landeshochschulgesetzes wurde ausgesetzt.

3. Hochschulentwicklungsplanung und Zielvereinbarungen
Keine weiteren Entwicklungen nach den Ende 2015 zwischen dem Land und den Hochschulen fur den Zeit-
raum 01.01.2016 bis 31.12.2020 abgeschlossenen Zielvereinbarungen.

4. Hochschulfinanzierung

Die Fortschreibung des Hochschulfinanzkorridors bis 2020 orientiert sich an den Tarifabschliissen sowie
einer pauschalierten Steigerung von 1,5% p.a. im Bereich der Sach- und Investitionsmittel fiir den laufenden
Betrieb.

Im Oktober 2016 erhielten die Hochschulen vom Wissenschaftsministerium den ersten Entwurf einer neuen
Wirtschaftsplanstruktur, die neben dem eigentlichen Landeshaushalt Planungen der

« Drittmittel

« hochschuliibergreifenden MaRnahmen aus dem Zentralkapitel und

« des Hochschulpakts

bis ins Jahr 2027 jeweils einschlieflich einer Personalbesetzungsplanung vorsah. Zudem wurde fur densel-
ben Zeitraum eine separate Planung befristeter und unbefristeter Beschiftigungen auflerhalb des Stellen-
plans (sog. Stellenschépfung) gefordert.

5. Personalwesen

Keine wesentlichen Veridnderungen gegeniiber den in den Zielvereinbarungen zwischen Land und Hochschu-

len festgeschriebenen Standards fiir gute Arbeit in der Wissenschaft.

6. Bau/Liegenschaften
Keine wesentlichen Veridnderungen gegeniiber dem Vorjahr.

7. Hochschul-IT
Keine wesentlichen Verdnderungen gegentiber dem Vorjahr.
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8. Priifungen des Rechnungshofs
Es wurden keine nennenswerten Priifungen abgeschlossen.

9. Personalia
Die Rektorwahl an der Ernst-Moritz-Arndt-Universitit Greifswald im Dezember 2016 fiihrte zur Wiederwahl

der Amtsinhaberin Prof. Dr. Johanna E. Weber.

Die Kanzlerwahl an der Ernst-Moritz-Arndt-Universitit Greifswald im Juni 2016 fiihrte zur Wiederwahl des
Amtsinhabers Dr. Wolfgang Flieger.
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NIEDERSACHSEN

1. Fortschreibung des Hochschulentwicklungsvertrags

Die Niedersichsische Landesregierung hat im Juni 2017 den bestehenden Hochschulentwicklungsvertrag
fortgeschrieben. Die urspriinglich im Jahr 2013 geschlossene Vereinbarung ist damit bis zum 31.12.2021
verldngert worden. Sie sichert den niedersichsischen Hochschulen zu, dass die Summe der Haushaltsan-
sitze des Jahres 2018 auch in den Folgejahren gleichbleibend zur Verfiigung steht. Tarif- und Besoldungsstei-

gerungen werden weiterhin vom Land tibernommen.

Mit der Fortschreibung ist eine Reihe ergénzender Vereinbarungen getroffen worden. So sichert das Land
zu, die mit dem Hochschulpakt 2020 geschaffenen zusitzlichen Studienplitze mindestens auf dem Niveau
des Jahres 2010 finanziell auch dauerhaft abzusichern. Ferner stellt es fiir den Nachwuchspakt zusitzliche
undotierte W1- und W2-Stellen zur Verfiigung. Die aufgrund der Féderalismusreform seit 2007 vom Bund
bereitgestellten Kompensationsmittel fiir Niedersachsen in Héhe von ca. 49 Mio. Euro jihrlich will das
Land fortfiihren und fiir den Hochschulbau zur Verfligung zu stellen. Den Hochschulen wird dartiber hinaus
gestattet, bis zu 40 Prozent der Studienqualitatsmittel fir die Verbesserung der lehrbezogenen Infrastruktur
einzusetzen. Ebenso wird das Land die durch eine Digitalisierungsoffensive an den Hochschulen entstehen-

den Transformationskosten finanzieren.

2. Sondervermégen zur Nachholung von Investitionen

Der Niedersichsische Landtag hat am 16.5.2017 ein Gesetz tiber das ,Sondervermégen zur Nachholung von
Investitionen bei den Hochschulen in staatlicher Verantwortung* beschlossen. Mit dem Sondervermégen
wird die mehrjahrige Bereitstellung von Investitionsmitteln gesichert. Es ist zweckgebunden, nicht rechts-
fahig und wird vom Niederséchsischen Ministerium fiir Wissenschaft und Kultur (MWK) verwaltet. Der
Grofdteil der Mittel dient Investitionen an der Medizinischen Hochschule Hannover und an der Universitits-
medizin Géttingen. Ein kleinerer Teil steht den tbrigen Hochschulen des Landes zur Verfiigung.

In einer ersten Tranche werden dem Sondervermégen 750 Mio. Euro zugefiihrt. Davon entfallen 600 Mio.
Euro auf die genannten Hochschulkliniken. Die restlichen 150 Mio. Euro kommen vorzugsweise den kleine-
ren Hochschulen des Landes zugute.

3. Entwicklung der Studierendenzahlen in Niedersachsen

Den vorldufigen Daten der amtlichen Statistik zufolge ist im Wintersemester 2016/17 erstmals die Schwelle
von 200.000 Studierenden in Niedersachsen tUberschritten worden. Damit hat das Bundesland etwa 43
Prozent mehr Studierende als im Wintersemester 2009/10. Besonders starkes Wachstum hatten in diesem
Zeitraum die Fachhochschulen und Verwaltungsfachhochschulen, deren Studierendenzahlen sich um 5o
Prozent bzw. 61 Prozent gesteigert haben. An den Universititen wuchs die Zahl der Studierenden um 41
Prozent.
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WS WS WS WS WS WS WS WS
2009/10 | 2010/11 | 2011/12 | 2012/13 | 2013/14 | 2014/15 | 2015/16 | 2016/17

Universitidten und
gleichgestellte 99.855| 102.274 | 108.938 114.352 119.599 129.237| 136.087 140.474
Hochschulen

Kunsthochschulen 241 2.428 2.390 2.352 2.438 2.484 2.455 2.512

Fachhochschulen 40.834 44.605 49.063 51.849 54.450 58.410 60.274 61.183

Verwaltungsfach-

827 902 1.026 1.073 1.084 1.084 1.143 1.328
hochschulen

insgesamt 143.927 | 150.209 | 161.417 | 169.626 | 177.571| 191.215 199.959  205.497

Quelle: Statistisches Bundesamt, FS 11 Reihe 4.1 (WS 2016/17: Vorbericht).

4. Initiative MINT-Niedersachsen

Die Landeshochschulkonferenz Niedersachsen und das Niedersichsische Ministerium fir Wissenschaft und
Kultur haben eine Vereinbarung zur Studienorientierung und Stirkung des Studienerfolgs in den Studien-
fiachern der Mathematik, Informatik, Naturwissenschaften und Technik (MINT) geschlossen. Nach einer
eingehenden Ist-Analyse wurde eine Reihe von Mafinahmen entwickelt, die sich an Studieninteressierte
sowie Studienanfingerinnen und Studienanfinger richten. Das Konzept wird landesweit umgesetzt und setzt
einen einheitlichen Standard.

Im Zentrum steht das Informationsportal ,,MINT in Niedersachsen — Dein Studium. Deine Perspektiven.“
(www.mint-in-niedersachsen.de). Weitere Maf3nahmen sind ein Gesprichskreis ,,Mathematik Schule-Hoch-
schule®, qualifizierte Studienberatung, propadeutische Vorkurse, Studiengangskoordinatorinnen und Studi-
enganskoordinatoren, Tutorien, Mentoring, Schaffung studentischer Arbeitsplitze sowie die Fortfiihrung des
Niedersachsen-Technikums zur Férderung weiblicher Studieninteressierter.

5. Leistungsbericht der Hochschulen

Das Niedersichsische Ministerium fiir Wissenschaft und Kultur (MWK) hat Ende des Jahres 2016 einen
Leistungsbericht der Hochschulen versffentlicht. Der Bericht stellt den quantitativ messbaren Output aus
Forschung, Lehre und Gleichstellung dar. Dariiber hinaus sind InputgréfRen wie Finanzen und Personal
und damit zusammenhingende Kennzahlen wiedergegeben. Mit Hilfe der amtlichen Statistik werden auch
Vergleiche auf Bundesebene gezogen. Viele der Daten sind im zeitlichen Verlauf wiedergegeben, was eine
Bewertung der lingerfristigen Entwicklung der Hochschulen erlaubt. Der Leistungsbericht wurde von einer
Arbeitsgruppe konzipiert, in der das MWK und die Hochschulen vertreten waren.

6. Umverteilung von Finanzmitteln aufgrund geringer Kapazititsausschépfung
In der Zielvereinbarung 2014-2018 mit dem Land Niedersachsen haben sich die Hochschulen verpflichtet, fir
nicht ausgeschépfte Studienkapazititen finanzielle Mittel in eine Umverteilung einzubringen.
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Dabei werden die freibleibenden Studienplitze analog zur landesinternen Verteilung von Hochschulpakt-
mitteln monetar bewertet. Betrachtungsebene sind einzelne Lehreinheiten, die wahrend der Laufzeit der
Zielvereinbarung stufenweise eine Kapazititsausschépfung von mindestens 70, spater 8o Prozent erreichen
miussen. Ausnahmen fur sog. kleine Ficher konnten vereinbart werden. Erreichen die Lehreinheiten die
genannten Ziele nicht, errechnet sich fiir jedes Studienjahr einmalig eine an andere Hochschulen abzufiih-
rende Summe. Wird das Ziel dreimal in Folge verfehlt, kommt es zu einem dauerhaften Abzug der Mittel aus
dem Globalhaushalt.

Eine erste Berechnung auf Basis der Einschreibungen des Studienjahrs 2015/16 hat eine umzuverteilende
Gesamtsumme von rund 1,5 Mio. Euro ergeben. Dabei haben einzelne Hochschulen aufgrund des schwer
vorhersehbaren Einschreibeverhaltens in einzelnen Lehreinheiten deutliche Finanzverluste in mittlerer
sechsstelliger Héhe zu erwarten. Die Landeshochschulkonferenz hat sich deshalb dafiir ausgesprochen, das
Rechenverfahren zu modifizieren, um eine bessere Planbarkeit in den Hochschulen zu erreichen.

7. Bauherreneigenschaft

Das Land Niedersachsen tbertrigt der TU Braunschweig zum 1.7.2018 und der Leibniz Universitat Hannover
zum 1.1.2019 die Bauherrenaufgaben. Die haushaltsrechtlichen Voraussetzungen dafur wurden in den Hoch-
schulkapiteln im Doppelhaushalt 2017/2018 geschaffen. Die Ubertragung steht allerdings unter dem Vorbe-
halt der Zustimmung des Ausschusses fir Haushalt und Finanzen des Niedersichsischen Landtags. Dieser
wird sich mit dem Thema nach der férmlichen Organisationsentscheidung der Landesregierung befassen,
die voraussichtlich im Sommer 2017 gefillt wird. Fir alle anderen Hochschulen des Landes, ausgenommen
die Stiftungshochschulen, bleibt das Staatliche Baumangement Niedersachsen mit seinen értlichen Amtern
zustandig.

Zum 1.10.2017 wird die Oberfinanzdirektion Niedersachsen als Mittelinstanz aufgeldst. Ihre baubezogenen
Aufgaben gehen auf das neue Niedersichsische Landesamt fiir Bau und Liegenschaften (NLBL) tber.

8. Priifungen des Landesrechnungshofs
Der Rechnungshof geht in seinem Jahresbericht 2017 zum einen auf Mangel bei der Dokumentation und
Kontrolle der Lehrverpflichtungen von Professorinnen und Professoren ein.

Zum anderen moniert er das Verfahren bei der Férderung von Forschungsverbiinden an Hochschulen durch
das Niedersichsische Ministerium fiir Wissenschaft und Kultur (MWK) aus dem sog. Niedersichsischen
Vorab der Volkswagenstiftung.

Hinsichtlich der Erfillung der professoralen Lehrdeputate an Universitaten empfiehlt er eine regelmiafige

Berichtspflicht der Hochschulen gegentiber dem MWK. Férderempfinger aus dem Niederséchsischen Vorab

sollen nach seiner Auffassung bei der Abwicklung der Mittelweiterleitungen weitreichender unterstiitzt und I
die Kontrolle abgeschlossener Projekte ausgebaut werden.

Gegenstand von aktuellen Priifungen an Hochschulen seit dem Jahr 2016 sind die Beteiligungen, die Gebuih-
ren, die Kapazititsberechnungen und das Flachenmanagement bzw. die Flachenauslastung der Hochschulen.
Eine Prifung zur Patentverwertung durch die Hochschulen wurde abgebrochen und auf einen spiteren
Zeitpunkt verschoben. Die Querschnittspriifung ,,Bestandsaufnahme IT-Struktur in der Landesverwaltung*
wurde abgeschlossen.
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8. Priifung durch Finanzimter

Die steuerrechtliche Behandlung der niedersédchsischen Hochschulen ist in den letzten Jahren vermehrt
thematisiert worden. So dufert sich der Niederséchsische Landesrechnungshof in seinem Jahresbericht 2016
wie folgt: ,Die Finanzidmter besteuerten niedersichsische Hochschulen teilweise gar nicht und teilweise
nicht vollumfinglich. Von der regelmiRigen und liickenlosen Betriebspriifung blieben die Hochschulen
ausgenommen. Dies fiihrte zu Steuerausfillen in Millionenhshe. Der LRH erwartet, dass die Hochschulen
ihre steuerlichen Pflichten kiinftig sorgfiltig erfiilllen und dass das Ministerium fiir Wissenschaft und Kultur
diesbeziiglich seine Rechtsaufsicht wahrnimmt.“

In diesem Zusammenhang ist darauf hinzuweisen, dass die Bediensteten der Hochschulen als Bedienstete
des Landes bzw. der jeweiligen Stiftung auf die Beachtung der gesetzlichen Vorschriften ohnehin verpflichtet
sind. Sie erlangen zudem aus einer Steuerverkiirzung keinen persénlichen Vorteil.

Vielmehr wird die sorgfiltige Erfillung der steuerlichen Pflichten aus Sicht der niedersachsischen Hoch-
schulen durch eine Reihe von Umsténden erschwert. Diese sind in jingerer Zeit in einzelnen, mehrere Jahre
andauernden Betriebsprifungen deutlich geworden. So ist die Betriebspriifung in vielen Fillen, in denen die
steuerliche Einschitzung durch die Hochschulen nach Stellungnahme eines Steuerberaters vorgenommen
wurde, zu einem abweichenden Ergebnis gekommen. Ferner agieren die Finanzamter bei den Betriebsprifun-
gen unterschiedlich. Bislang sind alle Versuche, auf eine einheitliche Behandlung in Niedersachsen hinzuwir-
ken, ergebnislos geblieben. Ein weiterer kritischer Punkt besteht in der Abgrenzung von Auftragsforschung
und Dienstleistungen fiir die Ertragssteuer. Hier gibt es bis auf den Bereich Klinischer Studien keine finanz-
richterlichen Urteile, auch existiert in Niedersachsen keine Arbeitshilfe zu diesen Abgrenzungsfragen. Der
Vorschlag der niedersichsischen Hochschulen, sich an der in Nordrhein-Westfalen gebriuchlichen Arbeits-
hilfe zu orientieren, wurde bislang nicht umgesetzt.

9. § 52 a Urheberrechtsgesetz (UrhG)

Die niedersichsischen Hochschulen hatten sich in der Landeshochschulkonferenz 2016 frithzeitig darauf
verstandigt, dem Rahmenvertrag zur Einzelfallabrechnung fiir die elektronische Bereitstellung urheberrecht-
lich geschuitzter Dokumente nach § 52 a Abs. 4 UrhG nicht beizutreten. Auf den Rahmenvertrag hatten sich
KMK, Bund und VG Wort im Herbst 2016 geeinigt. Er sollte die vorher geltende Pauschalvergitung fiir die
elektronische Bereitstellung von Dokumenten ablésen.

Die niedersdchsischen Hochschulen forderten nachdriicklich, dass die tbergangsweise bis zum 30.09.2017
nochmals vereinbarten Pauschalvergiitungen weiterhin akzeptiert werden. Sie waren damit Wegbereiter des
nunmehr verabschiedeten Gesetzes zum Urheberrechtsgesetz.
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NORDRHEIN-WESTFALEN

1. Hochschulpolitik und Hochschulrecht

Das ,,Hochschulzukunftsgesetz* vom 14. September 2014, wihrend der Gesetzgebung vor allem von den
Hochschulen intensiv kritisiert, hat in Nordrhein-Westfalen nicht die befiirchtete deutliche Rickwendung hin
zu einer dirigistischen Hochschulpolitik ausgelost. Es hat zwar einzelne Instrumente zur Verfiigung gestellt,
die hierzu eigens bestimmt waren (z.B. ,,Rahmenvorgaben* fur die Bereiche der Finanzen und der Personal-
wirtschaft), ihre tatsichliche Anwendung hat jedoch die Eingriffstiefe in die Entscheidungsbefugnisse der
Hochschulen nicht wesentlich verandert. Der , Liquiditatsverbund, tber den die Hochschulen nunmehr ihre
Haushaltsmittel zugewiesen bekommen, war schnell errichtet. Angesichts der Lage auf den Finanzmirkten
schmilert er allerdings die vormals bestehenden Mdglichkeiten der Hochschulen zur Erwirtschaftung von
Einnahmen kaum. Und dass er sich auf der Seite des Landes fiir die zur Finanzierung der Landesausgaben
erforderliche Kreditaufnahme positiv auswirkt, ist schlieRlich auch im Sinne der Hochschulen. Dazu, dass
also nur graduelle und keine prinzipiellen Veranderungen eingetreten sind, mag auch beigetragen haben,
dass ein Flichenland, das das Handeln seiner 37 Hochschulen (14 Universitéiten, 16 Fachhochschulen

und 7 Kunst- und Musikhochschulen) intensiv und detailliert beeinflussen will, hierfur nicht nur rechtliche
Grundlagen benétigt, sondern auch tiber die tatsachlichen Méglichkeiten verfiigen muss. Und dem diirften
schon angesichts der sachlichen und organisationalen Komplexitat von akademischer Bildung und univer-
sitdrer Forschung enge Grenzen gesetzt sein. Im Ruickblick ist es vor allem zu bedauern, dass tiber lingere
Zeit hinweg in den Universititen wie im Wissenschaftsministerium sehr viel Zeit und Kraft in einen Gesetz-
gebungsprozess geflossen ist, fur den es keine sachliche Veranlassung gab und der — zum Gliick — in der
alltiglichen Praxis auch wenig Veridnderung bewirkt hat.

Vor wenigen Tagen, am 4. Juli 2017, trat erstmals die nach der Landtagswahl im Mai neu gewihlte Landes-
regierung zusammen. Der Koalitionsvertrag von CDU und FDP' setzt hochschulrechtlich den Akzent auf
Hochschulfreiheit und adressiert eine Vielzahl von Sachfragen, denen sich die Landesregierung widmen will,
u.a. verbesserte Betreuungsrelation, verbesserte Grundfinanzierung sowie wettbewerbsfihige und attraktive
Vergiitung von Wissenschaftler<innen. Im Hochschulbau sollen Optionen fiir die Ubernahme von Bauher-
renaufgaben eréffnet werden, ein Politikfeld, in dem gerade wir Kanzler*innen wihrend der letzten Jahre
besonders aktiv waren. Welchen Weg die beabsichtige Einfiihrung von Studiengebiihren fiir ausldndische
Studierende von auflerhalb der Europdischen Union nimmt, bleibt abzuwarten. Breite Aufmerksamkeit hat
die Entscheidung fiir eine neue medizinische Fakultit gefunden, die an der Universitit Bielefeld entstehen
soll. Im Rahmen eines Kooperationsmodells mit Kliniken in Ostwestfalen will man vor allem auf eine verbes-
serte allgemeinmedizinische Arzteausbildung hinwirken und dazu beitragen, die Arzteversorgung in landli-
chen Regionen zu starken.

Das fiir die Hochschulen zustandige Ministerium hat einen neuen Zuschnitt erhalten — es heifdt nun Ministe-
rium fir Kultur und Wissenschaft und ist neben Wissenschaft und Forschung auch fur die kulturpolitischen
Landesaufgaben zustindig. An der Spitze steht mit der Juristin Isabel Pfeiffer-Poensgen eine ausgewiesene

Kulturexpertin, sie war zuletzt seit 2004 Generalsekretarin der Kulturstiftung der Lander. Frau Pfeiffer-Poens-
gen verfligt darliber hinaus auch uber breite berufliche Erfahrung in der Wissenschaftsverwaltung, u.a. in der
Hamburger Wissenschaftsbehérde und in der Zeit von 1989 bis 1999 als Kanzlerin der Hochschule fiir Musik
und Tanz in Kéln.

1 www.cdu-nrw.de/sites/default/files/media/docs/vertrag_nrw-koalition_2017.pdf | 55
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In der neuen Landesregierung wird fiir die Universitaten sicher auch das Ressort fiir Wirtschaft, Innovation,
Digitalisierung und Energie Bedeutung haben, nicht nur wegen der Wissenschaftsrelevanz der Ressortauf-
gaben, sondern auch weil es von Professor Dr. Andreas Pinkwart geleitet wird, dem NRW-Wissenschafts-
minister in der Zeit von 2005 bis 2010 und Mitinitiator des ,,Hochschulfreiheitsgesetzes“.

2. Hochschulfinanzierung und Hochschulplanung

Als Schliisselfrage der Hochschulfinanzierung haben die nordrhein-westfélischen Universititsleitungen in
ihren Positionsbestimmungen zum Wahlkampf die Verbesserung und Stabilisierung der Grundfinanzierung
herausgestellt. Dem von 2010 bis 2016 unter Einbeziehung der Programmmittel verwirklichten Mittelzu-
wachs der Universititen (inflationsbereinigt +28%) stand ein Anstieg der Studierendenzahlen von +29%
gegentiber, so dass kein Spielraum fiir die dringend erforderliche Verbesserung der Qualitit von Lehre und
Studium blieb. Die wesentlichen Werte sind in der folgenden Grafik dargestellt:

Studierenden- und Mittelaufwuchs an den Universititen
in NRW 2010-2016 (inflationsbereinigt in %)

130% +29% Anm: Grundmittel = Landeszuschuss und
Investitionsmittel der Universititen inkl.
125% Medizin/Universitatsklinika. Programmmittel
120% = Hochschulpakt 2020, Qualititsverbesse-
rungsmittel, Reform der Lehrerausbildung,
115% - Férderpadagogik.
Quellen: Einzelpline des Ministeriums fiir
110% - Innovation, Wissenschaft und Forschung
NRW, 2010-2016; IT NRW: Hochschul-
105% 1 statistik; Preisindex NRW 2010-2016 ; eig.
100% - Berechnungen.

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

Aufwuchs Studierende (%)
m Aufwuchs Grund- und Programmmittel, inflationsbereinigt (%)

B Aufwuchs Grundmittel, inflationsbereinigt (%)

Die alte Landesregierung hatte in dieser Frage im Jahr 2016 einen ersten wichtigen Schritt unternommen und
den Hochschulen die dauerhafte Zuweisung der Hilfte des Landeanteils am HSP zugesichert (insgesamt
250 Millionen € fiir alle Hochschulen des Landes). Die Verstetigung erfolgt in fiinf gleichen Schritten und

hat planmiaRig 2017 begonnen. Dieser Schritt, den die neuen Koalitionsparteien bekriftigt haben, ist schon
alleine wegen seines materiellen Umfangs weit mehr als ein positives Symbol. Gleichwohl miissen dem
ersten Schritt weitere Folgen, damit seine Ziele — die bedarfsgerechte Stabilisierung der Grundfinanzierung,
Qualitatsverbesserungen in Studium und Lehre sowie eine wettbewerbsfiahige Grundfinanzierung fur die
Forschung — erreicht werden kénnen.

Das Entwicklungsprojekt einer ,strategischen Budgetierung*, in § 5 Abs. 8 HG NW gesetzlich verankert,
ist tiber einen ersten Schritt nicht hinausgekommen. Er bestand in der Konstruktion eines Moduls fiir die
Grundfinanzierung der Universititen auf der Basis tatsdchlicher Durchschnittskosten fiir die jeweiligen
Lehreinheiten.
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Die Arbeit an den weiteren Modulen (Leistungs- und Innovationsbudget sowie Infrastruktur) wurde noch
nicht aufgenommen. Das Projekt wird von einer Lenkungsgruppe gesteuert, der Vertreterinnen und Vertreter
des Wissenschaftsministeriums und der Universititsleitungen angehéren. Die Bewertung der Ergebnisse des
ersten Schrittes, die in den Universitaten tberwiegend kritisch aufgenommen wurden, steht noch aus. Vor
weiteren Schritten wird abzuwarten sein, ob bzw. in welcher Weise die neue Landesregierung an der Zielset-
zung einer Verinderung des Systems der Hochschulfinanzierung festhilt.

Gemif § 6 Abs. 2 HG NW wurde 2016 ein Landeshochschulentwicklungsplan (LHEP) fiir eine Geltungsdauer
von fiinf Jahren verabschiedet, dessen Gegenstand vornehmlich ein abgestimmtes und regional ausge-
wogenes Leistungsangebot der Hochschulen, die Studiennachfrage und die Kapazititsauslastung sowie
Fragen der Forschung ist. Der Plan, der im Grof3en und Ganzen eine konsensuale Leitvorstellung von der
Entwicklung des Hochschulsystems in Nordrhein-Westfalen widerspiegelt, verbleibt fast durchgingig auf der
Systemebene und verzichtet auf detaillierte Vorgaben fiir die einzelnen Hochschulen. Im Hinblick auf den
Ausbau fachhochschulischer Bildungsangebote auf 40% der Studienkapazitidten haben die Universititen
Wert darauf gelegt, dass dieser keine Verschlechterung ihrer Grundfinanzierung zur Folge haben diirfe. Da die
neue Landesregierung beschlossen hat, die Vorgaben des Landeshochschulentwicklungsplans abschaffen zu
wollen, bleibt abzuwarten, auf welche Weise kiinftig die Abstimmung zwischen der Landesregierung und den
Hochschulen tiber die strukturelle Entwicklung des Hochschulsystems in NRW erfolgen wird.

3. Hochschulbau

Die Lage des Hochschulbaus in Nordrhein-Westfalen ist unveriandert durch die Umsetzung der umfangrei-
chen Programme zur Bestandssicherung und die zunehmend hervortretenden Leistungsgrenzen des Bau-
und Liegenschaftsbetriebs des Landes (BLB) geprigt. Letztere haben zur Folge, dass den Hochschulen eine
wachsende Zahl laufender Sanierungs- oder Ersatzneubauprojekte nur mit sehr grofRer zeitlicher Verzégerung
und/oder mit erheblichen funktionalen Mangeln tibergeben werden kann — fuir einzelne Projekte steht sogar
generell ihre Verwirklichung oder auch ihre Ubergabe in bedarfsgerechter Form in Frage. Die Hochschulen
haben intensiv an der Entwicklung von Ansitzen zur Verbesserung von Strukturen und Prozessen im Hoch-
schulbau mitgewirkt, positive Wirkungen sind bislang kaum zu verzeichnen. Daher ist es sehr zu begriifien,
dass die neue Landesregierung zu einer grundlegenden Revision der Strukturen und Prozesse fiir den Hoch-
schulbau bereit ist und Optionen fiir die Wahrnehmung von Bauaufgaben ohne Bindung an den BLB ersffnen

will.
4. Personelle Veranderungen
Im Kollegium der Universitatskanzlerinnen Nordrhein-Westfalens ist im Berichtszeitraum eine personelle

Anderung eingetreten:

Am 1. Januar 2017 hat Herr Kollege Holger Gottschalk das Amt des Kanzlers der Universitat Bonn

tibernommen.

Wuppertal, am g. Juli 2017

Dr. Roland Kischkel

Sprecher der Kanzlerinnen und Kanzler
der Universititen des Landes Nordrhein-Westfalen

Bergische Universitat Wuppertal
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RHEINLAND-PFALZ

1. Aligemeines

Die in Folge der Landtagswahl 2016 im Koalitionsvertrag von den Regierungsparteien mit Blick auf die Schul-
denbremse vereinbarten Sparanstrengungen wurden im Haushalt 2017/18 von der Landesregierung umge-
setzt. Die landesseitigen Einsparungen stellen die Hochschulen hierbei insbesondere mit Blick auf die stetig
steigenden Anforderungen finanziell vor grofRe Herausforderungen. Hinsichtlich der Weiterentwicklung des
rheinland-pfilzischen Hochschulsystems hat die Landesregierung im Friihjahr 2017 eine 16-képfige Experten-
kommission damit beauftragt, Vorschlige fiir die zur Ausgestaltung des Hochschulzukunftsprogramms zu
erarbeiten und damit die Grundlage fiir den Abschluss eines Rahmenvertrag fiir die Weiterentwicklung des
Hochschulsystems insgesamt, als auch fiir Ziel- und Leistungsvereinbarungen zwischen der Landesregierung
und den einzelnen Hochschulen zu schaffen. Erste Ergebnisse dieses Prozesses sollen im Laufe des Jahres
2018 vorliegen. Auch sind Empfehlungen hinsichtlich einer umfassenden Novellierung des Hochschulgeset-

zes zu erwarten.

2. Haushalt

Die Hochschulen in Rheinland-Pfalz mussten im Zuge der bereits im Koalitionsvertrag angekiindigten
Sparanstrengungen insgesamt 50 Stellen einsparen, wobei sich die Verteilung der Einsparungen unter den
Hochschulen des Landes den anteiligen Stellensoll abziiglich W- bzw. C-Stellen orientierte. Fiir jede Stelle
wurde ein Pauschalbetrag von 50.000 €/)ahr angesetzt, der bei den Hochschulen mit Globalhaushalt direkt
im Haushalt 2017 als Kiirzung des Personalbudgets berticksichtigt wurde. Die in der letzten Dekade gestiege-
nen administrativen Anforderungen, insbesondere in der Studierenden- und Priifungsverwaltung, im Bereich
der Statistik sowie in der Drittmittelverwaltung, blieben hierbei ebenso unberiicksichtigt wie Besonderheiten
in der Struktur der einzelnen Hochschulen.

In Rahmen der Sparanstrengungen des Landes wurden des Weiteren die bisher regelmiaflig nach einer auf
Lehrnachfrage und Lehrangebot basierenden Modellrechnung ausgeschiitteten zusitzlichen Ressourcen
massiv gekiirzt. Ob die Ausschiittung nach den bisherigen Kriterien erfolgt oder die Modellrechnung mit
anderen Schwerpunkten neu aufgesetzt wird, ist bislang nicht bekannt.

Die Ansitze bei den Sach- und Investitionsmitteln wie schon seit Jahren wurden ,iiberrollt“. Der Abstand
zwischen dem bestehenden Bedarf und den tatséchlich in den Hochschulhaushalten veranschlagten und
gedeckten Kosten vergrofiert sich damit allein inflationsbedingt. Wie auch in 2016 ist eine Bewirtschaftungs-
auflage von 4 % der Ansitze verfugt.

Die im Jahr 2015 den Hochschulen aus der Anderung bei der BAf6G-Finanzierung zusitzlich zugeleiteten
Ressourcen werden mit den Veranderungen im Jahr 2017 somit zum Grofiteil wieder zurlickgenommen.
Positiv festzuhalten ist die Fortsetzung der Forschungsférderung sowie die Fortfiihrung der bisher aus dem

Sondervermégen Wissen schafft Zukunft finanzierten landesweit 200 Stellen. 100 Stellen hiervon wurden
den Hochschulen zur unbefristeten Besetzung zur Verfliigung gestellt. Das Anliegen der Hochschulen, diese
Stellen mit Budget im jeweils eigenen Hochschulkapitel zu veranschlagen, wurde vom Land im Haushalt
2017/18 nicht umgesetzt, jedoch fiir einen kommenden Haushalt in Aussicht gestellt.

Noch unklar ist, ob die 2 %ige Vergiitungserhéhung, die auch auf die Landesbeamten libertragen wurde,
durch zusitzliche Mittel des Landes abgefangen wird.
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Die Hochschulhaushalte in Rheinland-Pfalz sind in den letzten Jahren von einem politisch bedingten Auf und
Ab geprigt, das die Steuerung der Hochschulfinanzen erheblich erschwert. Das in der Koalitionsvereinbarung
festgeschriebene Ziel einer verlisslichen (lingerfristigen) Hochschulfinanzierung wird daher seitens der

Universitaten des Landes begriifit.

Nachdem die Zahl der Studienanfingerinnen und Studienanfinger (1. Hochschulsemester) an den rheinland-
pfalzischen Universititen dreimal in Folge (2013-2015) riickldufig war, konnte 2016 erstmals wieder in der

Summe aller Universititen des Landes ein Anstieg verzeichnet werden:

Studienanfinger/innen im 1. Hochschulsemester
Rheinland-Pfalz
2014 | Diff. Vorjahr 2015 | Diff. Vorjahr 2016' | Diff. Vorjahr
Hochschulen insg. 22906 -481 22 414 -492 22900 486
davon Universititen 13 204 -329 12 875 -329 13 230 355
Fachhochschulen? 8 848 -167 8582 -266 8 648 66

! noch vorliufige Angaben

2 ohne Verwaltungsfachhochschule
Quielle: Statistisches Bundesamt, Fachserie 11, Reihe 4.1, WS 2016/2017, Vorbericht.

Der positive Gesamtsaldo beruht hierbei auf dem positiven Ergebnis der Universitat Koblenz-Landau.
Dementsprechend wurden die mit dem Ministerium vereinbarten, ohnehin sehr hoch angesetzten Zielzahlen
fur das Jahr 2016 von einigen Universitaten zum Teil sehr deutlich nicht erreicht, so dass aus HSP-Mitteln
finanzierten Arbeitsverhiltnisse bei diesen Universititen gewisse finanzielle Risiken mit sich bringen, sofern
dort der Trend bei den Studienanfinger/innen im 1. Hochschulsemester nicht umgekehrt werden kann.

3. Immobilienmanagement

In Rheinland-Pfalz wurden die Hochschulimmobilien zum 01.01.2007 in den Landesbetrieb Liegenschafts-
und Baubetreuung (LBB) integriert. Seitdem besteht zwischen dem LBB und den Hochschulen ein Mietver-
hiltnis. Hierdurch soll unter kaufmiannischen Gesichtspunkten eine ganzheitliche Betrachtung der Immobili-

ennutzungskosten und der Immobilienentwicklung gewéhrleistet werden.

Seit 01.01.2009 wird das Mietverhiltnis auf Basis einer Nutzungsentgeltvereinbarung abgewickelt. Das
Mieter/Vermietermodell hat sich im Vergleich zur friheren Situation grundsétzlich bewihrt, auch wenn bei
einem Grofiteil der Liegenschaften weiterhin ein drastischer Sanierungsstau festzustellen ist. Nach einer
Studie der HIS HE waren die Bau- und Instandsetzungsmittel in Rheinland-Pfalz in den Jahren 2008 bis 2012

mit 29 % unterfinanziert.

Das Land uberpriift derzeit im Rahmen der Evaluierung des LBB das skizzierte Mieter/Vermietermodell
kritisch. Die Hochschulen sind in den verschiedenen hierzu eingerichteten Arbeitsgruppen bisher nicht
beteiligt. Erste Informationen lassen fiir fachlich entsprechend ausgestattete Hochschulen einen formalisier-
ten Aufgabeniibergang erwarten, ohne parallele Bereitstellung erforderlicher Personalkapazitit. Die bereits
erwihnte Aussage des Koalitionsvertrages lisst hoffen, dass jedenfalls modellhaft Verinderungen zuguns-
ten einer hochschulgerechteren Aufgabenverteilung méglich sind. Aus Sicht der Universitaten muss die
Ressourcenausstattung dabei angemessen berticksichtigt werden. Die JGU Mainz hat in der Vergangenheit
Bauaufgaben des LBB zunichst im Rahmen kleiner Baumafinahmen in Zusammenhang mit Berufungs- und
Bleibeverhandlungen tibernommen und ist mittlerweile Bauherr bei ausgewihlten groflen Baumafinahmen.
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Das MWWK ist bei der TU Kaiserslautern seit Ende 2015 dazu libergegangen, 50 % der investiven Nutzungs-
entgelte, die der LBB bei einem Berufungsumbau oder allgemeinen Umbauten in Rechnung stellt, von der TU
Kaiserslautern als Eigenbeteiligung zu fordern.

Die TU Kaiserslautern hat in der Vergangenheit in Einzelfillen eine Beteiligung an den investiven Kosten
der Nutzungsentgelte immer dann in Aussicht gestellt, wenn dadurch Einsparungen realisierbar waren, aus
denen der Beteiligungsbetrag refinanzierbar war. Die jetzige Situation stellt sich deutlich anders dar und
wurde in den Haushaltsaufstellungsverfahren 2016 und 2017/18 entsprechend thematisiert und als haus-
haltsrechtlich problematisch eingestuft.

4. Hochschulgesetz

Das Hochschulgesetz Rheinland-Pfalz ist zuletzt durch Artikel 1 des Gesetzes vom 02.03.2017 geédndert
worden. Diese Novellierung diente im Wesentlichen der Umsetzung der jiingsten Anderungen des Hoch-
schulstatistikgesetzes vom Méarz 2016. Letzteres verlangt nunmehr an mehreren Stellen auch die Erfassung
von Erhebungsmerkmalen, die auf den Verlauf der wissenschaftlichen Qualifikation abstellen. So wurde, um
der Forderung des Hochschulstatistikgesetzes nach einer umfassenden Promovierendenstatistik gerecht
werden zu kénnen, die erforderliche hochschulgesetzliche Grundlage fiir die Einfihrung einer generellen
Registrierungspflicht fiir Personen, die als Doktorandin oder als Doktorand an der Universitit angenommen
sind, geschaffen. Erfasst werden sollen dariiber hinaus auch Tenure-Track-Modelle. Diese wurden daher im
Hochschulgesetz entsprechend verankert, um den Hochschulen insoweit eindeutige Zuordnungen zu ermég-
lichen. Nachdem die Landesregierung sich bereits im Februar 2015 mit den Universititen auf eine deutliche
Erhéhung des Anteils der Juniorprofessoren mit Tenure-Track verstindigt hatte, haben die Regierungschefin-
nen und Regierungschefs von Bund und Landern am 16. Juni 2016 die Verwaltungsvereinbarung gemif Art.
91b Abs. 1 des Grundgesetzes iiber ein Programm zur Férderung des wissenschaftlichen Nachwuchses verab-
schiedet. In einem wettbewerblichen Verfahren werden bundesweit rund 1.000 neue Tenure-Track-Professu-
ren an Universititen und gleichgestellten Hochschulen geschaffen. Die Novellierung des Hochschulgesetzes
verfolgt daher auch das Ziel, die gesetzlichen Méglichkeiten zur Einrichtung von Tenure-Track-Professuren an
rheinlandpfilzischen Hochschulen deutlich zu erweitern.

Die Hochschulen erhalten damit sowohl in Bezug auf ihre Antrage im Rahmen des neuen Bund-Landerpro-
gramms wie auch dariiber hinaus bessere Rahmenbedingungen, um die Karrierewege des wissenschaftlichen
Nachwuchses in Rheinland-Pfalz weiter zu verbessern. Zugleich wurde die Bedeutung der Qualitatssicherung
bei Berufungen und insbesondere bei Tenure-Track-Verfahren unterstrichen, in dem die Hochschulen zur
Erarbeitung eines entsprechenden, mit dem fachlich zustiandigen Ministerium abgestimmten Qualititssiche-
rungskonzepts verpflichtet wurden, das sie in einer Satzung niederlegen missen. Dariiber hinaus wurden
weitere Flexibilisierungen vorgenommen, um die Wettbewerbsfihigkeit der Hochschulen weiter zu erhéhen.
So wurden beispielsweise die gesetzlichen Mglichkeiten zur Abwehr von Auenrufen von Professorinnen

und Professoren erweitert und neue Méglichkeiten zum Verzicht auf eine externe Ausschreibung im Falle
der Berufung von Nachwuchsgruppenleiterinnen und Nachwuchsgruppenleitern auf eine Professur geschaf-
fen. Da die Studierendenstatistik und die Prifungsstatistik nach dem Hochschulstatistikgesetz erstmals im
Sommersemester 2017 erfasst werden sollten, wurde ein mdglichst rasches Inkrafttreten der Novellierung
des Hochschulgesetzes notwendig. Daher wurde diese Novellierung vorgezogen und von dem in dieser
Legislaturperiode geplanten Hochschulzukunftsgesetz abgekoppelt. Hinsichtlich Letzteren wurden die
Universitdten und Hochschulen im Friihjahr 2017 aufgefordert, der Landesregierung ihrerseits Anderungs-
vorschlige zur umfassenden Novellierung des Hochschulgesetzes vorzulegen, wobei weiter Details zum

Fortgang dieses Vorhabens im Laufe des Jahres 2017 erwartet werden.
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5. Studium und Lehre

Studierendenzahlen

Wie bereits im Zusammenhang mit der Hochschulpaktfinanzierung (siehe Kap. 2) dargelegt, konnte der
Abschwung bei den Studienanfingerzahlen (1. Fachsemester und 1. Hochschulsemester) zwar in der Gesamt-
sicht der Universititen in Rheinland-Pfalz im Jahr 2016 abgefangen werden, dennoch lagen drei der vier
Universitaten im Wintersemester 2016/17 unter den Vorjahreszahlen.

L. WiSe 15/16 WiSe 16/17 Diff.

Universititen

gesamt 1. FS 1. HS | gesamt 1. FS 1. HS | gesamt 1.FS | 1. HS
Kaiserlautern 14.242 3.777 1.858 | 14.450 3.522 1.806 208 -255 -52
Koblenz-Landau 15.757 3.885 2.147| 16.461 4.456 2.679 704 571 532
Mainz 33.017 5.799 3.627 | 32.407 5.400 3.592 -610 -399 -35
Trier 13.551 3.522 2171 13.192 3.234 2.125 -359 -288 -46
Gesamt 76.567 | 16.983 9.803  76.510 | 16.612 | 10.202 -57 -37 399

Quelle: Statistisches Bundesamt, Fachserie 11, Reihe 4.1, WS 2016 /2017, Vorbericht, Tab. 2-1.

Bei der Gesamtzahl der Einschreibungen ist die Entwicklung unterschiedlich: Wahrend die Universitaten
Kaiserslautern (+ 208) und Koblenz-Landau (+ 704) einen Anstieg verzeichnen, sind die Zahlen in Mainz
(- 610) und Trier (- 359) riicklaufig.

An allen vier Universititen hat sich das Verhiltnis von Bachelor- und Mastereinschreibungen weitgehend
stabilisiert. Verteilten sich die Einschreibungen im Vorjahr zu 73 % auf Bachelor- und 27 % auf Master-
studiengdnge, verschob sich das Verhiltnis 2016 mit 72 % zu 28 % leicht zu Gunsten des Masters.

Studierende
Hochschule
in Bachelor-Studiengingen | in Master-Studiengingen zusammen

Universitat Mainz 15.385 6.161 21.546
TU Kaiserslautern 5.634 6.599 12.233
Universitat Trier 6.849 297 9.820
Univ. Koblenz-Landau 10.770 4.494 15.264
sonstige Hochschulen 831 800 1.631
Fachhochschulen 34.741 7.651 42.392
Gesamt 74.210 28.676 102.886

Studierende in Bachelor- und Masterstudiengdngen im WS 2016/17*

Quelle: Studierendenstatistik Stat. Landesamt Rheinland-Pfalz.
* ohne Beurlaubte, Studienkollegiatinnen/Studienkollegiaten, Teilnehmerinnen/Teilnehmer am Deutschkurs und
Gasthorerinnen/Gasthérer
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Dialogorientiertes Serviceverfahren (DoSV) /Studienplatzbérse

Die rheinland-pfilzischen Hochschulen sind seit dem Wintersemester 2016/17 dazu verpflichtet, die Vergabe
von zulassungsbeschrankten Studienplatzen tiber das DoSV vorzunehmen, allerdings verhindern bei Mehr-
Facher-Studiengingen nach wie vor Abstimmungsprobleme zwischen ,hochschulstart“ und den von den
Hochschulen verwendeten Campus Management-Systemen die entsprechende Umsetzung. Zudem ist fest-
zustellen, dass die Stiftung bis dato keinen Geschiftsprozess dafiir hat, wenn Studienginge aufgrund nach-
lassender Nachfrage keinen NC mehr benétigen und damit nicht mehr im Verfahren einbezogen sind. Kann
dieser Prozess bei Einfach-Studiengangen noch von den Universititen tber eine Nicht-Lieferung gesteuert
werden, ist ein rechtssicheres Verfahren derzeit bei Haupt- und Nebenfach-Studiengingen, bei denen sich in
Teilen die Rahmenbedingungen dndern, noch nicht méglich. Hier ergibt sich eine rechtlich problematische
Situation, die auch vor dem Hintergrund des Kapazitatserschépfungsgebot nicht zielfuhrend ist. Derzeit ist
noch nicht erkennbar, bis wann hier eine Lésung realisiert werden kann.

Unabhingig hiervon sind inzwischen die vier Landesuniversitdten mit insgesamt 28 Ein-Fach-Studiengingen
am DoSV beteiligt:

WiSe 16/17 Anzahl der in das DoSV eingebundenen Studienginge
Kaiserlautern 12

Koblenz-Landau 4

Mainz

Trier 4

Inzwischen hat sich seitens der Universititen im Umgang mit diesem zentralen Verfahren eine gewisse
Routine eingestellt. Dennoch ist in der Summe festzustellen, dass fur die Hochschulseite aus der Einfiihrung
des DoSV bisher keine Erleichterungen der Ablaufe oder Beschleunigungen des Verfahrens erkennbar sind.
Mit einer gewissen Sorge wird auch der eigentlich fiir das Wintersemester 2018/19 geplanten Integration

von zentralen Verfahren (Medizin, Zahnmedizin, Pharmazie, Tiermedizin) und dem DoSV entgegen gesehen.
Trotz erheblicher Betrige, die in den zuriickliegenden Jahren in das Projekt der Stiftung fiir Hochschulzulas-
sung geflossen sind, und obwohl der entsprechende Staatsvertrag bereits umfangreich gedndert wurde und
dessen Ratifizierung durch die Lander vorgenommen wird, scheint dieses Vorhaben noch sehr weit von einer
Realisierung entfernt zu sein. Hinsichtlich der Weitergabe von belastbaren Informationen an Studieninteres-
sierte wire hier eine zeitnahe Klarstellung des Sachverhalts aus Sicht der Hochschulen sehr zu begriifien.

6. Arbeitsschutz

Mit dem Inkrafttreten der Landesverordnung iiber dienst- und arbeitsrechtliche Zustiandigkeiten im Hoch-
schulbereich wird die Wahrnehmung des Weisungsrechtes im Arbeitsschutz auch fur die unmittelbaren
Landesbeamten des vierten Einstiegsamtes mit Wirkung zum 01.08.2016 den Hochschulen tibertragen.

In einem gemeinsamen Projekt der rheinland-pfilzischen Universitaten wird nun unter Berticksichtigung
der aktuellen Rechtsprechung ein Konzept zur Delegation der Arbeitsschutzpflichten in die Universitits-
verwaltung, in die Fachbereiche sowie in die Zentralen Einrichtungen der Universititen erarbeitet. Ergebnis
wird eine Vorlage mit den grundsétzlichen Standards sein, die zur konkreten Ubertragung fiir den jeweiligen
Adressaten(-kreis) der Pflichtenubertragung anzupassen ist.
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Im Rahmen des Projektes werden weiterhin die grundsitzlichen Strukturen fuir die Delegation entwickelt und
die notwendigen Voraussetzungen der Delegation definiert. Ein Soll-Prozess wird ermittelt, der die Schnitt-
stellen fiir die Verantwortlichkeiten der Fachbereiche, Zentralen Einrichtungen sowie der zentralen Verwaltung
ebenso wie die Rolle der Bereiche Sicherheit im Rahmen der Pflichteniibertragung umfasst.

7. IT-Struktur

Die zunehmende Digitalisierung durchdringt alle Bereiche der Hochschulen, von der Lehre iiber die
Forschung bis hin zur Verwaltung. Vor diesem Hintergrund haben die rheinland-pfilzischen Hochschulen
uber die Landeshochschulprasidentenkonferenz Rheinland-Pfalz und mit Unterstiitzung des Ministeriums
fur Wissenschaft, Weiterbildung und Kultur (MWWK) die ,,Rechenzentrums-Allianz Rheinland-Pfalz (RARP)“
gegriindet, um aufbauend auf dem seit mehr als zehn Jahren erfolgreich betriebenen Wissenschaftsnetz
Win-RP Synergien durch die gemeinsame Erbringung von Diensten iiber Rechenzentrumsgrenzen hinaus
zu erzielen. In einem ersten Schritt wurde durch die JGU Mainz und die TU Kaiserslautern ein gemeinsamer
Sync & Share-Dienst aufgebaut, der tiber eine verteilte Authentifizierung von allen Hochschulen des Landes
zugegriffen wird. Geplante nichste Aufgabenfelder sind eine zentrale Server-Virtualisierung, Email-Dienste,
Backup-Dienste sowie ein Dokumenten- und Forschungsdatenmanagement.

8. Personalwesen

Die Besoldung der Beamten wurde im Jahr 2016 wiederum in Héhe des Tarifabschlusses und auch noch zeit-
gleich tibernommen und hiermit zum 01.03.2016 um 2,3 % erhoht, nachdem bereits zum 01.03.2015 das Tari-
fergebnis mit 2,1 % fiir die Beamten iibernommen wurde. Diese Ubernahme des Tarifabschlusses korrigiert
eine Entwicklung der Vorjahre, die Beamtengehilter im Land in Vergleich zu anderen Bundeslandern deutlich
zurtickfallen lies (in den Jahren zuvor hatte das Land eine fiinfmalige 1%-Erhéhung vorgegeben). Diese
Korrektur sollte sich somit auch fiir Hochschulen des Landes positiv auf die Gewinnung von Nachwuchs-
kriften in Beamtenbereich auswirken. Seit Mirz 2016 ist das neue Wissenschaftszeitvertragsgesetz in Kraft:
Dieses beinhaltet genauere Priifungen hinsichtlich der Qualifizierungsbefristung und gewisse Einschrankun-
gen bei der Drittmittelbefristung, was intensive Auseinandersetzungen mit den neuen gesetzlichen Vorgaben
an den Hochschulen bis weit in 2016 hinein zu Folge hatte.

Erste Beobachtungen deuten darauf hin, dass sich insbesondere die Laufzeit von befristeten Vertriagen in
Folge der Gesetzesnovelle sowie in Folge entsprechender Selbstverpflichtung der Hochschulen im Land
verlingert haben. Erhebungen zu den Vertragslaufzeiten konnten bisher nur punktuell durchgefiihrt werden,
wobei die langeren Vertragslaufzeiten hierbei jedoch bestitigt wurden.

Mainz, Juli 2017

Dr. Waltraud Kreutz-Gers

Landessprecherin Rheinland-Pfalz
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SAARLAND

1. Aligemeine Situation
In 2016 waren die Schuldenbremse und die daraus resultierenden MafRnahmen aber auch die Chancen durch
eine zukiinftige Neuordnung des Linderfinanzausgleichs die beherrschenden Themen.

Zur Einhaltung der vom Land vorgegeben Finanzplanung hatte die Universitit bereits im Vorjahr einen
deutlichen Riickbau mit begleitender grundlegender Neuordnung ihres internen Finanzsystems eingeleitet.
In 2016 zeigten sich die ersten Auswirkungen dieser Neuordnung. Basierend auf der Finanzplanung 2015 bis
2020 wurden die reduzierten Finanzressourcen den Fakultiten, deren Neugliederung zum 1.Oktober 2016
in Kraft getreten war, und Einrichtungen (Zentrale Verwaltung, Zentrale Einrichtungen) so zugewiesen, dass
sie in die Lage versetzt werden sollen, durch selbst geplante strukturelle sowie flexible Manahmen nicht
nur den gesetzten Finanzrahmen einzuhalten, sondern dariiber hinaus Riicklagen zu bilden, um fur anste-
hende Entwicklungen und Unwigbarkeiten gewappnet zu sein. Die Zentrale Verwaltung und die Zentralen
Einrichtungen, die Dienstleistungen fiir die Gesamtuniversitit zu erbringen haben, sind dabei in besonderer
Weise gefordert, da sie auf die Rlickginge ihres Personalbestands bei gleichbleibendem Aufgabenspektrum,
wachsender Komplexitit der administrativen Anforderungen und weiter ansteigenden Drittmittelaktivititen
(in 2016 wurde mit 89,5 Mio. Euro der bislang héchste Stand der Drittmittelertrage in der Geschichte der
Universitat erzielt) nicht ohne weiteres durch Reduzierung ihrer Dienstleistungen reagieren kénnen.

Vorsichtig optimistisch kann die Finanzsituation der Universitit beurteilt werden, nachdem die im Marz 2017
neu gewihlte Landesregierung sich in ihrem Koalitionsvertrag im Sinne einer zusitzlichen Finanzierung der
Hochschulen festgelegt hat.

2. Hochschulgesetzgebung

Das Gesetz zur Neuregelung des Saarlidndischen Hochschulrechts vom 30. November 2016 trat anstelle des
bis dahin bestehenden Universititsgesetzes und des Fachhochschulgesetzes. Basierend auf den Empfeh-
lungen des Wissenschaftsrats aus 2013 wurde insbesondere die Organisationsform der Fachhochschule im
Wesentlichen an die der Universitit angepasst, eine Rechtsgrundlage fiir Kooperationsplattformen geschaffen
und die Rahmenbedingungen fiir kooperative Promotionen festgelegt. Die Kompetenzverteilung auf zentraler
wie dezentraler Hochschulebene wurde im Sinne einer Stirkung des Senats und der Fakultitsrite ,nachjus-
tiert“. Weitere Schwerpunkte des Gesetzes lagen im Bereich der Nachwuchsférderung und bei Mafinahmen
zur Verbesserung der sozialen Rahmenbedingungen fiir die Hochschulmitglieder. Das Gesetz will gute
Beschiftigungsbedingungen erzielen, indem es die Hochschulen zur Vereinbarung eines Rahmenkodexes mit
den Personalriten verpflichtet. In diesem Kontext wurden u.a. auch die Juniorprofessur mit klarer geregel-
tem tenure track, die Méglichkeit der Verldngerung des Zeitbeamtenverhiltnisses einer Juniorprofessur bei
Betreuung eines minderjihrigen Kindes, verpflichtende Betreuungsvereinbarungen im Rahmen von Promoti-
onsverfahren und konkretisierende Regelungen zur Beurlaubung von Studentinnen im Mutterschutz, einge-
fuhrt sowie eine Uberarbeitung der Regelungen zum Hochschulzugang mit auslandischem Bildungsnachweis

vorgenommen. Die Funktion einer/eines Beauftragten fir die Belange von Studierenden mit Behinderungen
oder chronischen Erkrankungen wurde neu geschaffen. Eingefiihrt wurde die Méglichkeit gemeinsamer Beru-
fungen mit anderen Hochschulen. Das sog. Verwahrkontenverfahren wurde abgeschafft. Eine unmittelbare
Berichtspflicht gegeniiber dem zustindigen Landtagsausschuss betreffend Wirtschaftsplan, Jahresabschluss
und Finanzplanung wurde eingefthrt. Ziel- und Leistungsvereinbarungen mit dem Land sind jetzt im Vierjah-
resrhythmus (statt wie bisher zweijahrig) fortzuschreiben.
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Erheblichen Aufwand fiir Verwaltung und Einrichtungen erforderten in der praktischen Umsetzung das im
Mirz 2016 novellierte Wissenschaftszeitvertragsgesetz und die Vorbereitung der Datenerhebung nach dem
novellierten Hochschulstatistikgesetz, welches u.a. eine nicht unerhebliche Ausweitung der zur Personalsta-
tistik zu erhebenden Merkmale mit sich brachte.

3. Landesrechnungshof

In 2016 befasste sich der Landesrechnungshof mit den Kosten der Lehre an der Medizinischen Fakultat. Der
Landesrechnungshof mahnte im Ergebnis an, stirkere Transparenz im Mittelfluss zwischen Universitatskli-
nikum und Universitiat/Medizinischer Fakultit zu schaffen. Seit November 2016 ist der Landesrechnungshof
mit der Prifung der Drittmittelverwaltung an der Universitit des Saarlandes befasst.

4. Haushalt

Seit 2004 hat die UdS einen Globalhaushalt und bilanziert. Die Gesamtertrage der UdS betrugen in 2016
331,4 Mio. Euro (Vorjahr: 357,0 Mio. Euro), denen Aufwendungen in Hohe von 318,9,2 Mio. Euro (Vorjahr:
359,2 Mio. Euro) gegeniiberstanden. Die Gesamtertrige beinhalten im Wesentlichen Landeszuwendungen
und Drittmittelertrage. Die Gesamtaufwendungen werden durch den Personalaufwand sowie durch den sons-
tigen betrieblichen Aufwand dominiert. Das positive Jahresergebnis von 12,5 Mio. Euro resultiert insbeson-
dere aus erfolgreich umgesetzten Sparmafinahmen sowie der erheblich gesteigerten Drittmittelerfolge. Die
Landeszuwendungsquote ist weiter von 67 % (2015) auf 62 % im Berichtsjahr gesunken.

5. Immobilien/Infrastruktur

Im baulichen Bereich standen fiir die Universitit in 2016 deutlich weniger Mittel fuir Bau und Instandhaltung
als 2015 zur Verfiigung. Um den Betrieb von Gebduden aufrecht zu erhalten, muss die Universitat immer
mehr Mittel aus dem Globalzuschuss des Landes investieren, die an anderer Stelle fehlen.

Dies ist umso misslicher, da der Sanierungsbedarf in den letzten Jahren weiter stark angestiegen ist und ein
kritisches Ausmaf erreicht hat.

Ahnlich dramatisch stellt sich die Situation auf dem Gebiet der ebenfalls seit langem substantiell unterfinan-
zierten IT-Infrastruktur dar. Weder im Bereich der Gebiaude noch dem der Hardware oder der Energiever-
sorgung kénnen die notwendigen Standards der Betriebssicherheit gewahrleistet werden. Fiir das Rechen-
zentrum der Universitdt soll daher nun zunichst eine Interimslésung zur Auslagerung von Rechenclustern
angegangen werden.

6. Personalwesen

Im Jahr 2016 traten neun neue Professoren und fiinf neue Professorinnen den Dienst an der Universitit des
Saarlandes an. Diese vierzehn Professuren teilen sich auf in neun Nachbesetzungen, vier neu eingerichtete
Professuren und eine Professur, die im Rahmen des Professorinnen-Programms |l vorgezogen besetzt
wurde. Im Rahmen von Rufabwehrverfahren konnten eine Professorin und vier Professoren an der Universitat
gehalten werden. Vier Professoren und zwei Professorinnen haben die Universitit verlassen. Eine Juniorpro-
fessorin und drei Juniorprofessoren wurden an andere Universititen berufen.

Im Berichtszeitraum forschten und lehrten insgesamt 47 Professorinnen an der Universitit des Saarlandes.
Die Universitit liegt mit einem Professorinnen-Anteil von 16,4 % immer noch unter dem Bundesdurchschnitt
von 24%.
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Im Bereich der wissenschaftlichen Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter und beim Verwaltungs- und technischen
Personal ist der Stellenabbau auch in 2016 weiter fortgeschritten. Zum Stichtag 31.12. 2016 waren an der
Universitdt insgesamt 4514 Personen beschiftigt, d.h. 250 Personen (144 VZA) weniger als zum Stichtag
31.12.2015. Die im Zuge der Restrukturierungsmafinahmen eingerichtete Interne Positionsvermittiung konnte
in 2016 insgesamt 15 Personen, deren Arbeitsplatze auf Grund der Sparmafinahmen entfallen sind, erfolg-
reich und dauerhaft innerhalb der Universitat vermitteln. Im Themenfeld Personalentwicklung lag ein Schwer-
punkt auf der Entwicklung von Fithrungsleitlinien. In mehreren Workshops und Sitzungen wurde ein Entwurf
von Fihrungsleitlinien mit der Fiihrungsspitze der Universitatsverwaltung entwickelt, der unter Einbezug der
Mitarbeitenden weiter konkretisiert und als Basis fiir eine gezielte Fihrungskrafteentwicklung genutzt werden

soll.

Saarbriicken, Juli 2017

Dr. Roland Rolles
Vizeprasident fur Verwaltung und Wirtschaftsfihrung
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SACHSEN

1. Hochschulentwicklungsplanung

Seit der Landtagswahl 2014 regiert eine CDU-SPD-Koalition im Freistaat Sachsen. Staatsministerin fuir
Wissenschaft und Kunst ist Frau Dr. Eva-Maria Stange. Die neue Regierungskoalition hilt an dem Regelwerk
der bisherigen Hochschulentwicklungsplanung fest. Ziel ist, die Qualitit in Forschung und Lehre weiter zu
verbessern. Fur die Gewihrleistung des dazu notwendigen Ausstattungsniveaus der Hochschulen sollen bis
zum Auslaufen des Hochschulpaktes III auch die zur Verfiigung stehenden Bundesmittel genutzt werden.
Nach dem Willen der Koalition soll die Gesamtstudentenzahl bis 2025 von derzeit ca. 106.500 auf 95.000
(einschlielich Humanmedizin) an den staatlichen Hochschulen abgesenkt werden. Dazu wurde Ende 2016
der ,Hochschulentwicklungsplanung 2025“ vom Landtag verabschiedet. Unter dieser Voraussetzung war die
Koalition zum Abschluss einer langfristigen Zuschussvereinbarung mit einer Laufzeit bis 2024 bereit und
wird auf den geplanten Stellenabbau von 754 Stellen ab 2017 verzichten.

2. Studium und Lehre

2.1. Studentenzahlen

Zum Wintersemester 2016/2017 waren an den sichsischen Hochschulen insgesamt 111.499 Studenten
immatrikuliert. Im Vergleich zum Vorjahr sank somit die Studentenzahl um 1.782 (1,5 Prozent). Die Zahl der
Studienanfinger, die im Jahr 2016 erstmals ein Hochschulstudium begannen, betrug 20.036. Das waren
1.068 bzw. 5,0 Prozent weniger als in 2015. 71,0 Prozent (79.144) aller Studenten waren an den vier Universi-
titen des Freistaates Sachsen eingeschrieben.

Im Wintersemester 2016/2017 waren 16.895 (Vorjahr 16.611) ausldndische Studenten eingeschrieben, dies
sind 15,2 % (Vorjahr 14,7 %) der Gesamtstudenten an Sachsens Hochschulen. Von den auslandischen
Studenten kamen die meisten aus der Volksrepublik China (3.207) und Osterreich (1.612) (Quelle: Statisti-
sches Landesamt des Freistaates Sachsen).

2.2. Hochschulpakt

Mafnahmenpaket zur Reduzierung der Uberlast

Um der Uberlast an den sichsischen Hochschulen Rechnung zu tragen, wurde im Jahr 2012 von der Sichsi-
schen Staatsregierung ein MaRnahmenpaket zur Reduzierung der Uberlast (,,Uberlastpaket“) beschlossen.
Dieses wurde nun — im Gleichgang mit dem Hochschulpakt 2020 — um eine zweite Phase von 2017 bis 2020
als ,,U-300-Paket” verldngert. Ziel des Uberlastpaketes ist es, angesichts der unerwartet hohen Nachfrage,
die Lehrangebote an den sichsischen Hochschulen in ausreichendem Umfang und angemessener Qualitit
bereitzustellen. Den sdchsischen Hochschulen stehen nun Mittel fiir 300 Vollzeitidquivalente bis 2020 zur
Verfligung.

3. Forschung

Forschung an der TU Chemnitz

Seit 2008 haben sich die Drittmitteleinnahmen der TU Chemnitz nahezu verdoppelt und im Jahr 2016 eine I
Summe von ca. 65 Mio. Euro erreicht. Die groRRten Anteile der Drittmittel erhilt die TU Chemnitz vom Bund

mit 26,3 Mio. Euro (40,5%) und von der DFG mit 18,3 Mio. Euro (28,1%). Die von der Europdischen Union

gewihrten Mittel belaufen sich auf 5,6 Mio. Euro (8,7%), die aus der Wirtschaft kommenden auf 8,9 Mio.

Euro (13,7%). Insgesamt wurden 1.277 Projekte bearbeitet.

Den gréfiten Anteil an den Drittmitteleinnahmen haben die Ingenieurwissenschaften, insbesondere die Fakul-
tat fir Maschinenbau mit 34,7 Mio. Euro (Vorjahr 38,5 Mio. Euro).
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Sie hebt sich mit 139 % des Bundesdurchschnitts auch im deutschlandweiten Vergleich hervor. Im Bundes-
vergleich sind fachbezogen ebenso die Fakultt fiir Elektrotechnik und Informationstechnik (111 % im
Vergleich zum Bund) sowie die Fakultit fur Human- und Sozialwissenschaften (115 % zum Bund) erfolgreich.
Unter Berticksichtigung zentraler und fakultatstbergreifender Drittmittel liegt die Universitat insgesamt mit
Drittmitteleinnahmen je Professur von 470 TEUR weit Giber dem fachlich vergleichbaren Bundesdurchschnitt
(391 TEUR).

Die TU Chemnitz gehért seit 2012 zu den exzellenten Universitaten und Hochschulen in Deutschland. An der
TU Chemnitz wurde das Exzellenzcluster mit dem Titel , Technologiefusion fuir multifunktionale Leichtbau-
strukturen (MERGE)*“ eingerichtet, welches von 2012 bis 2017 mit 33,7 Millionen Euro geférdert wird. Hinzu
kommt eine Uberbriickungsfinanzierung bis 2018 in Héhe von etwa 6,5 Mio. Euro. MERGE ist deutschland-
weit das einzige Cluster auf dem Technologiefeld , Leichtbau*, das zu den Schliisseltechnologien der Zukunft
zahlt.

Zudem sind Chemnitzer Wissenschaftler am Exzellenzcluster ,Center for Advancing Electronics Dresden
(cfaed)“ beteiligt. Beide Spitzencluster sind stark in die drei Kernkompetenzen der TU Chemnitz in Forschung
und Lehre ,Materialien und Intelligente Systeme“, , Ressourceneffiziente Produktion und Leichtbau“ und
»Mensch und Technik" eingebunden.

Die TU Chemnitz sieht gute Chancen, auch langfristig in der Spitzenforschung vertreten zu sein. Die Tech-
nische Universitat Chemnitz hat die notwendigen Antragsskizzen fiir zwei Clusterantrdge im Rahmen der
»Exzellenzstrategie des Bundes und der Lander bei der DFG fiir den Férderzeitraum 2019 bis 2025 einge-
reicht: Das Bundesexzellenzcluster MERGE auf dem Gebiet des Leichtbaus soll mit neuen Ideen und Konzep-
ten fortgefiihrt werden. Zudem plant die TU Chemnitz einen weiteren Exzellenzcluster in ihrer Kernkompe-
tenz ,,Mensch und Technik“ zum Thema ,,Human Factors in Technology: Mind, Movement, Embodiment*, an
dem funf Fakultiaten der TU Chemnitz sowie weitere Universititen und eine auReruniversitdre Forschungs-
einrichtung beteiligt sind. Fachlibergreifend wollen sie sich den Herausforderungen stellen, die kiinftig bei
der Interaktion von Mensch und Technik bewiltigt werden miissen. Beispiele sind autonomes Fahren, die
gestenbasierte Steuerung von Robotern oder die rdaumliche Orientierung in der virtuellen Realitat.

Der Sonderforschungsbereich 692 ,,Hochfeste aluminiumbasierte Leichtbauwerkstoffe fiir Sicherheitsbau-
teile“, der im Jahr 2006 startete, wurde im Berichtszeitraum von der Fakultit fiir Maschinenbau erfolgreich
fortgesetzt. Fur die dritte Férderperiode von 2014 bis 2017 sind insgesamt 9,6 Mio. Euro bewilligt. Ebenso
konnte der Sonderforschungsbereich / Transregio 39 ,Grof3serienfihige Produktionstechnologien fiir leicht-
metall- und faserverbundbasierte Komponenten mit integrierten Piezosensoren und -aktoren — PT-PIESA*
von der Fakultat fiir Maschinenbau erfolgreich weitergefiihrt werden. Nach einer positiven Evaluierung in
2014 verlingerte die DFG ihre Férderung um weitere vier Jahre und stellt 10,1 Mio. Euro fiir die Arbeit in 17
wissenschaftlichen Teilprojekten zur Verfligung. Ferner konnte der Sonderforschungsbereich/Transregio 96
»Thermo-Energetische Gestaltung von Werkzeugmaschinen — Eine systematische Lésung des Zielkonflikts
von Energieeinsatz, Genauigkeit und Produktivitat am Beispiel der spanenden Fertigung — PQE*“ erfolgreich
weitergefiihrt werden. Uber einen Fortsetzungsantrag wurde im Jahr 2015 positiv entschieden. Die DFG
férdert das Vorhaben in einer zweiten Férderperiode von 07/2015 bis 06/2019.

An der TU Chemnitz sind dariiber hinaus zwei Graduiertenkollegs der DFG, fiinf DFG-Forschergruppen sowie
mehrere Nachwuchsforschergruppen geférdert durch das BMBF bzw. den ESF aktiv.
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Fiir die Férderung des wissenschaftlichen Nachwuchses verfolgt die TU Chemnitz das Ziel, die Rahmen-
bedingungen sowohl fiir Promovierende als auch fiir Postdocs zu verbessern. Eine wichtige Unterstiitzung
erfolgt dabei durch das Zentrum fiir den wissenschaftlichen Nachwuchs u. a. durch Beratungs- und Weiterbil-
dungsangebote, aber auch im Rahmen des DAAD-Projektes , International Promovieren an der TU Chemnitz“
(InProTUC). Im Jahr 2016 wurden an der TU Chemnitz 142 Promotionen (Vorjahr 132) und 9 Habilitationen
(Vorjahr 7) abgeschlossen. Im Jahr 2016 waren an der TU Chemnitz 22 Juniorprofessuren (Vorjahr 21) besetzt.
Drei Juniorprofessoren (Vorjahr 2) wurden im Berichtsjahr erfolgreich evaluiert.

Forschung an der TU Dresden

Neben der Umsetzung der Mafdnahmen der Exzellenzinitiative , insbesondere:

« der Graduiertenschule , Dresden International Graduate School for Biomedicine and Bioengineering“
(DIGS-BB),

« der Exzellenzcluster
. ,Center for Advancing Electronics Dresden“ (cfaed) und
« ,Center for Regenerative Therapies Dresden*“ (CRTD) sowie

« der Realisierung des Zukunftskonzepts , Die Synergetische Universitat”

wird die Forschung der TU Dresden im Berichtszeitraum u. a. durch folgende Grof3projekte (aufder DFG)
gekennzeichnet:

« FAST — Im Rahmen des BMBF-Férderprogramms Zwanzig2o gefordertes Vorhaben mit dem Ziel der
Erforschung der Echtzeitfdhigkeit von Sensor / Aktor-Systemen zur Verbesserung der Interaktion zwischen
Mensch und Technik. Férderperiode 01.07.2015 bis 31.12.2019.

« Carbon Concrete Composite (C3) - Im Rahmen des BMBF-Férderprogramms Zwanzig2o geférdertes Vorha-
ben zur Erforschung von Textilbeton vor dem Hintergrund der globalen Herausforderungen der Zukunft.
Férderperiode 01.07.2015 bis 31.12.2019

« TRIALS — Leuchtturmprojekt im Rahmen des Kooperationsprogramms INTERREG A, Polen-Sachsen, zur
Etablierung von mobilen Innovationslaboren und —services zum Aufbau von Innovationskapazitit im
sichsisch-polnischen Grenzraum. Partner sind das Marschallamt Niederschlesien und die TU Breslau.
Forderperiode 01.03.2016 bis 28.02.2018

« Cyber-Physical Manufacturing Facility Management (CyPhyMan).- Im Mai 2016 startete das vom Freistaat

Sachsen geférderte und fiir vier Jahre ausgelegte Forschungs- und Entwicklungsvorhaben im Bereich Indus-

trie 4.0. Férderperiode: 01.05.2016 bis 30.04.2020.

« ATLAS - Physikanalyse bei ATLAS und Upgrade der Ausleseelektronik des LAr-Kalorimeters; BMBF; Férder-

periode 01.07.2015 - 31.12.2018

Folgende DFG-GrofRprojekte wurden im Berichtszeitraum von der DFG bewilligt:

« Sonderforschungsbereich SFB 1285: Invektivitat. Konstellationen und Dynamiken der Herabsetzung, Prof.
Dr. Gerd Schwerhoff, Philosophische Fakultit

« SFB-Transregio SFB/TR 205: The Adrenal: Central Relay in Health and Disease,
Prof. Dr. Stefan R. Bornstein, Medizinische Fakultit
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Internationales GRK 2251: Immunological and Cellular Strategies in Metabolic Disease,
Prof. Dr. Stefan R. Bornstein, Medizinische Fakultit

Graduiertenkolleg GRK 2250: Impaktsicherheit von Baukonstruktionen durch mineralisch gebundene
Komposite, Prof. Dr.-Ing. Viktor Mechtcherine, Fakultit Bauingenieurwesen

Forschergruppe FOR 2433: Schaltbare metallorganische Geriistverbindungen (MOF-Switches), Prof. Dr.
Stefan Kaskel, Fakultit Mathematik und Naturwissenschaften

Schwerpunktprogramm SPP 2205: Opus Fluidum Futurum - Rheologie reaktiver, multiskaliger, mehrphasi-
ger Baustoffsysteme, Prof. Dr.-Ing. Viktor Mechtcherine, Fakultat Bauingenieurwesen

Schwerpunktprogramm SPP: yBONE: Kolonisierung und Interaktionen von Tumorzellen innerhalb des
Knochenmilieus, Prof. Dr. Lorenz Hofbauer, Medizinische Fakultit

Bewilligung von Fortsetzungsantrigen:

SFB-Transregio SFB/TR 67: Funktionelle Biomaterialien zur Steuerung von Heilungsprozessen in Knochen-
und Hautgewebe - vom Material zur Klinik Standortsprecher: Prof. Dr. Lorenz Hofbauer, Medizinische
Fakultdt, 01.07.2017 — 30.06. 2021 (3. Férderperiode)

Graduiertenkolleg GRK 1763: Quantitative Logiken und Automaten QuantLA, Prof. Dr.-Ing. Franz Baader,
Fakultit Informatik, 01.04.2017 — 30.09.2021

Integriertes Graduiertenkolleg im SFB/TR 67, Standortsprecher: Prof. Dr. Carsten Werner, Falutidt Mathema-
tik und Naturwissenschaften, 01.07.2017 — 30.06.2021

Forschergruppe FOR 2033: The Hematopoietic Niches , Standortsprecherin: Dr. Claudia Waskow, Medizini-
sche Fakultit, 01.01.2017 — 31.12.2019

Forschergruppe FOR 2038: Nanopatterned Organic Matrices in Biological Silica Mineralization, Prof. Dr.
Nils Kréger, Center for Molecular Bioengineering, 01.01.2017 — 31.12.2019

Forschergruppe FOR 2165: Regeneration in Aged Individuals: Using bone healing as a model system to
charcterize regeneration under compromised conditions, Standortsprecher: Prof. Dr. Christian Kleber,
Medizinische Fakultit, 01.04.2017 — 31.03.2020

Schwerpunktprogramm SPP 1708: Materialsynthese nahe Raumtemperatur, Prof. Dr. Michael Ruck, Fakultit
Mathematik und Naturwissenschaften, 01.05.2017 — 30.04.2020

Im Rahmen der Forschungsférderung durch das BMBF/BMWi, das Land Sachsen und bei Stiftungen war die

TU Dresden u.a. mit folgenden Projekten erfolgreich:
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Cleansight - Innovative Screeningplattform zur Identifizierung von effektiven Wirkstoffen fiir Retinaerkran-
kungen; Prof. Tanaka, Elly; CRTD; BMBF; 01.01.2017 - 31.12.2019

KONRAD - Konzepte und Betriebsstrategien fur lastflexible Feuerungs- und Dampfsysteme; Dr. Grahl,
Sebastian; Fakultdt Maschinenwesen;BMWi; 01.09.2016 - 31.08.2020

DEMIKS - Dezentrale Energiespeicherung mittels integrierter kinetischer Rotationsmassenspeicher; Prof.
Weber, Jirgen; Fakultat Maschinenwesen; BMWi; 01.12.2016 - 30.11.2019
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+ KollWeb 4.0 - ErschlieBung ungenutzter Warmepotentiale; Mobile Arbeitsmaschine zur Fertigung von
Erdwirmetauschern; Prof. Herlitzius, Thomas; Fakultit Maschinenwesen; BMWi; 01.01.2017 - 31.12.2019

« Bottom-upSynBiol - Von Ur-Lipiden zu synthetischem Leben; Dr. Sdenz, James; BCube; BMBF; 01.10.2016
- 30.09.2021

« LiT Plus - Lehrpraxis im Transfer; Prof. Krauthduser, Hans Georg; Fakultat Elektrotechnik und Informations-
technik; BMBF; 01.01.2017 — 31.12.2020

« FOREL 2 - Forschungs- und Technologiezentrum fiir ressourceneffiziente Leichtbaustrukturen der Elektro-
mobilitit 2; Prof.Gude, Maik; Fakultit Maschinenwesen; BMBF; 01.12.2016 - 30.11.2019

« STRATINVESTTP - Strategische Investitionen fuir Einrichtung und Ausbau der Technologieplattformen des
ZIK B CUBE; Prof. Kréger, Nils; BCube; BMBF; 15.05.2017 - 31.12.2018

« EBP - Die Epidemiologie funktionaler und dysfunktionaler behavioraler und psychologischer Faktoren
bei Gesundheit und Krankheit; Prof. Beesdo-Baum, Katja; Fachrichtung Psychologie; BMBF; 01.06.2017
- 31.05.2020

« PHOTOLYTICS - Photocatalytic processes for micromotion and analytic purpoeses; Dr. Simmchen, Juliane;
Fachrichtung Chemie und Lebensmittelchemie; VW Stiftung; 01.11.2016 - 31.10.2021

« MIDEM - Mercator Forum Migration und Demokratie; Prof. Vorldnder, Hans; Philosophische Fakultit;
MERCATOR-Stiftung; 01.06.2017 - 31.08.2020

« Responsive Fab - Grundlagen und Konzepte zur Gestaltung einer automatisch reagierenden Halbleiter-
fabrik; Prof. Schmidt, Thorsten; Fakultit Maschinenwesen; SAB; 01.08.2016 - 31.07.2019

Auch im Bereich der EU-Forschungsférderung ist die TU Dresden weiterhin aktiv und erfolgreich. Der
Berichtszeitraum war geprigt von einer Vielzahl von Neubeantragungen und daraus resultierenden
Bewilligungen.

Férderungen Uber das 8. Forschungsrahmenprogramm der Européischen Union ,,Horizon 2020 sind beson-
ders hervorzuheben. Insgesamt rund 285 laufende geférderte EU-Projekte dokumentieren sowohl die gute
Vernetzung der TU Dresden auf europidischer Ebene und im internationalen Bereich, als auch ihre Spitzenpo-
sition in Sachsen. Die Anzahl der neu eingeworbenen Projekte konnte im Vergleich zum Vorjahr ausgebaut
werden.

In den Ausschreibungsrunden von Horizon 2020 im Berichtszeitraum war die TU Dresden mit 25 Projekt-
antragen erfolgreich, wovon 15 bewilligte Verbundvorhaben sind. Besonders hervorzuheben ist das durch
die TUD koordinierte Vorhaben ,,Dendromass4Europe“ im Rahmen des Joint Undertaking (JU) ,,Bio-Based
Industry“ mit sechs beteiligten Professuren aus den Umweltwissenschaften und Maschinenwesen. Dartiber

hinaus konnte die TU Dresden mit vier weiteren JU ECSEL Projekten (sieben beteiligte Professoren) ihre
deutschlandweite Spitzenposition unter den Universititen ausbauen. Fiinf weitere Verbundvorhaben befin-
den sich derzeit in der Verhandlung, unter anderem das erste durch die TU Dresden koordinierte FET Open
Projekt MEMO.

Im Bereich der Marie Sktodowska-Curie-Mafinahmen ist die TU Dresden an fiinf neu eingeworbenen Projek-
ten beteiligt. In den Aufrufen des European Research Councils (ERC) hat die TU Dresden drei ,,Advanced
Grants"“ und zwei ,,Proof of Concepts* eingeworben.
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Dartiber hinaus ist hervorzuheben, dass die TU Dresden ihre Beteiligung in den prestigetrachtigen FET-

Flagships ,,Graphene“ und ,Human Brain Project” tiber die anfangliche zweieinhalbjahrige ,Ramp-Up Phase’
hinaus auch in Horizon 2020 erfolgreich fortgefiihrt hat.

Mit ERA-NET wird die Zusammenarbeit zwischen nationalen und regionalen Forschungsférderorganisati-
onen bzw. Programmagenturen (z. B. Ministerien, DFG, Projekttriger u. a.) geférdert und koordiniert. Im
Berichtszeitraum konnte die TU Dresden sechs Projekte einwerben, weitere sieben Projektantrige werden
derzeit evaluiert.

Im Européischen Sozialfonds (SMWK-Richtlinie und Richtlinie anderer Ministerien) konnten im Berichtszeit-
raum 18 Vorhaben aus den Bereichen Wissenschaft und Bildung sowie Unternehmensgriindung eingeworben
werden. So wurden im Berichtszeitraum vier weitere Nachwuchsforschergruppen, deren Laufzeit ab Juli 2017
beginnt, bewilligt (davon eine Beteiligung als Partner). Insgesamt werden derzeit elf ESF-finanzierte Nach-
wuchsforschergruppen an der TU Dresden betreut. Es wurden ebenfalls weitere 22 Promotionsstipendien

im Rahmen von 4 Gesamtvorhaben uiber den Europiischen Sozialfonds geférdert (seit 2015 insgesamt 36
ESF-Stipendien in 7 Gesamtvorhaben). Zum folgenden Stichtag (30.06.2017) lagen erneut tiber 25 Projektvor-
schlige vor, die nun evaluiert werden.

Im Zuge der im Berichtszeitraum erfolgten erfolgreichen Hospitation und Evaluation der an der TU Dresden
laufenden Studienerfolgsprojekte durch das SMWK, wurden die Gespriche zur Verldngerung von Studiener-
folgsprojekten eingeleitet. Aus der SMWA-Richtlinie ,,ESF Technologieférderung 2014—2020" werden mitt-
lerweile 7 InnoTeams mit Beteiligung der TU Dresden geférdert. Zwei weitere Projektantrage wurden bereits
eingereicht und fur férderwiirdig befunden, die Vorhaben sollen noch im Jahr 2017 starten. Aus der Richtlinie
des SMWA, ,Unternehmensgriindungen aus der Wissenschaft" sind zwei weitere Projekte zur Férderung
vorgesehen.

Im Rahmen der Férderung tiber den Europiischen Fonds fur regionale Entwicklung (EFRE) verzeichnete

die TU Dresden in der Richtlinie ,,Forschung InfraPro“ des SMWK den Beginn dreier weiterer anwendungs-
naher Forschungsprojekte. Ein weiteres wurde bereits fiir férderwiirdig befunden, drei wurden dem SMWK
zur Férderung vorgeschlagen und es sind drei weitere Antrige in Vorbereitung. Auch innerhalb der EFRE-
Richtlinie des SMS zur ,,Férderung innovativer Ansitze in der Gesundheits- und Pflegewirtschaft“ war die TU
Dresden im Berichtszeitraum mit insgesamt 6 Einwerbungen sehr erfolgreich. Vier weitere Antrige liegen der
Bewilligungsstelle vor. Im Bereich ,Anwendungsorientierte Forschung an innovativen Energietechniken" des
SMWA startete im Berichtszeitraum mindestens ein weiteres Verbundprojekt.

Im Bereich der Européischen Territorialen Zusammenarbeit (INTERREG) wurden weitere Projekte bewil-
ligt. An zahlreichen Projekten, die in der Regel eine Laufzeit von drei Jahren haben, ist auch die Technische
Universitat Dresden als Kooperationspartner oder als LEAD-Partner beteiligt. Das Themenspektrum reicht
dabei von Wissens- und Technologietransfer in der Grenzregion, tiber historisch-kulturelle Themen, wie
»Landschaft des Gedenkens“, in dessen Ergebnis 3D-Stadtmodelle von Dresden und Theresienstadt erstellt
wurden, die historische Inhalte, Ereignisse und Objekte beinhalten, bis hin zur Erstellung von Ausbildungs-
publikationen, wie , Sachsisch-bohmische Beziehungen im Wandel der Zeiten*, aber auch Umweltthemen.
Seit einem Jahr lauft das Projekt ,Quellen verbinden“. Wissenschaftler der Technischen Universitit Liberec,
der Technischen Universitit Dresden (IHI Zittau) und der Tschechischen Landwirtschaftlichen Universitit in
Prag erforschen Quellen und Quellgebiete beiderseits der tschechisch-sachsischen Grenze.
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Das Projekt ,Objektivierung der Geruchsbeschwerden im séchsisch-tschechischen Grenzgebiet — Ein Beitrag
zur Ursachenanalyse und Untersuchung der gesundheitlichen Folgen“ wird von vier Partnern aus Dresden
bzw. Leipzig sowie drei Partnern aus Usti nad Labem realisiert.

Neben der TU Dresden (Forschungsverbund Public Health Sachsen) sind unter anderem das Sachsische
Landesamt fiir Umwelt, Landwirtschaft und Geologie, das Gesundheitsamt Usti nad Labem und das Tsche-
chisches Hydrometeorologisches Institut - Zweigstelle Usti nad Labem Bezirk Usti beteiligt.

Im Bereich grenziiberschreitender Zusammenarbeit werden derzeit 9 Projekte mit Partnern in Tschechien
oder Polen realisiert, weitere 10 befinden sich in Beantragung.

Das Projekt , TRAILSrails - Traveling Innovation Labs and Services“ luft noch bis Ende Juli 2018. Als Lead-
Partner ist die TU Dresden mit dem Bereich Wissenschaftsarchitektur vertreten.

In Zusammenarbeit mit dem Institut fir Geistes- und Sozialwissenschaften der Universitit Breslau sowie der
Wojewodschaft Niederschlesien entstehen mobile Innovationslabore und —services zum Aufbau von Innova-
tionskapazitat im sichsisch-polnischen Grenzraum. Dafiir wurden drei Containermodule entwickelt, die an
verschiedene Standorte im Grenzraum als ,lokales Innovationszentrum* bewegt werden kénnen. Tourstart
ist im Fruhjahr bzw. Sommer dieses Jahres. Schulen sowie kleinen und mittleren Unternehmen (KMU) sollen
unkompliziert innovationsorientierte Bildungsangebote und Dienstleistungen zur Verfugung gestellt werden.
Auch im Foérderbereich Central Europe und Interreg Europe ist die TU Dresden in jeweils 2 Projekten aktiv.
Hinzu kommt ein Koordinatorenprojekt im Programm LIFE.

Die TU Dresden ist weiterhin im inner- und auflereuropiischen Ausland im Bereich der Bildungskoope-
rationen und Hochschulstrukturentwicklung aktiv. Es wurden im Berichtzeitraum 5 Erasmus+ Projekte
bewilligt, davon 1 Strategische Partnerschaft (PP) sowie 4 Projekte im Bereich Kapazititsaufbau. Neben 3
Partnerprojekten wurde ein Koordinatorenprojekt im Bereich Kapazitatsaufbau bewilligt. Das Koordinatoren-
projekt DAMOC- ,,Development of a Harmonized Modular Curriculum for the Smart Grid“ arbeitet dabei
mit Partnern aus Stidafrika und Tansania zusammen, um ein Curriculum im Bereich der ,,Smart Grids“ zu
entwickeln und an den beteiligten Universitaten als interdisziplindre Master-Module sowie Online-Kurse zu

implementieren.

Forschung an der TU Bergakademie Freiberg

Mit Drittmitteleinnahmen in Hohe von insgesamt 51,7 Mio. Euro bzw. 609.000 EUR je Professor ist die TU
Bergakademie Freiberg bezogen auf ihre Grofe eine der drittmittelstarksten Universitdten in Deutschland.
Ilhrem Konzept als Ressourcenuniversitit folgend orientiert sich die Forschung an der TU Bergakademie
Freiberg tiberwiegend in den vier Profilbereichen Geo, Material, Energie und Umwelt. Innerhalb des Wissen-
schaftsrankings der DFG belegt sie im nationalen Vergleich Spitzenpositionen in den Bereichen Materialwis-
senschaft und Werkstofftechnik sowie Warmetechnik/Verfahrenstechnik.

An der TU Bergakademie Freiberg in Bearbeitung befindliche Forschungsgrof3projekte sind:

« SFB 799 TRIP-Matrix-Composite Fortsetzungsantrag fur dritte Férderphase von 2017 bis 2020 bewilligt

« SFB 920 Multifunktionale Filter fiir die Metallschmelzefiltration: Zweite Férderphase bis 2019

« SPP 2045 MehrDimPart — Hochspezifische mehrdimensionale Fraktionierung von technischen Feinstparti-
kelsystemen Bewilligung in Marz 2016, Vorhabenbeginn in 2017

« Biohydrometallurgisches Zentrum fiir strategische Elemente (BHMZ) als interdisziplindres Grofsfor-
schungsprojekt mit 13 beteiligten Professuren aus fiinf Fakultiten

+ ZIK Virtuhcon: Bewilligung und Beginn der zweiten Férderphase in 2016
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« Sichsische Allianz fiir material- und ressourceneffiziente Technologien —- AMARETO als gemeinsames
Fortsetzungsprojekt der sichsischen Landesexzellenzinitiative im Verbund mit der TU Chemnitz und der
TU Dresden

Ein forschungsstrategisches Vorhaben wurde die Realisierung des Zentrums fiir effiziente Hochtemperatur-
Stoffwandlung als BMBF-geférderter Forschungsbau (Bewilligung 2015) weiter vorangetrieben. Der Baube-
ginn erfolgte im Frihjahr 2017.

Die Kooperation mit dem Helmholtz-Zentrum Dresden-Rossendorf in Form des gemeinsam gegriindeten
Helmholtz-Instituts Freiberg fiir Ressourcentechnologie (HIF) konnte mit dem Bezug des neuen Institutsge-
baudes und der Inbetriebnahme der dortigen Labor- und Versuchseinrichtungen weiter ausgebaut werden.

Im Rahmen des 2015 gegriindeten, durch die TU Bergakademie Freiberg mitinitiierten europdischen Exzel-
lenznetzwerkes EIT RawMaterials, dem mit mehr als 100 Partnern weltweit gréf3ten Innovationsverbund

im Bereich der Ressourcentechnologien, konnten in 2016 die ersten geférderten Projektinitiativen gestartet
werden. Gemeinsam mit dem ebenfalls 2015 etablierten Koordinationszentrum GERRI (German Resource
Research Institute) soll mit der Beteiligung am EIT RawMaterials die Vernetzung der TU Bergakademie Frei-
berg mit nationalen und internationalen Partnern gestarkt werden, um Forschung, Innovation und Unterneh-
mertum zu stirken.

Neben 26 im Rahmen des EIT RawMaterials geférderten Vorhaben konnten in 2016 weitere 11 Vorhaben mit
einer Férderung aus dem Forschungsrahmenprogramm der EU eingeworben werden. Erstmalig wird an der
TU Bergakademie Freiberg auch ein Vorhaben mit einem ERC Starting Grant des European Research Council
bearbeitet.

Forschung an der Universitiit Leipzig

Die Universitat Leipzig war bei der Einwerbung wettbewerblicher, begutachteter Drittmittel im Jahr 2016 sehr
erfolgreich und konnte ihre Drittmitteleinwerbungen bei DFG und dem EU-Férderprogramm Horizon2020
weiter steigern. Drei grofle DFG-geférderte Verbundprojekte, deren Férderung im Vorjahr frisch bewilligt
worden war, nahmen 2016 ihre Arbeit auf: Der Sonderforschungsbereich SFB 1199 in den Global und Area
Studies, der meteorologische SFB-Transregio 172 und die Kollegforschergruppe FOR 2344 »Multiple Siku-
laritaten«. Fir eine weitere Férderperiode verlangert wurden 2016 das DFG-Forschungszentrum iDiv zur
Integrativen Biodiversititsforschung als mitteldeutsches Konsortium mit Standort in Leipzig, der medizini-
sche Sonderforschungsbereich SFB 1052 zur Adipositasforschung sowie das Graduiertenkolleg GRK 1763 zur
Automatenforschung in der Informatik. Der Physiker Ralf Seidel und der Mathematiker Laszl6 Székelyhidi
haben im Dezember 2016 jeweils einen ERC Consolidator Grant eingeworben.

Die Forschung zu Globalisierungsfragen wird gemeinsam mit den mitteldeutschen Partneruniversitaten
Halle, Jena und Erfurt verfolgt und wurde im Dezember 2016 mit der Eréffnung des gemeinsamen »Forum
for the Study of the Global Condition« begonnen. Aufierdem wurden die Weichen fiir die Einrichtung eines
Helmholtz-Instituts fur Metabolismus-, Adipositas-und GefiRforschung gestellt, das gemeinsam vom
Helmholtz-Zentrum Miinchen gegriindet werden soll. Dariiber hinaus ist die wissenschaftliche Forschungs-
stirke im Bereich der Herzmedizin in Leipzig durch mehrere herausragende Drittmittelprojekte (z.B. Heisen-
berg-Professur, grof3es klinisches EU-Projekt PAPA-ARTIS mit Leipziger Konsortialfiihrerschaft) erweitert und
infrastrukturell gestérkt worden.
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Aufderdem hat der Sichsische Inkubator fiir Klinische Translation (SIKT) mit einer dreijahrigen Unterstiitzung
durch das Sichsische Ministerium fuir Wissenschaft und Kunst seine Tatigkeit als wichtige translationsorien-
tierte Forschungsinfrastruktur mit seinen Schwerpunkten in den Bereichen Herz- und Gefifdmedizin, Binde-
und Stutzgewebe sowie Hautmedizin und im Bereich der Leberforschung aufgenommen.

4. Finanzierung
Fir die vier Universititen sind bzw. waren laut derzeitiger Haushaltsplanung des Freistaates Sachsen die
folgenden Zuschiisse vorgesehen:

2016  599,5 Mio. Euro.

Auf der Grundlage des § 2 der Hochschulsteuerungsverordnung vom 12.12.2013 erfolgt die Finanzie-
rung mit Haushaltsmitteln ab 2014 tiber ein Drei-Siulen-Budget aus Grundbudget Leistungsbudget und
Innovationsbudget.

Nach §11 Abs. 6 SachsHSFG werden der Universitit diese Mittel als Zuschuss fir den laufenden Betrieb und
als Zuschuss fiir Investitionen als planbares Globalbudget zur Verfligung gestellt. Darliber hinaus gibt es
Verstirkungsmittel, die iber Sonderzuweisungen bereitgestellt werden, wie z.B. Mittel des Hochschulpaktes
2020, des Bildungspakets 2020 oder zusitzliche Investitionsmittel fiir Grofsgerite und Erstausstattungen.

Am Gesamtbudget der Universititen in Sachsen hat das Grundbudget einen Anteil von 9o%, das Leistungs-
budget einen Anteil von 2% und das Innovationsbudget einen Anteil von 8%. Fiir die einzelnen Universitaten
schwanken diese Werte aufgrund der Verteilungsverfahren. Wahrend das Grundbudget fortgeschrieben wird
und planbar ist, sind die anderen Budgetbestandteile mit Risiken verbunden. Das Leistungsbudget wird im
Wettbewerb mit den anderen Universititen anhand der Kriterien Absolventenquote und Drittmittelquote in
einer ex post-Betrachtung vergeben. Das Innovationsbudget i.H. von 8% besteht zu 6 Prozentpunkten aus
einem Zielvereinbarungsbudget und zu 2 Prozentpunkten aus einem Initiativbudget. Fiir das unsichere Initi-
ativbudget sind Projektantrige an das SMWK zu stellen. Das Zielvereinbarungsbudget wird im Rahmen der
Wirtschaftsplanung je Haushaltsjahr festgelegt, ist aber mit Abzugsrisiken im Zusammenhang der tatsichli-
chen Zielerreichung fur kiinftige Planungsperioden verbunden.

Zum 31.12.2016 endete die Zielvereinbarungsperiode 2014 bis 2016. Die finanzielle Verrechnung von Abziigen
aufgrund des Nichterreichens von Zielen erfolgt erst mit den Zuweisungen in den Jahren 2018 bis 2020 zu
gleichen Teilen. Die neue Zielvereinbarung zwischen SMWK und den Universititen hat eine Laufzeit von 2017
bis 2020.

5. Personelle Ausstattung

Auf Basis der aktuellen Hochschulentwicklungsplanung 2025 und der Zuschussvereinbarung zwischen
den Hochschulen und der Staatsregierung im Kontext des HEP 2025 gibt es grundsitzlich eine langfristige
Planungssicherheit durch die Ausstattung der Hochschulen mit einem Gesamtbudget bis zum Ende des
Jahres 2024 sowie den Verzicht auf den urspriinglich vorgesehenen Stellenabbau von 754 Stellen ab 2017.
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6. Informationstechnologie

Die IT-Unterstutzung fur die Instrumente der Neuen Hochschulsteuerung, insbesondere des Rechnungswe-
sens und Controllings, erfolgt an den Universititen (aufder der TU Dresden) bisher durch das ERP-System
der HIS GmbH, welches jedoch die notwendigen Funktionalitaten nicht ausreichend bereitstellt. Nach den
Strategien von HIS wird auch in absehbarer Zukunft kein kaufminnisches ERP-System angeboten. Fiir die
Einfiihrung eines neuen ERP-Systems besteht somit fiir die Universitit eine dringliche Handlungsnotwendig-
keit, aber auch ein hoher Investitions- und Implementierungsaufwand.

In einem gemeinsamen Projekt des SMWK mit den sichsischen Hochschulen (aufler der TU Dresden)
erfolgt gegenwirtig die Einfihrung des ERP-Systems MACH. Die Produktivsetzung ist fur das Jahr 2019/20
geplant. Die Einfuhrung wird in zwei Phasen stattfinden

« 2016-2018: Einfiihrung der Finanzmodule
« 2019-2020: Einfilhrung der Personalmodule

Die Universitit Leipzig libernimmt als Piloteinrichtung fiir die Gruppe der Universititen dabei eine beson-
dere Verantwortung. Das Jahr 2016 stand ganz im Zeichen der Konzeption: Fir alle Finanzmodule wurden
insgesamt 26 Konzepte entworfen. Sie reichten von rein technischen und organisatorischen Festlegungen
bis zu fachlichen Einigungen auf gemeinsame Standards, die von allen beteiligten Hochschulen mitgetragen
werden. Fur die Universitit Leipzig als grofite Hochschule im Projekt ist die dezernatsiibergreifende Betei-
ligung ihrer Mitarbeiter im ERP-Projekt von grofer Bedeutung, um eine verbesserte Selbststeuerung und
optimierte interne Geschiftsprozesse zu erreichen. Durch die hohe Einsatzbereitschaft der Mitarbeiter ist es
gelungen, diese Vorstellungen bereits in die Konzeptionsphase einflieen zu lassen.

Nach der Fertigstellung der Konzepte fiir die Finanzmodule wird die Universitat Leipzig im Herbst 2017 in
einem dreimonatigen Testzeitraum die Konzeption und das ERP-System anhand festgelegter Priifkriterien
testen und auf ihre Praxistauglichkeit hin tiberpriifen: Fehler kénnen beseitigt und nicht funktionierende
Abliufe angepasst werden. Als Pilothochschule gibt die Universitat Leipzig ihre Erfahrungen bei der Einrich-
tung und Nutzung des Systems an die anderen beiden Universitaten im Projekt weiter, um einen reibungsar-
men Ablauf bei der flichendeckenden Systemeinfithrung zu unterstitzen.

An der TU Dresden ist das SAP-System im Einsatz.

7. Hochschulbau

In den kommenden Jahren ist von deutlich reduzierten Landesmitteln fiir den Hochschulbau auszugehen.
Dies wird sich insbesondere auf die Genehmigung von grofen und kleinen Baumafinahmen auswirken. Da
die Mittel fir den Bauunterhalt bereits seit einigen Jahren nicht an den steigenden Bedarf angepasst worden
sind, wird der vorhandene Investitionsstau bei der Sanierung der vorhandenen Gebiude weiter anwachsen.

8. Priifungen des Rechnungshofes
Der Sachsische Rechnungshof priifte 2016 Berufungs- und Rufabwendungsverfahren an Universititen —
Leistungsbezige, Forschungs- und Lehrzulagen. Eine Prifungsmitteilung liegt noch nicht vor.
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9. Personalia

Im Jahr 2016 fand ein Wechsel in der Universitatsleitung der TU Chemnitz statt. Prof. Dr. Gerd Strohmeier,
Inhaber der Professur Europdische Regierungssysteme im Vergleich, wurde am 14.06.2016 zum neuen Rektor
der Technischen Universitat Chemnitz gewahlt. Er trat sein Amt am 01.10.2016 an. Am 11.10.2016 wurden die
drei Prorektoren des Rektorats gewihlt und traten ihr Amt fiir die neue Amtsperiode an:

« Prorektor fiir Forschung und wissenschaftlichen Nachwuchs, Prof. Dr. Jérn lhlemann (Professur
Festkoérpermechanik)

« Prorektor furr Transfer und Weiterbildung, Prof. Dr. Uwe Gétze (Professur Unternehmensrechnung und
Controlling

« Prorektor fuir Lehre und Internationales, Prof. Dr. Maximilian Eibl (Professur Medieninformatik)

Am 01.04.2017 tibernahm Prof. Dr. Antonio Hurtado (Professur fiir Wasserstoff- und Kernenergietechnik) das
Amt des Prorektors fuir Universititsentwicklung an der TU Dresden.

(Berichtszeitraum 08/2016 bis 06/2017)

13. Juli 2017

gez. Dr. Andreas Handschuh
Kanzler der TU Dresden
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SACHSEN-ANHALT

1. Hochschulentwicklung und Zielvereinbarungen

Die fuir den Zeitraum 2015-2019 abgeschlossenen Zielvereinbarungen zwischen dem Ministerium fiir Wirt-
schaft, Wissenschaft und Digitalisierung und den einzelnen Hochschulen gelten auch 2016/17 fort. Entspre-
chend der Festlegung der Zielvereinbarung sind alle Hochschulen nach wie vor aufgefordert, strukturelle
Mafinahmen auf Grundlage der Empfehlungen des Wissenschaftsrates zur Weiterentwicklung des Hoch-
schulsystems des Landes von 2013, der Hochschulstrukturplanung des Landes und der eigenen Hochschul-
entwicklungsplanung zu erarbeiten und umzusetzen.

Im Gegenzug der Ubernahme des Landesanteils zur Bundesausbildungsférderung durch den Bund im Jahr
2015 verpflichtete sich die Landesregierung, die freiwerdenden Mittel Schulen und Hochschulen zur Verfu-
gung zu stellen. Eine entsprechende Ergidnzungsvereinbarung zur Zielvereinbarung wurde nach langerer
Diskussion um den Schlissel der Verteilung zwischen den Hochschulen am 01.06.2017 abgeschlossen.

Sie sieht eine Erhéhung der Landeszuschiisse der Hochschulen im Gesamtumfang von 15 Mio. € jihrlich
(entspricht der Hilfte der ,,BAF6G-Einsparung®) vor. Bei der Verteilung der Mittel auf die Hochschulen
wurden im Ergebnis Parameter gewihlt, die die beiden Universititen im Vergleich zu den Fachhochschulen
benachteiligten. Die Hochschulen haben beim Einsatz der Gelder weitestgehend freie Hand. Vorgabe des
Landes ist jedoch, dass die Hilfte des Aufwuchses fuir PersonalmaRnahmen verwendet wird.

Trotz der Erhohung der Landeszuschiisse sind die Hochschulen zur finanziellen Absicherung ihrer Grund-
aufgaben in Forschung und Lehre weiterhin auf die Mittel des Hochschulpaktes und die verschiedenen
Programme der EU-Strukturférderung angewiesen. Ohne eine Kompensation des 2020 auslaufenden Hoch-
schulpaktes wird eine auskémmliche Finanzierung der Hochschulen nicht mehr gesichert sein.

2. Gesetzliche Rahmenbedingungen

Ein erster, innerhalb des Ministeriums noch nicht abgestimmter Arbeitsentwurf zur Novellierung des
Landeshochschulgesetzes wurde den Hochschulen im Herbst 2016 zur Stellungnahme vorgelegt. Die
Gesetzesvorlage sollte nach der urspriinglichen Zeitplanung nach der parlamentarischen Sommerpause 2017
finalisiert und noch in diesem Jahr beschlossen werden. Derzeit deutet allerdings viel darauf hin, dass sich
dieser Zeitplan erheblich verzégern wird und der Gesetzentwurf erst im nichsten Jahr (2018) in die parla-
mentarische Beratung gehen kann.

Inhaltlich werden von der Novelle neben einer Reihe von juristischen und hochschulpolitisch opportunen
Aktualisierungen sowie Bereinigungen und Neuregelungen in folgenden Punkten erwartet:

- vollstandige Ubertragung des Berufungsrechts auf die Hochschulen
« Umsetzung der jiingeren Rechtsprechung zu den Leitungsstrukturen
+ Erleichterung von Technologietransfer, insbesondere Ausgriindungen aus Hochschulen

Eine von der Landesrektorenkonferenz unterstiitzte Initiative fiir eine Streichung (oder wenigstens Locke-
rung) der Bindung der Hochschulen an den Stellenplan des Landes wird voraussichtlich nicht Bestandteil der
HSG-Novelle sein, soll aber unabhéngig davon in die politische Diskussion eingebracht werden. Das Wissen-
schaftsministerium hat hierzu Unterstitzung signalisiert.

3. Studium und Lehre
Im Februar 2017 startete die neue Studieninformationskampagne des Landes Sachsen-Anhalt. Unter dem
Claim ,,Studiere, was dich wirklich weiterbringt“ richtet sie sich nicht nur an Schiiler/innen aus ganz Deutsch-

land, sondern auch an deren Eltern, Lehrer/innen sowie an Studien- und Berufsberater/innen. 5



60. KANZLERJAHRESTAGUNG 2017

82|

Die Kampagne mochte die Hochschulen des Landes und deren hochwertige Angebote bundesweit bekannt
machen sowie Vorteile und positive Rahmenbedingungen eines Studiums in Sachsen-Anhalt kommunizieren.
Die breit angelegte Online-Kampagne (Webportal mit Persénlichkeitstest und Studiengangsuche, Blog und
Social-Media-Aktivitaten) setzt auf die bestehenden Marketingaktivititen der sieben Hochschulen des Landes
auf.

Im Bereich der Lehre wurde die Zusammenarbeit zwischen den beiden Universitdten und den Fachhochschu-
len weiter vertieft: Zum SoSe 2017 startete ein von der Martin-Luther-Universitat Halle-Wittenberg und der
Hochschule Anhalt gemeinsam durchgeftihrter Master-Studiengang , Interaktive Medien“, der an der Schnitt-
stelle zwischen Informatik und Medien- und Kommunikationswissenschaften angesiedelt ist. Daneben wurde
an der MLU zum WS 2016/17 — den Empfehlungen des Wissenschaftsrates zur Stiarkung dualer Studiengéinge
im Gesundheitsbereich entsprechend — der Bachelor-Studiengang ,,Evidenzbasierte Pflege eingefiihrt, der
gleich zwei Besonderheiten aufweist: Zum einen sind Ausbildungsinhalte in der Gesundheits- und Kran-
kenpflege mit den Inhalten des Bachelorstudiums sehr eng miteinander verzahnt, zum anderen erlangen

die Studierenden mit dem Abschluss auch die Befugnis zur Ausiibung heilkundlicher Tatigkeiten (beztiglich
chronischer Wunden oder Diabetes mellitus), die sonst nur approbierten Arzten vorbehalten sind. Der
Studiengang ist als Modellversuch vom Bundesgesundheitsministerium genehmigt und bislang bundesweit

einmalig.

An der Otto-von-Guericke-Universitit Magdeburg werden bisher elf duale Bachelor-Studienginge angeboten,
unter anderem Wirtschaftsingenieur Maschinenbau, Chemieingenieurwesen, Berufsbildung, Informatik oder
Business Administration. Die dualen Studienginge an der Fakultit fur Informatik wurden im September
2016 bereits erfolgreich akkreditiert. Im Mirz 2016 unterzeichneten OVGU und IHK Magdeburg zudem eine
Kooperationsvereinbarung um das Angebot an dualen Studiengingen auszubauen und damit, wie in der
Vereinbarung betont, ,,.zur Deckung des Fachkriftebedarfs an Hochschulabsolventen mit besonderem Praxis-
bezug furr die Wirtschaft beizutragen®.

Mit Einfuhrung des Kooperationsmodells zwischen der Universitit Magdeburg und der Hochschule Merse-
burg ist es damit nun auch Absolvent/innen beruflicher Fortbildungen (insbesondere Meister/-innen und
Techniker/-innen), ausgebildeten Ingenieur/innen sowie Studieninteressenten mit Fachhochschulreife
mdoglich, ein ingenieurpiadagogisches Studium aufzunehmen und sich in Magdeburg fiir das Lehramt an
berufsbildenden Schulen zu qualifizieren. Ebenso wurde in der Ausbildung der Mediziner/innen ein wichtiger
Schritt zur Kompetenzorientierung eingeleitet: Die Medizinische Fakultiat der OVGU hat mit der Diskussion
einer Curriculumsentwicklung unter Beachtung des Gutachtens des Wissenschaftsrats zu den Modellstudien-
gingen und den Empfehlungen zur Neugestaltung des Medizinstudiums bis 2020 begonnen.

Seit 2015 wird an der OVGU verstdrkt an einem internen Qualitatsentwicklungssystem gearbeitet, das tiber
einen dialog- und prozessorientierten Ansatz zielgruppenorientiert und anlassbezogen die Studienprogram-
mentwicklung und Lehrveranstaltungsorganisation begleitet. Im Sinne der standigen Weiterentwicklung hat
sich die Universitat daftir entschieden, im zweiten Quartal 2017 den Antrag auf Zulassung zum Verfahren der
Systemakkreditierung zu stellen, der positiv beschieden wurde.

Der Qualititsentwicklung von/in Studium und Lehre widmet sich zudem auf Landesebene der Verbund HET
LSA: Die sieben Hochschulen des Landes und das Institut fir Hochschulforschung Halle-Wittenberg (HoF)
haben sich mit dem Ziel zusammengeschlossen, in Kooperation die Studienbedingungen fur eine heterogene
Studierendenschaft zu optimieren.
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Das Projekt wird seit 2012 und bis 2020 durch das Bund-Lander-Programm fiir bessere Studienbedingungen
und mehr Qualitat in der Lehre (,,Qualitatspakt Lehre“) geférdert. Mit der Startup School besteht seit 2016
ein modernes Ausbildungsprogramm der OVGU fur griindungsinteressierte Student/innen, das Studierende
noch wihrend des Studiums dabei unterstutzt, ihre Griindungseignung zu priifen, Geschiftsideen zu identifi-
zieren und zu bewerten, passende Mitgriinder zu finden und einen Zugang zur Griinderszene zu bekommen.

4. Fliichtlinge

Die Frage der Integration von Fluchtlingen ist auch im Studienjahr 2016/17 an den Hochschulen des Landes
prisent. Allerdings ist festzustellen, dass der von manchen Stellen erwartete massenhafte Ansturm von
Fluchtlingen in die reguldren Studienangebote der Hochschulen bislang nicht stattfindet. Die Aktivitaten der
Hochschulen konzentrieren sich daher vor allem auf die Studienvorbereitung, Informations- und Sprachkurs-
angebote. Zahlreiche, oft auf studentische Initiativen aufbauende, MaRnahmen zur akademischen Integra-
tion von Gefliichteten wurden etabliert und aufgebaut, angefangen von Gasthérer-, Buddy- und Tandempro-
grammen bis hin zur Unterstitzung fir Deutschlehrer an allgemeinbildenden Schulen. Das Land unterstiitzt
weiterhin solche Initiativen durch Bereitstellung von Sondermitteln. Hieraus konnten an allen Hochschulen
des Landes Koordinatorenstellen fiir fliichtlingsbezogene Mafdnahmen eingerichtet sowie weitere Mafinah-
men finanziert werden. Insbesondere studentische Initiativen werden hiufig vom DAAD geférdert. Die
Landesstudienkollegs sowie die Hochschulen haben studienvorbereitende Sprachkurse eingerichtet, die
entweder aus Mitteln des Landes oder des DAAD bestritten werden.

Parallel zu den Projektaktivititen an den einzelnen Hochschulen wurden Strukturen fur ein ,Integrationsma-
nagement Studieninteressierter mit Fluchthintergrund auf- und ausgebaut: Auf Landesebene etablierte sich
im Forderzeitraum — unter Koordination des HET-LSA-Verbundes — ein Hochschul-Netzwerk der Koordina-
torlnnen der Fliichtlingsprojekte, welches seither sehr kooperativ Angebote abstimmt, an der Vereinfachung
administrativer Hurden (die sich etwa durch BAMF-Vorgaben und behérdliche Regelungen ergeben) arbeitet
und sich tiber Erfahrungen und Verbesserungsméglichkeiten der Integrationsprozesse austauscht.

Auch auf Ebene der Stadte/Kommunen wurde sukzessive ein Netzwerk zu den relevanten Behérden
gekniipft, sodass die Zielgruppe daher von einer engen Zusammenarbeit der Hochschulberater mit anderen
Akteuren auf kommunaler und regionaler Ebene profitieren kann.

Insbesondere die Mittel des Landes Sachsen-Anhalt ermdglichen die Beriicksichtigung besonderer famili-
arer Situationen einzelner Teilnehmerlnnen (Schwangerschaft und Mutterschutz; die Betreuung jiingerer
Geschwister) sowie den Ausgleich von Finanzierungsliicken in den bundegeférderten Projekten.

5. Internationalisierung

Die Hochschulen des Landes sehen die Internationalisierung und den internationalen Austausch weiterhin

als eine vordringliche Querschnittsaufgabe an. Neben wesentlichen inhaltlichen Aspekten der Zusammenar-

beit mit auslandischen Bildungseinrichtungen sowie im Rahmen zahlreicher studentischer Austauschprojekte

stehen Fragen der Studierendenakquise sowie die Einrichtung integrierter internationaler Studiengédnge im I
Fokus der International Offices und der Akademischen Auslandsimter.

Von den insgesamt 20.198 Studierenden zum WS 2016/17 waren an der MLU 9,94 % Bildungsauslander
(absolut 2.008). Gegentiber dem Vorjahr ist damit eine Steigerung von 0,13 % zu verzeichnen. Weiterhin
stieg die Zahl der internationalen Studierenden um 3,0 % (von 1.949 auf 2.008). An der MLU wurden 96
Studierende und Promovierende tiber den DAAD geférdert. Die MLU unterhilt gegenwirtig 502 internati-
onale Kooperationen, davon 64 auf Universitatsebene. Sie fihrt zudem zahlreiche Mobilitatsprojekte mit

Partnern weltweit durch.
| 83
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Von den insgesamt 14.187 an der OVGU Studierenden zum Beginn des Wintersemesters 2016/2017 waren
insgesamt 16.8% Bildungsauslidnder, entsprechend 2.378 Personen. Gegentiber dem Jahr 2015 mit 15,9%
Bildungsauslandern ergab sich bei einem leichten Riickgang der Gesamtzahl immatrikulierter Studierender
im Jahr 2016 eine Steigerung der Zahl internationaler Studierender um 3,7% (+84). 85% aller an der OVGU
eingeschriebenen internationalen Studierenden absolvierten 2016 ein Vollstudium an der OVGU. Durch ein
DAAD-Stipendium wurden im Jahre 2016 102 Studierende und Promovierende aus 34 Lindern an der OVGU
gefordert.

Die OVGU unterhalt gegenwirtig 282 internationale Kooperationen mit 259 Hochschulen in 51 Landern,
darunter 99 Kooperationsvereinbarungen auf Hochschulebene.

6. Haushaltssituation

Sachsen-Anhalt ist insofern kein Sonderfall unter den Bundesldndern, als die Hochschulen auch hier unter
einer strukturellen Unterfinanzierung durch eine stagnierende Grundausstattung leiden. Die laufenden
Zielvereinbarungen mit dem Land sehen eine Steigerung der jahrlichen Globalbudgets nur bei den Tarifstei-
gerungen der Personalkosten (und auch dort nur zu 90%) vor, so dass sonstige Kostensteigerungen von den
Hochschulen selbst zu erwirtschaften sind.

Zwar sind die massiven Sparmafinahmen, die von der Landesregierung im Jahr 2013 angekiindigt waren,
derzeit in der politischen Diskussion gliicklicher Weise kein Thema. Allerdings hat der sog. ,,Bernburger
Friede“ weiterhin Bestand, mit dem die Hochschulen und die Landesregierung seinerzeit den monatelangen,
von Protesten begleiteten Streit beendeten. Danach miissen die Hochschulen nach dem Ende der laufen-
den Zielvereinbarungsperiode ab 2020 weitere substanzielle Sparbetrage leisten, die den gegenwirtigen
Aufwuchs durch die BAf6G-Mittel fast vollstindig abschmelzen werden. Mit dem gleichzeitigen Wegfall der
Hochschulpaktmittel droht daher nach 2020 eine dramatische Verschlechterung der Finanzsituation.

7. Bau- und Liegenschaftsmanagement

Im Rahmen eines Projektes zur standortbezogenen baulichen Entwicklungsplanung der Hochschulen werden
seit Miarz 2016 die Flachenbedarfe der Hochschulen von HIS-HE ermittelt. Ziel ist eine realistische Darstel-
lung der Bedarfe der Hochschulen, die (anders als frithere Bedarfsermittlungen) auf individuelle Besonder-
heiten der Standorte eingeht und Flexibilitit fur kiinftige Entwicklungen l4sst. Auf Basis dieser Bedarfsermitt-
lung, die Ende 2017 abgeschlossen sein soll, sollen im nachsten Schritt die sich daraus ergebenden einzelnen
Baumanahmen im Rahmen des ,Perspektivprogramms Hochschulbau“ fiir die niachsten Jahre aktualisiert
werden.

Das Proteinzentrum, ein 91b-Forschungsneubau im Bereich des Weinberg-Campus der MLU, steht kurz vor
seiner Fertigstellung. Der 40 Mio. € teure Neubau, der ca. 250 Wissenschaftlern der Naturwissenschaftlichen
Fakultiten I und Il sowie der Medizinischen Fakultit auf einer Nutzfliche von 5.400 m? Arbeitsplatz bieten
wird, soll am 28.08.2017 an die Universitat tbergeben werden.

In dem vom BMBF ausgeschriebenen Wettbewerb ,,Forschungscampus — 6ffentlich-private Partnerschaft
fur Innovationen“ konnte die OVGU erfolgreich den Forschungscampus STIMULATE einwerben. Fiir den
Forschungscampus, mit den zukiinftig ca. 200 wissenschaftlichen Mitarbeitern soll bis zum Friihjahr 2019
mittels Investorenmodell ein bestehendes Gebiude auf dem Campus Universititsplatz in Magdeburg
komplett saniert werden. Den Mitarbeitern stehen dann rund 3.300 m? Nutzfliche, davon allein 1.200 m?
hochwertige Laborfliche fiir ihre Forschungsarbeiten zur Verfiigung.
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Fiir gemeinsame Forschungsarbeiten der Fakultiten Verfahrens- und Systemtechnik und Medizin der OVGU
und dem DZNE Magdeburg hat die Entwurfsplanung fiir ein PET-Tracer-Center begonnen. Hier sollen
kurzlebige Tracer fiir die medizinische Forschung hergestellt werden. Die Inbetriebnahme inkl. der GMP-
Zertifizierung ist fiir Anfang 2020 vorgesehen. Dieses Vorhaben lauft als ,sogenanntes” Pilotvorhaben, wobei
die OVGU Bauherr ist.

8. IT-Bereich

Zur Erfullung der Berichtspflicht der Hochschulen des Landes ist in den Zielvereinbarungen zwischen Land
und Hochschulen festgelegt worden, ein hochschuliibergreifendes Berichtswesen einzufiihren. Unter Feder-
fihrung der MLU wurde gemeinsam mit der OVGU und dem Wissenschaftszweig des Ministeriums fur
Wissenschaft, Wirtschaft und Digitalisierung am 01.03.2015 das Pilotprojekt ,,Einfihrung eines hochschul-
uibergreifenden Landesberichtswesen in Sachsen-Anhalt“ gestartet. Nach einer europaweiten Ausschreibung
und eingehender Priifung der Angebote erhielt IBM Deutschland GmbH am 14.09.2015 den Zuschlag. IBM
Cognos Bl ist dabei die zentrale Auswertungsplattform mit zahlreichen Analyse- und Planungsfunktionen.
Grundlage des Berichtswesens bildet ein zwischen den Projektteilnehmern abgestimmter Kennziffernkatalog.

Im Rahmen der Systemeinfiihrung erfolgte zunichst die Anbindung der HIS GX-Verwaltungssysteme, um ein
moglichst ganzheitliches Berichtswesen zu realisieren. Fortfithrend wurde ein modulares Data Warehouse
aufgebaut, welches u.a. das vorhandene Portfolio von Plausibilitatskontrollen nachhaltig erweitern soll. Das
neue System wird gestiitzt durch ein komponenteniibergreifendes Rechtemanagementkonzept. An der MLU
wurde zunichst die Umsetzung des Bereichs , Personal“ bearbeitet, wihrend die OVGU sich mit dem Bereich
»Studierende” befasste. Im nachsten Schritt soll eine Zusammenfiihrung der Teilbereiche fiir beide Universi-
titen erfolgen. Anschliefend werden die Bereiche ,,Haushalt“ und ,,Forschung* integriert.

9. Priifungen der Rechnungshofe
Im Jahr 2016 und im ersten Halbjahr 2017 gab es an der MLU keine Schwerpunktpriifungen des
Landesrechnungshofes.

An der Otto-von-Guericke-Universitit Magdeburg fand im Jahr 2016 die turnusméfige Betriebspriifung des
Finanzamtes Magdeburg statt. Die Prifungsinhalte zur Umsatzsteuer fur die Jahre 2011 — 2013 bezogen sich
im Wesentlichen auf Kooperationen, FuE-Vertrige, innergemeinschaftliche Erwerbe, sonstige Leistungen

nach § 13b UStG, Sportkurse, berufsbegleitende wissenschaftliche Weiterbildung und Patente. Im Rahmen
der von der OVGU gefiihrten Betriebe gewerblicher Art (BgA) wurden ferner die Kérperschafts-, Gewerbe-
und Ertragsteuer gepriift. Im Ergebnis der Priifung konnte die OVGU eine positive Bilanz verzeichnen. Fiir
drei Betriebe gewerblicher Art ist die OVGU allerdings gemafs § 141 AO ab 2017 zur Bilanzierung verpflichtet
worden. Hierzu gehéren das University Competance Center (UCC), das Institut fur Kompetenz in AutoMobili-
tit (IKAM) und die berufsbegleitende wissenschaftliche Weiterbildung.

Fir die neue EU-Strukturfonds-Periode 2014-2020 erfolgten umfangreiche Abstimmungen mit der zustin-
digen Investitionsbank Sachsen-Anhalt. Dabei war zunichst eine sehr rigide, stark formalisierte Auslegung
der Richtlinien ohne Beriicksichtigung von Besonderheiten des Wissenschaftsbetriebs und ohne erkennbare
Ausiibung von Ermessensspielrdaumen zu beobachten. In zeitaufwiandigen Gesprichen gelingt es zuneh-
mend, die Spezifika universitdrer Forschungs- und Lehrtitigkeit und entsprechender Prozesse bei der Projekt-
durchftihrung zu verdeutlichen; es bleibt abzuwarten, ob dies auch bei spiteren Priifungen der Mittelverwen-
dung Beruicksichtigung finden wird.
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SCHLESWIG-HOLSTEIN

1. Aligemeine Hochschulpolitik

Bei den Landtagswahlen im Mai 2017 hat die bisherige , Kuistenkoalition“ aus SPD, Griinen und SSW keine
Mehrheit zur Fortsetzung ihrer Arbeit gefunden. Unter der Filhrung von Daniel Glinther wurde eine ,Jamaika-
koalition“ aus CDU, FDP und Griinen gebildet, in der die CDU das Ministerium fiir Bildung, Wissenschaft
und Kultur tibernommen hat. Der Bereich Wissenschaft ist damit nicht mehr im Sozialministerium, sondern
wieder in einem klassischen Kultusministerium angesiedelt. Zur Ministerin wurde Karin Prien und zum
Staatssekretar fiir Wissenschaft und Kultur der Kollege Dr. Oliver Grundei ernannt.

Der Koalitionsvertrag sieht vor, die Hochschulautonomie zu stirken, wobei Freiheit und Verantwortung
zusammengehoren. Dabei werden schlanke und effiziente Entscheidungswege und Gremien an den Hoch-
schulen angestrebt. In Angelegenheiten, die nicht Forschung und Lehre betreffen und auch die Wahl der
Prasidentin/des Prasidenten einer Hochschule einschliefdt, wird eine parititische Mitbestimmung aller
Statusgruppen nicht ausgeschlossen, soweit diese verfassungsrechtlich zuldssig erscheint.

Mittels einer Optionsregelung soll den Hochschulen die Méglichkeit zu mehr Eigenverantwortung in den
Bereichen Bau, Finanzen und Personal gegeben werden, wenn die Hochschulen dies mit einer qualifizierten
Mehrheit wollen.

Im Bereich des Promotionsrechtes soll das Promotionskolleg nach angemessener Zeit in dieser Legislatur-
periode extern evaluiert werden. Das Promotionsrecht verbleibt grundsitzlich bei den Universitaten. Gleich-
zeitig soll ein Ausbau von Promotionsméglichkeiten durch Zweitmitgliedschaften von forschungsstarken
Fachhochschuldozentinnen und -dozenten an den Universititen erfolgen.

Die Hochschulfinanzierung soll kontinuierlich verbessert werden, um im Bundesvergleich weiter aufzuholen,
den Aufbau innovativer Studiengange und Strukturen an den Hochschulen zu erméglichen und um die im
Koalitionsvertrag formulierten Ziele erreichen zu kénnen. Hierzu soll der bis 2019 bereits durch die Vorgan-
gerregierung festgeschriebene Pfad zur Erhéhung der Grundhaushalte der schleswig-holsteinischen Hoch-
schulen um jihrlich 5 Mio. Euro bis zum Ende der Legislaturperiode im Jahr 2022 verldngert werden. Dabei
sollen die Fachhochschulen und die kiinstlerischen Hochschulen tberproportional berticksichtigt werden, da
dort im Bundesvergleich ein besonderer Nachholbedarf besteht. Wie bisher wird das Land die den Hochschu-
len in Folge von Tarif- und Besoldungssteigerungen entstehenden Mehrausgaben fur das aus den Grundmit-
teln des Landes finanzierte Personal iibernehmen. Studiengebiihren werden abgelehnt.

Die Hochschulbaumittel zur Sanierung der in die Jahre gekommenen Gebsude der Hochschulen (ohne
UKSH) sollen in dieser Legislaturperiode um 100 Millionen Euro aufgestockt werden.

Das Land wird sich im Bundesrat dafiir einsetzen, dass sich der Bund nach dem Wegfall des Kooperations-

verbots fiir den Wissenschaftsbereich starker in der Grundfinanzierung aller Hochschulen engagiert und die
notwendigen Infrastrukturen tiber ein Bundesprogramm férdert.

Im Bereich der Universititsmedizin werden zusitzliche Mittel fiir Forschung und Lehre in der Medizin sowie
fur die Akademisierung der Gesundheitsfachberufe in Anlehnung an die Empfehlung des Wissenschaftsrates
bereitgestellt. Das Ziel der Koalition ist es, gemeinsam mit den anderen Bundeslidndern durch einen ,,Hoch-
schulpakt Medizin“ bundesweit 1.000 neue Medizinstudienplitze zu schaffen. Das Gesetz zur Neuordnung
der Hochschulmedizin soll in angemessenen zeitlichen Abstinden durch den Wissenschaftsrat evaluiert

werden.
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Im Bereich der Lehrkriftebildung bleiben die zuletzt getroffenen Regelungen im Wesentlichen erhalten.
Durch eine Umbenennung der Lehrimter soll jedoch den beiden lehrkraftebildenden Universititen in Kiel
und Flensburg die Entwicklung von Alleinstellungsmerkmalen erméglicht werden, die die jeweiligen Starken
der Universitdten widerspiegeln, aber die Ausbildung auf Sek-11-Niveau in Flensburg erhilt.

2. Gesetz zur Neuordnung der Hochschulmedizin

Das Gesetz zur Neuordnung der Hochschulmedizin, tiber das bereits im letzten Landerbericht nach erster
Lesung berichtet wurde, ist am 1. April 2017 in Kraft getreten. Ziel ist die Sicherung der universitiren Spitzen-
medizin an den zwei Standorten Kiel und Liibeck.

Die weitreichende Reform erweitert u.a. den Vorstand des Universitatsklinikums Schleswig-Holstein (UKSH)
um zwei hauptamtliche Dekane, die zukiinftig die Interessen von Forschung und Lehre (Ful) der Universita-
ten Kiel und Liibeck im Leitungsgremium vertreten. Hiermit soll die wissenschaftliche, strukturelle und wirt-
schaftliche Zusammenarbeit der beiden universitaren Partner wesentlich gestirkt werden. Mit dem Gesetz
zur Hochschulmedizin wurden auch Hinweise des Wissenschaftsrats zur Starkung von Forschung und Lehre
im Vorstand des UKSH sowie des Bundesverfassungsgerichts zur Hochschulmedizin in Niedersachsen mit
bundesweiter Wirkung aufgegriffen.

Wesentliche Aspekte

» Etablierung einer Holding-Struktur mit den beiden Campuszentren Kiel und Liibeck als rechtlich unselbst-
stindige Anstalten

« Ausstattung der Campus-Direktionen mit weitreichenden Aufgaben wie der Organisation und Wirtschafts-
planung, Beschluss uber die einheitlichen Struktur- und Entwicklungsplane fur Forschung, Lehre und
Krankenversorgung, Beibehaltung der Rechte der Dekane zur Verwendung der FuL-Mittel

« Mittelfluss direkt an das Universititsklinikum (nach Abschaffung des Medizinausschusses)

- Einbeziehung der Hochschulmedizin in die Ziel- und Leistungsvereinbarungen der Landesregierung mit
den Hochschulen

- Einrichtung einer Universitatsmedizinversammlung, die wissenschaftliche und strukturelle Ausrichtung der
beiden Hochschulmedizinstandorte koordiniert und aufeinander abstimmt

« Anderungen der Strukturen und Aufgaben des Aufsichtsrats als Kontrollgremium des Vorstands

« Einrichtung der neuen Gewéhrtragerversammlung mit Vertretern der Ressorts Wissenschaft, Wirtschaft
(Federfiihrung) und Gesundheit

« Befristung der Chefarztvertrage und Aufhebung der Bindung der sogenannten strukturbildenden Professuren

« Anderung des Besoldungsgesetzes und des Mitbestimmungsgesetzes

3. Promotionskolleg

Fir das von der Vorgiangerregierung initiierte Promotionskolleg Schleswig-Holstein liegt inzwischen ein
zwischen den Hochschulen des Landes geeinter Entwurf eines Gesellschaftervertrages vor, der nach Zustim-
mung aller relevanten Hochschulgremien im Herbst 2017 unterzeichnet werden soll. In der Praxis hat sich
jedoch bereits stirker das Instrument der Zweitmitgliedschaften von forschungsstarken Fachhochschulpro-
fessorinnen und -professoren an Universititen etabliert und hierzu wurde inzwischen auch eine einheitliche
Kooperationsvereinbarung von allen staatlichen Hochschulen des Landes unterzeichnet.
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Internationale Semesterzeiten an der Europa-Universitit Flensburg

Die Europa-Universitat Flensburg (EUF) war in ihren Bemiihungen erfolgreich, vom Land die Zustimmung
zu einem Wechsel in den internationalen Semester-Kalender nach dem Vorbild der Universitit Mannheim zu
erhalten. Mit Beginn des Herbstsemesters 2017/2018 zum 01.09.2017 nehmen alle Studiengange der EUF im
Herbstsemester ihren Vorlesungsbetrieb im September und zum Friihjahrssemester im Mirz eines Jahres
auf.

4. Priifungen des Landesrechnungshofes
Der Bemerkungsband 2017 des Landesrechnungshofs (LRH) fiihrt zwei Beitrage mit Bezug zum Hochschul-
bereich auf.

In einer Prifung hat sich der Landesrechnungshof mit Spenden und Drittmitteln im Spannungsfeld zwischen
UKSH und Universititen auseinandergesetzt und dabei eine korrekte Drittmittelverwaltung fiir die Universi-
titen durch das UKSH festgestellt, jedoch das Fehlen einer abgestimmten Drittmittelrichtlinie moniert. Das
Fundraising des UKSH wird insgesamt positiv beurteilt.

In Ankniipfung an eine frithere Untersuchung hat der Landesrechnungshof sich noch relativ kurzfristig mit
der zukunftssicheren Gestaltung von Bauunterhaltung und Energieversorgung fiir die Hochschulen und das
UKSH beschiftigt. Er beméangelt erneut, dass in Schleswig-Holstein verbindliche Planungsgrundlagen fur
die Hochschulen fehlen und dass der Bauunterhalt weiterhin chronisch unterfinanziert ist. Wie auch die im
Auftrag des Kanzler-AK Hochschulbau durchgefiihrte HIS-HE-Studie geht der Landesrechnungshof von einer
Ableitung des Reinvestitionsbedarfes vom Wiederbeschaffungswert aller Hochschulliegenschaften aus und
stellt fest, dass die bereitgestellten Mittel bisher ganz erheblich hinter den Bedarfen zuriickbleiben.

Die Priifung der Entwicklung des Lehrangebots der Hochschulen, in der insbesondere auch die Vertei-
lung und der Einsatz der Hochschulpaktmittel Gegenstand sind, wurde im Berichtszeitraum noch nicht
abgeschlossen.

5. Personalia
An den Universititen des Landes kam es im Berichtszeitraum zu zwei Veranderungen in der Besetzung der
Stellen fir Prisidentinnen und Présidenten oder der Kanzlerinnen und Kanzler:

« An der Christian-Albrechts-Universitit zu Kiel hat Claudia Ricarda Meyer zum 1. Mai 2017 das Amt der
Kanzlerin tbernommen. Frau Meyer war zuvor als Leiterin der Bereiche Universititsverwaltung und Univer-
sitdtsentwicklung an der Leuphana Universitit in Lineburg titig.

« Ende Juni dieses Jahres wurde Dr. Oliver Grundei zum Staatssekretir fiir Wissenschaft und Kultur im
Ministerium fur Bildung, Wissenschaft und Kultur des Landes Schleswig-Holstein ernannt und ist damit
als Kanzler der Universitat zu Lubeck ausgeschieden. Mit der Wahrnehmung der Geschifte der Kanzlerin ——

der Universitit zu Liibeck wurde Sandra Magens beauftragt, die bisher das Dezernat Qualititsmanagement
und Organisationsentwicklung der Universitit geleitet hat.
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FREISTAAT THURINGEN

1. Aligemeine Situation/Entwicklung
Der Berichtszeitraum war fuir die vier Thiringer Universitdten in Erfurt, liImenau, Jena und Weimar vor allem
durch weitreichende und zukunftsentscheidende Projekte in Forschung, Lehre, Struktur und Verwaltung

gepragt.

Exzellenzstrategie

Alle vier Universititen haben sich 2017 an der aktuellen Exzellenzstrategie mit Antragen oder Vorschlagen fuir
Exzellenzcluster beteiligt. Dabei steht fir die fiinf Projekte vor allem die Profilschirfung der jeweiligen Stand-
orte im Vordergrund. Insbesondere im Rahmen der Exzellenzstrategie kommen alle drei Antriage der FSU
Jena aus den Profillinien , Light, Life, Liberty” (Light on Microbial Balance — Jena Science Cluster, Enlightening
the Receptome: From Biophysics to Clinical Applications, Dialectics of the Global).

Novellierung des Thiiringer Hochschulgesetzes

Anfang Mai 2017 hat das Thiringer Wissenschaftsministerium (TMWWDG) den Entwurf eines neuen Hoch-
schulgesetzes vorgelegt, dem ein Hochschuldialog tiber Veranderungen und Anregungen voranging. Mit dem
Entwurf sollen die rechtlichen Rahmenbedingungen geschaffen werden, um wissenschaftliche Leistungsfahig-
keit, mehr demokratische Mitbestimmung sowie gréfiere Autonomie zu férdern. Die Anzuhérenden hatten
bis Ende Mai 2017 Zeit, um eine Stellungnahme abzugeben.

Zu den wesentlichsten Anderungen zahlen die paritatische Besetzung der universitiren Organe und Gremien
mit allen vier Statusgruppen unter Einbindung zusatzlich gewahlter Hochschullehrer. Diese sollen in Angele-
genheiten, die unmittelbar Forschung und Lehre betreffen, die verfassungsrechtlich geschiitzte Hochschul-
lehrermehrheit gewihrleisten. Das kollegiale Ressortprinzip soll gestarkt werden, indem Vizeprasidenten

und Kanzlern zugewiesene Geschiftsbereiche eigenverantwortlich geleitet werden. Dabei sollen die Kanzler
mindestens furr die Ressorts Finanzen, Personal, Recht und Liegenschaften zustindig sein. Teilweise kritisch
wird die unmittelbare disziplinarische Abhangigkeit des Kanzlers vom jeweiligen Prisidenten gesehen, weil
dadurch die gewollte Dienstvorgesetzteneigenschaft des Kanzlers fiir das sonstige Personal und insbeson-
dere furr die Hochschulverwaltung unterlaufen werden kann. Auch die Abkehr von einem generalistischen
Anforderungs- und Qualitatsprofil fir kiinftige Kanzler zu einem rein betriebswirtschaftlichen Erfahrungshori-
zont wird als problematisch eingeschitzt.

Neu wird das Gremium der Hochschulversammlung, bestehend aus Senat und externen Hochschulriten,
eingefiihrt, das fur die Wahl und Abwahl von Prasidenten und Kanzler zustindig sein soll.

Den Prisidenten der Hochschule wird die Ernennungszusténdigkeit fiir Professoren lbertragen. Die Hoch-
schulen kénnen zukiinftig die Bauherreneigenschaft fiir bestimmte Projekte ganz oder teilweise wahrnehmen.
Der Friedrich-Schiller-Universitit Jena werden die vollstindige Bauherrenfunktion und die Eigentiimerverant-
wortung fiir simtliche Baumafinahmen tbertragen, was auch die TU Iimenau fiir sich reklamiert.

Rahmenvereinbarung IV (Zwischenevaluation)

Im Frihjahr 2017 mussten die Thiringer Universititen einen , Zielerreichungszwischenbericht“ fuir den ersten
Teil der Laufzeit der Rahmenvereinbarung IV mit dem Land vorlegen. Die darin vereinbarten Zwischenziele
aus Forschung, Studium und Lehre, Internationalisierung und Personal wurde im Wesentlichen erreicht. Das
an der TU lImenau bereits 2014/2015 verabschiedete Konzept ,Zukunftsfahige Universitit“ war Basis flr das
Ende 2016 neu entwickelte Mittelverteilungsmodell fiir die Fakultiten, welches mit dem Abschluss von Ziel-
und Leistungsvereinbarungen flr den Zeitraum 2017 bis 2019 zwischen Rektorat und Fakultaten verkniipft

wurde.
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Die ZLV und das Mittelverteilungsmodell sichern den Fakultiten Autonomie, Transparenz, finanzielle
Planungssicherheit und verpflichten sie gleichzeitig, an der Erreichung der Leistungs- und Entwicklungsziele
aus der ZLV zwischen TMWWDG und TU limenau aktiv mitzuwirken. Auch die FSU Jena hat, resultierend
aus der Rahmenvereinbarung IV, mit allen zehn Fakultaten Ziel- und Leistungsvereinbarungen abgeschlossen.

Entwicklung der Studierendenzahlen

An der TU llmenau war die Anzahl der Neuimmatrikulationen im Studienjahr 2016 gegeniiber dem Vorjah-
reszeitraum leicht riickliufig, wobei die Immatrikulation von Bildungsauslindern im 1. Hochschulsemester
mit 38,6% auf hohem Niveau blieb. Der Riickgang der Studienanfinger verbunden mit einer gleichbleibend
hohen Absolventenzahl lief} die Gesamtstudierendenzahl gegentiber dem Studienjahr 2015 um 5,5% sinken.
Um dieser Entwicklung entgegenzuwirken hat die TU Iimenau zahlreiche Manahmen zur Steigerung der
Studierendenzahlen ergriffen. So wurde neben der weiteren Erprobung der neugestalteten Studieneingangs-
phase (Projekt Basic Engineering School), dem Ausbau der Kooperationen mit Gymnasien und Berufsschul-
zentren sowie dem damit verbundenen Angebot des Frithstudiums 2016 der Antrag auf Erprobung eines
reformorientierten Hochschulmodells und in diesem Kontext die Einrichtung 10-semestriger grundstiandiger
Diplomstudienginge im ingenieurwissenschaftlichen Bereich im Rahmen eines Modellversuches gestellt. Im
Ergebnis dessen wird die TU llmenau zum Wintersemester 2017/2018 den Lehrbetrieb in den grundstindigen
Diplomstudiengéngen Elektrotechnik und Maschinenbau aufnehmen.

An der Bauhaus-Universitat Weimar haben im Studienjahr 2016 54 % der deutschen Studienanfinger und
Studienanfingerinnen (1. Fachsemester) ihre Hochschulzugangsberechtigung in den alten Bundeslandern
und 45 % in den neuen Bundeslandern erworben (22 % in Thiringen). 1,5 % der deutschen Studienanfinger
haben ihre HZB im Ausland erworben. Der Anteil der internationalen Studienanfinger und Studienanfinge-
rinnen lag bei 23,6 %. Zu Beginn des Wintersemesters 2016/17 war an der Bauhaus-Universitat Weimar mit
3.781 Studierenden ein Riickgang um 7,4 % im Vergleich zum Vorjahr zu verzeichnen. Dagegen ist der Anteil
der internationalen Studierenden im Vergleich auf 25,3 % (955) gestiegen. Im Vergleich zum Wintersemester
2008/09 (532) hat sich deren Anzahl nahezu verdoppelt.

Die Bauhaus-Universitit Weimar hat 2016 ihr Studiengangportfolio weiter profiliert. Dabei wird den Angebo-
ten in der wissenschaftlichen Weiterbildung kiinftig ein héherer Stellenwert beigemessen. Im Zuge der Imple-
mentierung der Ergebnisse des Vorhabens , Professional.Bauhaus* (Bund-Linder-Programm , Aufstieg durch
Bildung: offene Hochschulen“) wurden 2016 in drei Fakultitsriten die Einrichtungsbeschliisse fiir insgesamt
funf neue weiterbildende, berufsbegleitende Masterstudienginge gefasst. Die Studiengédnge wurden dem
zustidndigen Ministerium angezeigt und befinden sich derzeit in der Akkreditierung. Fiir die Koordination
ubergreifender Aufgaben und Strategien im Kontext der wissenschaftlichen Weiterbildung, die Vernetzung
der Akteure und Aktivititen sowie die Unterstiitzung der Studiengangleitungen und Lehrenden wurde im Mai
2016 die Geschiftsstelle , Professional.Bauhaus“ zunichst fur drei Jahre als Stabsstelle der Prorektorin fir
Studium und Lehre eingerichtet. Neben berufsbegleitenden Formaten sollen in der Geschiftsstelle mittelfris-
tig auch studienvorbereitende und studienbegleitende Angebote der Universitit und das E-Learning-Labor
als fachertibergreifendes Service-Angebot organisiert werden und die Weiterentwicklung der verschiedenen
Formate insgesamt vorangebracht werden.

Seit Griindung des E-Learning-Labors (kurz: eLab) der Bauhaus-Universitidt Weimar im Februar 2014 sind
zahlreiche Angebote entstanden, die sehr gut angenommen und daher weiter ausgebaut werden. Das eLab
versteht sich als fichertibergreifendes Service-Angebot fiir Lehrende und Studierende.
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Das Team berit Lehrende, unterstiitzt bei der Erstellung von Online-Tests, Lehrvideos, E-Portfolios, bei

der Raumgestaltung auf der Lernplattform und beim Multimedia-Einsatz in der Priasenzveranstaltung.
Aufderdem wurden mit den Lehrenden Seminarpline und Drehbiicher fiir geplante Videos iiberarbeitet
sowie Blogs oder Wikis angelegt und mit Lehrenden Online-Tutorials produziert. Im eLab werden aber auch
Forschungsfragen aus den Bereichen Instructional Design, Lernen mit Multimedia, E-Learning und Motiva-
tions-/Emotionspsychologie empirisch untersucht. Diese wissenschaftliche Begleitung ist wichtig, um die
Quialitat des Angebots im elLab zu sichern, um in Beratungen und Feedbackgesprachen empirisch fundierte
und evidenzbasierte Aussagen treffen zu kénnen und die Lehrenden bestméglich zu unterstiitzen. 2016
wurde der Testbetrieb von Moodle als neuer digitaler Lehr-/Lernplattform der Universitit erfolgreich beendet
und die Plattform in den Routinebetrieb tberfithrt (https://moodle.uni-weimar.de). Auch an der FSU Jena
wurde die Lernplattform Moodle durch das das Multimediazentrum fiir den zentralen Einsatz in der Lehre
eingefuhrt. Moodle, als ein modulares und dynamisches Open-Source-Lernmanagementsystem, erméglicht
neue Lern- und Arbeitsformen - sowohl begleitend zu einer Prasenzveranstaltung als auch im Rahmen eines
Blended-Learning-Konzepts.

Die FSU entwickelt ihr Studienangebot bestandig weiter. Die Platzkapazitit wurde erhalten. Die Zahl der
Studierenden betrug im Wintersemester 2016/17 18.219. Statistisch ist damit mehr als jeder dritte Thiiringer
Studierender an der FSU Jena immatrikuliert. Die Zahl der Ersteinschreibungen ist wieder leicht angestiegen,
so dass sich im Berichtszeitraum die Gesamtzahl konsolidiert hat. Mit tiber 2.300 Studierenden aus aller
Welt ist die internationale Gesamtzahl und die Quote von 13 Prozent so hoch wie nie zuvor. Von den Erst-
semestern kommen inzwischen 38 Prozent aus den alten Bundeslidndern und 16 Prozent aus dem Ausland.
623 Minner und Frauen waren im Wintersemester 2016/17 in weiterbildenden Studiengidngen und sonstigen
Studienangeboten zu lebenslangen Lernen immatrikuliert.

Die FSU Jena hat das Systemakkreditierungsverfahren erfolgreich abgeschlossen. Mit dem Beschluss der
Akkreditierungskommission von ACQUIN vom 27. September 2016 wurde das Quialitdtssicherungssystem
der Universitit (und das dadurch erfasste Studienangebot) bis zum 30. September 2021 akkreditiert.

Die Universitat Erfurt hat auch zum WS 2016/17 trotz weiterhin niedriger Absolventenzahlen an den Thiirin-
ger Gymnasien die Zahl der Studierenden im 1. Hochschulsemester mit 1.227 auf hohem Niveau halten
kénnen (Vorjahr: 1.161). Die Studierendenzahl hielt sich mit 5.715 etwa auf dem im Vorjahr erreichten Stand
von 5.686. Im Unterschied zu den meisten Universitaten, die hdufig mehr als drei Viertel ihrer Erststudieren-
den aus der eigenen Region rekrutieren, stammt mehr als die Halfte der Erststudierenden an der Universitat
Erfurt aus anderen Bundeslidndern oder Drittstaaten.

Gleichzeitig hat die Universitat Erfurt ihre Kapazitaten in der Grundschullehrerausbildung sowie der Férder-
padagogik/Inklusion erhéht und leitet derzeit MaRnahmen zum dauerhaften strukturellen Ausbau in diesem
Bereich ein. Beginnend mit dem Wintersemester 2016/17 kénnen in den jeweiligen Bachelorstudiengangen

somit jahrlich etwa 100 zusitzliche Studienplitze bereitgestellt werden. Mittelfristig strebt die Universitit
Erfurt dabei das Ziel von 130 bis 150 Studierenden in Weiterbildungsstudiengéngen an. Bislang wird an der
Universitat Erfurt der Weiterbildungsstudiengang ,Master Public Policy* mit aktuell 110 eingeschriebenen
Studierenden bei stabilem Verlauf angeboten. Daneben gibt es eine hohe Zahl von Studierenden in Zerti-
fikatsstudiengingen, namlich 78 Studierende in den BA-Nebenstudienrichtungen, 23 Studierende im DSH
Studium (Erwerb der Deutsche Sprachpriifung fiir den Hochschulzugang) und 20 Studierende im Angebot
Deutsch als Fremdsprache. Seit dem WS 2015/16 laufen auflerdem erste Pilotmafinahmen fiir die Zertifi-
katsstudiengidnge Mathematik und Staatswissenschaften/Sozialwissenschaften. Beide Studienginge wurden

unter Vorbehalt fiir zunichst eine Kohorte eingerichtet.
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Deutschland-Stipendium

Die Thuringer Hochschulen beteiligten sich auch 2016 am Deutschlandstipendienprogramm und konnten
insgesamt 143 Deutschlandstipendien vergeben. Davon entfielen 65 auf die TU limenau, 43 auf die FSU Jena,
26 auf die Universitit Erfurt und neun auf die Bauhaus-Universitit Weimar.

Entwicklung Drittmittel

Die an der TU llmenau 2016 erzielten Drittmittelertrage sind im Vergleich zu 2015 mit 35,91 Mio. Euro (ohne
Ertrige aus der Forschungsférderung des Landes 2,62 Mio. Euro) auf einem konstant hohen Niveau. Grofite
Drittmittelgeber sind dabei der Bund und die DFG. Ihre Forschungsstarke stellte die TU liImenau ebenfalls
durch Steigerung der EU-Drittmittelertrige um 1 Mio. Euro unter Beweis. Die Drittmittelertrage pro haus-
haltsfinanzierter Professur stiegen 2016 gegeniiber dem Vorjahreszeitraum von 419.300 Euro auf 439.900
Euro an.

Die FSU Jena hat mit tiber 103 Mio. Euro (davon 27 Mio. Euro Medizin) einen erneut hohen Stand bei den
verausgabten Mittel erreicht. Inzwischen sind mehr als 850 Personen auf drittmittelfinanzierten Stellen
beschiftigt. Bei bundesgeférderten Verbundprojekten mit der Industrie hat die FSU 2016 Mittel im Umfang
von 35,5 Mio. Euro eingeworben.

Mit insgesamt 17,76 Mio. Euro konnten 2016 die eingenommenen Drittmittel der Bauhaus-Universitit
Weimar im Bereich Forschung gegeniiber 2015 (16,31 Mio. Euro) um 1,45 Mio. Euro gesteigert werden.
DAAD-Forschungsdrittmittel sind hierbei nicht berticksichtigt. Die Bauhaus-Universitat Weimar war im Jahr
2016 an 11 EU-Projekten in verschiedenen Programmen beteiligt, insgesamt gab es 17 neue EU-Antragstellun-
gen verteilt auf verschiedene EU-Férderprogramme. Von der DFG wurden 2016 an der Bauhaus-Universitit
Weimar insgesamt 35 Projekte geférdert, 11 Vorhaben konnten neu begonnen werden.

Insgesamt konnten an der Universitat Erfurt in 2016 neun Drittmittelantrage um Forschungsférderung mit
einem jeweiligen Férdervolumen uiber 250.000 Euro positioniert werden, weitere flinf Vorhaben befinden sich
in der Planungs- und Vorbereitungsphase. Die Gesamtsumme der in 2016 eingeworbenen Drittmittel belauft
sich damit auf 9,4 Millionen Euro.

Griindernetzwerk/Griinderwerkstatt

Aufgabe des Griindernetzwerkes der Thiiringer Hochschulen ist es, Griinderteams aus allen Thiiringer Hoch-
schulen zu beraten. Pro Jahr werden ca. 200 bis 250 Erstberatungen durchgefiihrt. Es werden gemeinsame
Veranstaltungen und Weiterbildungsseminare fiir Griinder und Griindungsberater durchgefiihrt (ca. so Lehr-
veranstaltungen pro Jahr und 2-3 Weiterbildungen fiir Berater). RegelmiRig finden Treffen und Austausch-
veranstaltungen der Forschungs- und Transferstellen, dem ThEx, des TMWWDG, der Thiiringer Aufbaubank,
der Beteiligungsmanagement Thiiringen GmbH und der Stiftung fiir Technologie, Innovation und Forschung
Thiringen (STIFT) statt. Griinder und Vertreter der Wirtschaft werden auf vielfiltigen Veranstaltungen zusam-

mengebracht (z.B. vc-campus in llmenau, Ignition in Erfurt, Griinder- und Innovationstag in Jena).

Die Griinderwerkstatt neudeli fungiert als zentrale Anlaufstelle fir griindungsinteressierte Studierende,
Alumni und Mitarbeitende der Bauhaus-Universitat Weimar Universitit. Im Jahr 2016 wurden durch das
Team des neudeli rund 50 Griindungsprojekte begleitet und auf dem Weg zu einer Ausgriindung aus der
Hochschule unterstiitzt. Mehr als die Hilfte dieser Projekte sind im Bereich der Kultur- und Kreativwirtschaft
verortet.
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Ein wichtiges Instrument fiir die Unterstiitzung von Griindungsvorhaben an der Universitit ist das neudeli
Fellowship. Das erstmalig im Jahr 2015 ausgeschriebene Pre-Seed-Programm férdert innovative Ideen in der
Frithphase mit Budget zur Prototypenentwicklung, Coaching durch Experten sowie Patentberatungen und
Schutzrechtsanmeldungen.

Kooperationen der Thiiringer Hochschulen

IT-Dienstleistungszentrum

Die Thuringer Hochschulen haben im Januar 2016 eine Kooperationsvereinbarung tiber IT-Dienstleistungen
abgeschlossen. Fiir das IT-Dienstleistungszentrum wurden im Februar 2016 durch die Landesrektorenkonfe-
renz Governancestrukturen verabschiedet. Die entsprechenden Gremien (Aufsichtsgremium; Vorstand des
IT-DLZ; erweiterter Vorstand des IT-DLZ) wurden besetzt und arbeiten seither. Es bestehen u.a. Kooperatio-
nen und gemeinsame Vertrage in den Bereichen DFN Landesvertrag (Internetanbindung fiir alle Hochschu-
len), gemeinsame Softwareerwerbung, Hardware Standardisierung (z.Z. drei Hardware Rahmenvertrige),
Architektur- und Projektplanung fiir die gemeinsame Multifunktionskarte (Studierende und Mitarbeiter),
Identity-, Rollen-, Rechtemanagement (Entwicklungs- und Einfithrungsarbeiten), Zentrale Spam- und Virenab-
wehr fir E-Mail sowie IT-Dienste furr Digitale Bibliothek Thiiringen. Weitere Kooperationen befinden sich im
Aufbau, etwa das IT-Dienstleistungszentrum fiir die ERP-Software, zentrale Share-Point Dienste, der Aufbau
eines digitalen Langzeitarchivs (in Kooperation mit den Bibliotheken, Antrags- und Planungsphase) u.v.m.

Hochschulbibliothekssystem

Die Thuringer Hochschulen haben mit dem Land eine ZLV uber die Wahrnehmung der landesbibliothe-
karischen Aufgaben geschlossen. Dariiber hinaus existiert seit Juli 2016 eine Kooperationsvereinbarung

zur Etablierung eines Kooperationsverbunds der Thiringer Hochschulbibliotheken. Daraus ergibt sich der
Betrieb von vier regionalen Zentren (Erfurt, llmenau, Jena, Weimar). Hochschuliibergreifende Aufgaben
sollen dartiber hinaus durch ein kooperatives Bibliotheksservicezentrum erledigt werden. Ein Verwaltungsrat

wurde eingesetzt.

Die Thuringer Hochschulen kooperieren dartiber hinaus in weiteren Bereichen, etwa in einem Kompetenz-
netzwerk Gleichstellung, im Patentmanagement, im Liegenschaftsmanagement usw.

2. Personal und akademischer Nachwuchs

Personalentwicklung

Die Befristung von Beschiftigungsverhiltnissen erfolgt an der FSU Jena im Fall der Qualifizierung durchgén-

gig auf der Grundlage von Arbeits- und Zeitplanen, in denen die Arbeitsschritte zur Erreichung der angestreb-
ten wissenschaftlichen Qualifizierung im Rahmen der beantragten Vertragslaufzeit dargestellt sind. Befristun-
gen im Drittmittelbereich erfolgen entsprechend der Laufzeit der Projekte. 2016 hat der Senat der Universitat
Jena eine ,Richtlinie zur Einrichtung und Besetzung von wissenschaftlichen Funktionsdauerstellen an der

FSU Jena“ beschlossen, auf deren Grundlage die Fakultiten derzeit Dauerstellenkonzepte erstellen. Die
Konzepte werden durch das Prisidium bestitigt und schrittweise umgesetzt. Bereits jetzt wurden schon
zahlreiche Entfristungen auf dieser Grundlage realisiert. Auch eine ,Satzung lber die Besetzung von Tenure-
Track-Professuren an der Friedrich-Schiller-Universitit Jena“ wurde im Senat verabschiedet.

Um den Zukunftsanforderungen im Personalbereich gerecht zu werden, hat die AG Personalentwicklung der
TU llmenau 2016 unter Leitung des Rektors ein ganzheitliches Personalentwicklungskonzept (PEK) erarbei-
tet, welches Teil der Universitatsstrategie ist.
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Das PEK gliedert sich in ein Rahmenkonzept und einen sich sukzessive weiterentwickelnden Personalentwick-
lungsbaukasten, welcher nach Zielgruppen und Handlungsfeldern strukturiert ist und den Umsetzungsstand
sowie Handlungsbedarfe aufzeigt. Alle Konzepte und Mafinahmen zur Personal- und Nachwuchsférderung
werden in das Baukastensystem integriert und sichern so eine ganzheitliche und fortwahrende Personalent-
wicklung der Universitit.

Die bereits seit mehreren Jahren an der TU limenau bestehenden Regelungen zu Mindestbefristungszeitrau-
men wurden mit der Novellierung des WissZeitVG und einer entsprechenden Richtlinie zur Beschaftigung
des befristeten wissenschaftlichen Personals nach WissZeitVG sowie des sonstigen nichtwissenschaftlichen
Personals nach TzbefrG nochmals verschirft. Diese Regelungen flossen in den Kodex fuir ,,Gute Arbeitsbedin-
gungen in der Wissenschaft“ ein, der durch den Senat der TU limenau beschlossen wurde und der gleichzei-
tig Bestandteil des PEKSs ist.

Der weitere Abbau beim haushaltsfinanzierten Personal bei gleichzeitiger Anstrengung, fur Forschung, Kunst,
Gestaltung und Lehre akademischen Nachwuchs zu gewinnen und zu qualifizieren sowie im administrativen
Bereich die Funktionsfihigkeit der Universitidten zu gewahrleisten, bleibt eine Herausforderung, der sich

die Universititen zu stellen haben. Die Bauhaus-Universitat Weimar entwickelt in den kommenden Jahren
gemeinsam mit den Fakultiten und unter Federfiihrung des Dezernates Personal ein Struktur- sowie ein
fakultatsspezifisches Personalentwicklungskonzept, das unter Einschluss des Gewihrleistungsbereichs (=
Universitatsverwaltung) in ein Gesamtkonzept tiberfiihrt wird. Das Personalentwicklungskonzept richtet sich
an wissenschaftliche und kinstlerische Mitarbeitende ebenso wie an Nicht-Wissenschaftler. Insbesondere
mit Blick auf die Wissenschaftler, Kiinstler und Gestalter sollen Personalentwicklungsangebote gestirkt
werden, die sich an deren Qualifizierungs- und Karrierezielen - auch auflerhalb der Universitit - orientieren.

Die Universitit hat mit der Bauhaus Research School eine zentrale wissenschaftliche Einrichtung etabliert,
die mit weiteren Partnern kooperiert und Qualifizierungsangebote fiir den wissenschaftlichen und kiinstle-
rischen Nachwuchs anbietet. Mit einem Anteil internationaler Doktoranden von 38 % verfugt die Bauhaus-
Universitat Weimar tiber einen deutschlandweit tiberdurchschnittlich hohen Anteil.

An der Universitit Erfurt ist die Entwicklung eines dreiteiligen Personalentwicklungskonzepts weitgehend
erfolgt und abgeschlossen. Das Berufungs- und Karrierekonzept ,,Erfurt Career Track" fiir Tenure Track-Profes-
suren wurde am 1. Februar 2017 im Senat verabschiedet und wird aktuell zur Implementierung vorbereitet.
Gleichzeitig wurde vom Senat ein Personalentwicklungskonzept fiir das wissenschaftliche Personal verab-
schiedet und wird ebenfalls zur Implementierung vorbereitet. Der dritte Teil des Personalentwicklungskon-
zepts fiir das wissenschaftsunterstiitzende Personal wurde im Mai 2017 dem Senat vorgestellt.

Personalstatistik
An der FSU Jena sind derzeit tiber 8.300 Personen beschiftigt, davon ca. 5.100 am Universititsklinikum. Von
den wissenschaftlichen Mitarbeitern im Kernbereich der Universitit werden 47,2 % drittmittelfinanziert.

Die TU Ilmenau beschiftigte 2016 iiber 1.300 VZA, wovon rund 33% drittmittelfinanziert sind. Der Anteil des
drittmittelfinanzierten Personals im Bereich des wissenschaftlichen Mittelbaus betrigt tiber 50%. Ein Krite-
rium der Personalstruktur- und Personalmittelplanung im wissenschaftlichen Mittelbau der Fakultiten ist seit
mehreren Jahren die Einhaltung des Verhiltnisses von Qualifikationsstellen (befristet, 60%) zu Funktionsstel-
len (unbefristet, 40%). Alle Struktureinheiten auflerhalb der Fakultiten legen aktuell Personalstruktur- und

-Personalentwicklungskonzepte vor.
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Auf Grundlage der Konzepte werden eine struktureinheitentibergreifende Aufgabenkritik durchgeftihrt und
strukturelle sowie personelle Entscheidungen getroffen, um das Ziel der 10%-Personalkosteneinsparung bis

2020 umzusetzen.

Zum 01.12.2016 waren an der Bauhaus-Universitit 738 Personen beschiftigt (639 VZA). Etwa 35 % des
wissenschaftlichen und kiinstlerischen Personals werden iiber Drittmittel finanziert.

Die Bauhaus-Universitiat Weimar hat 2016 ein Berufungs- und Karrierekonzept gemafs § 78 Abs. 1 Satz 4 Nr. 4
ThiirHG erarbeitet sowie die ,,Grundsitze fiir die Beschiftigung von wissenschaftlichen oder kiinstlerischen
Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern“ an die Novelle des Wissenschaftszeitvertragsgesetzes angepasst. Beide
Dokumente wurden vom Senat der Universitit beschlossen.

An der Universitat Erfurt waren zum 31.12.2016 insgesamt 650 Personen beschiftigt (2015: 628 Personen).
Insgesamt stieg die Zahl der Personen im wissenschaftlichen Mittelbau um 35 auf 292 (2015: 257). Die Zahl
der besetzten Professuren und Juniorprofessuren blieb gegeniiber 2015 unveréndert bei 100. Zum 31.12.2016
waren 85 berufene und ernannte W3/W2-Professorinnen und Professoren an der Universitét titig. Derzeit
werden 12 Professorinnen und Professoren drittmittelfinanziert.

Im Bereich des nichtwissenschaftlichen Personals sank die Anzahl der beschiftigten Mitarbeiter (einschliefi-
lich des drittmittelfinanzierten Personals) auf 281 (2015: 287). Im Bereich des nicht-wissenschaftlichen
Personals, das nicht aus Drittmitteln finanziert wird, sank die Zahl der Personen auf 268 (2015: 276). Die Zahl
der Auszubildenden stieg um eine Person auf 10.

Nachwuchsférderung

An der FSU Jena wurden die Personalentwicklungsinstrumente der Betreuungsvereinbarung und des Status-
und Karrieregespriches vor Beginn der Promotion bzw. bei Weiterbeschiftigungen als Voraussetzung fiir den
Vertragsabschluss fiir wissenschaftliche Mitarbeiter weiter etabliert. Zur besseren Verankerung des Karriere-
gesprichs als Personalfiihrungsinstrument wurden entsprechende deutsch- und englischsprachige Leitfiden
entwickelt. Die Graduierten-Akademie wurde weitergefiihrt. Ebenso wurde das gemeinsame Mentoring-
Programm fiir Postdoktoranden mit den Universititen Leipzig und Halle-Wittenberg fortgesetzt. An der FSU
Jena hat der Anteil der Promovierenden (ohne Medizin) in strukturierten Promotionsprogrammen einen
Zielwert von 27,2 % erreicht.

Die TU llmenau férdert den wissenschaftlichen Nachwuchs auf allen Stufen seiner wissenschaftlichen

Karriere (Studium, Promotion, Post-Doc, wissenschaftliche Leitungsposition). Als Instrumente stehen hierfiir

neben der individuellen Férderung durch Hochschullehrer u.a. die Einbindung in diverse Férderformate von

Drittmittelgebern (z.B. Graduiertenkollegs und —schulen, Heisenberg-Professur), diverse Stipendienpro-

gramme, Beratungs-, Weiterbildungs- und Mentorenprogramme sowie Vernetzungsaktivititen zur Verfiigung.

Der gleichstellungsorientierte Nachwuchsférderung wird seitens der Technischen Universitit llmenau eine I
besondere Bedeutung beigemessen.

Im Berichtszeitraum konnte die Anzahl der abgeschlossenen Promotionen/ Professor von 1,0 auf 1,1 gestei-
gert werden. Die TU Ilmenau beteiligt sich an der zweiten Antragsrunde des Bund-Lander-Programms zur
Férderung des wissenschaftlichen Nachwuchses zur Etablierung der Tenure-Track-Professur als zusitzlichen

Karriereweg zur Professur.
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An der Universitit Erfurt konnte insbesondere die strukturierte Nachwuchsférderung als eines der Leit-
ziele der Universitat weiter ausgebaut werden. Das Antragsverfahren auf Mitgliedschaft in der Deutschen
Forschungsgemeinschaft wird weiterhin mit hoher Prioritit verfolgt. Entsprechend haben die Planung und
vorbereitende Mafdnahmen dafiir in 2016 begonnen.

Die Schwerpunkte ,Religion“ und ,,Bildung* wurden auf Basis von Selbstberichten evaluiert und anhand
dieser Evaluation das Schwerpunkte-Konzept tiberarbeitetet und fortentwickelt sowie in gemeinsamer
Klausur mit Senat und Hochschulrat abgestimmt. Dabei wurde auf die Ausweitung und Weiterentwicklung
der bestehenden Schwerpunkte auf drei Schwerpunkte-Felder mit mehr inkludierendem Charakter fokussiert.
Die Detaillierung erfolgt derzeit im intensiven Austausch mit allen Beteiligten, die Implementierung nach
abschlieflender Senatsbefassung im Sommersemester 2017. Die enge Verflechtung mit einem strategischen
Forschungsfonds sowie besondere Angebote fiir den wissenschaftlichen Nachwuchs sind dabei ausdriicklich
vorgesehen. Diese MaRRnahmen sowie das erweiterte Schwerpunkte-Konzept sind ein wichtiger Bestandteil
der Antragsvorbereitungen auf DFG-Mitgliedschaft.

Die hochschulinternen Anreizsysteme zur Forschungsférderung wurden erweitert und sind seit Sommer 2016
fur eine erste Erprobungsphase implementiert. Die unterschiedlichen Férderlinien adressieren Verbundpro-
jekte zur Steigerung von Kooperationen und als Beitrag zur Profilbildung, themenoffene Einzelvorhaben zur
Erhohung der Anzahl an Drittmittelantrigen sowie wissenschaftliche Veranstaltungen zur besseren Vernet-
zung insbesondere der Nachwuchswissenschaftlerinnen und Nachwuchswissenschaftler. Diese Instrumente
werden aktuell im Rahmen des Schwerpunktefelder-Konzepts weiterentwickelt und zielfiihrend angepasst.

Das Personalentwicklungskonzept der Universitit Erfurt (s.0.) ist auch Bestandteil des Erfurter Antrags im
Rahmen des aktuellen Bund-Lander-Programms zur Férderung des wissenschaftlichen Nachwuchses. Die
Universitat Erfurt bewirbt sich hier in der aktuellen Antragsrunde um vier zusitzliche Tenure-Professuren.

3. Bau- und Liegenschaften

Thiiringen

Die nach wie vor unzureichende Ausstattung des Bauhaushalts des Landes fiihrte im vergangenen Jahr
wieder dazu, dass die begrenzten Haushaltsmittel der Hochschulen zur Verstarkung von Bauunterhaltsmafi-
nahmen verwendet werden mussten. Der Instandhaltungsriickstau an den Landesliegenschaften, welche den
Hochschulen zur Nutzung tiberlassen sind, wichst weiter an. Durch die HIS Hochschulentwicklung wurde
fir den Zeitraum 2008 bis 2012 der Bau- und Instandsetzungsbedarf in den Universititen aller Bundeslidnder
in einem Soll-Ist-Vergleich ermittelt (Forum Hochschule 5 1 2014). Im diesem Betrachtungszeitraum lag das
Finanzierungssaldo in den vier Thiringer Universitaten bereits bei rd. -115 Mio. Euro und sind seitdem weiter
angewachsen. Bei der Fortschreibung des Hochschulbauprogramms 2020, nach der in den Jahren 2016 bis
2020 immerhin zugunsten der Thiringer Universitdten (ohne Universitatsklinikum) rd. 255 Mio. Euro verbaut
werden sollen, war keine Trendwende zu erkennen. Die neue Hochschulfinanzierungsvereinbarung verschirft
die Situation insofern, als aus den insgesamt zur Verfuigung stehenden Mitteln fiir Baumafnahmen auch die
Landesfinanzierung von Grof3geriten zu bestreiten ist. Damit ist absehbar, dass in Zukunft sowohl bei der
Beschaffung von Grofdgeraten als auch im Baubereich erhshte Eigenanteile auf die Thiiringer Hochschulen
zukommen werden. Es ist also davon auszugehen, dass sich die Lage im Hochschulbau weiter zuspitzt.
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Situation an der Bauhaus-Universitit Weimar
Die Auslastung der flichenbezogenen Studienplitze an der Bauhaus-Universitat Weimar liegt aktuell bei

145,3 %.

Die Universitit nutzt und bewirtschaftet insgesamt 83 im Stadtgebiet Weimars verteilte Geb4ude. Davon
stehen 30 unter Denkmalschutz und zwei Gebaude haben UNESCO-Welterbe-Status. Der Anteil der ange-
mieteten Hauptnutzfliche liegt bei 18 % (19 Mietobjekte). Zur Reduzierung der Anmietungen mit teilweise
unpassenden Raumzuschnitten ist die Universitat bestrebt, Neubauten mit fachspezifischen Flachen auf den
landeseigenen Liegenschaften zu realisieren.

Die Universitat bemiiht sich weiterhin um die zeitnahe Realisierung von Bauvorhaben zur Konzentration der
Fakultit Bauingenieurwesen im Areal Coudraystrafie. Die dort genutzten Flichen umfassen rund ein Viertel
der Gesamtflache der Universitat. Die Gebaudesubstanz ist tiberwiegend unsaniert und bedarf dringend der
Grundsanierung. Die erforderlichen Madnahmen sind im Rahmen der Bauunterhaltung nicht durchfihrbar.
Die Modernisierung des Fakultitsgebiudes Coudraystr. 7 und der Neubau des Laborgebiudes Coudraystr.
13D sind in der Hochschulstrategie Thiiringen 2020 vorgesehen. Die Finanzierung im Umfang von 26,3 Mio.
Euro wurde in den Haushaltsplan des Landes Thiringen aufgenommen. Dariiber hinaus ist eine Grundsanie-
rung der Gebdude Coudraystr. 11 und 13 notwendig.

Der 1. Bauabschnitt zur Neugestaltung der Aufdenanlagen im Umfeld der Welterbestatten soll bis zum
100jdhrigen Bauhausjubildum 2019 fertiggestellt werden. Im Ergebnis des vorgeschalteten Wettbewerbes
wurde eine HU-Bau aufgestellt, in der auch die notwendigen ErschlieRungsleistungen beriicksichtigt sind.
Die Mafdnahme wird im Rahmen des Bundesprogramms , Nationale Projekte des Stidtebaus“ geférdert.

Situation an der Technischen Universitit limenau

Die TU IImenau hatte 2016 einen Flichenbestand von 3.378 flichenbezogenen Studienplitzen (Vorjahr:
3.361), davon 590 Studienplitze in Anmietungen (Vorjahr 512). Die Zielsetzung von 4.200 flichenbezogenen
Studienplatzen ist auch mittelfristig durch die beiden grofRen BaumaRnahmen (Neubau IT-DLZ und Sanie-
rung Oeconomicum) sowie durch Nutzungsinderungen in bestehenden Gebiuden nicht realisierbar.

Die positiv dynamische Entwicklung der Drittmitteleinwerbungen zieht ebenfalls einen zusitzlichen Raum-
bedarf nach sich. Zur Unterbringung der teilweise sehr gerite- und laborintensiven Ausstattungen sind in
zunehmendem Mafle zusatzliche Flaichenbedarfe notwendig. In der tiberwiegenden Zahl der Projekte wird
der Flachenbedarf in die Grundausstattung der Hochschule verwiesen.

Die o. g. Sachverhalte fiihren insgesamt dazu, dass die TU Ilmenau langfristig externe Raumlichkeiten zur

Unterbringung von Mitarbeitern und Studierenden anmieten muss. Die hierfir aus dem Grundhaushalt

aufzubringenden regelmiflig steigenden Mieten und Bewirtschaftungskosten verringern die fiir Lehre und

Forschung zur Verfligung stehenden Mittel. Ziel ist es, zumindest die dauerhaften Anmietungen auf Grund I
von sanierungsnotwendigen Gebiuden zu reduzieren.

Bis einschliefilich 2020 sollen an der TU Iimenau zwei grofie Baumafinahmen realisiert werden:

« Neubau eines mit EFRE-Mitteln geférderten IT-Dienstleistungszentrums (Bauzeit 2018 bis 2020)

- Sanierung des Oeconomicums mit Horsilen, Seminarrdumen, Rechnerlaboren sowie Mitarbeiterbiiros
(Sanierungsbeginn ab 2018).
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Situation an der Friedrich-Schiller-Universitit Jena

Derzeit gréfites Bauprojekt der FSU Jena ist der Neubau eines weiteren Campus am Inselplatz, einem zentra-
len Areal in der Innenstadt. Der Architektenwettbewerb ist abgeschlossen, womit das spitere Aussehen des
109-Millionen-Euro-Projekts feststeht. Der Beginn der Bauausfiihrung, liegt nach aktueller Planung im Jahr 2020.

Eigenverantwortlich hat die FSU Jena darlber hinaus folgende weitere MaRnahmen begonnen:
« Lessingstrae 10 - Erneuerung der technologischen Kilteversorgung

« Lessingstrae 10 - Labore AG Angewandte Phys. Chemie & Molekulare Nanotechnologie und
« Seidelstrae 20, Anbau Lauflabor.

Die Gemeinsame Wissenschaftskonferenz (GWK) von Bund und Liandern hat am 23. Juni 2017 die Férderung
eines Forschungsneubaus an der Friedrich-Schiller-Universitit Jena beschlossen. Mit etwa 28 Mio. Euro soll
ein zusitzlicher Bau fiir das ,,Zentrum fiir Energie und Umweltchemie (CEEC Jena, Center for Energy and
Environmental Chemistry Jena) errichtet werden. Die Kosten fir Neubau und Ausstattung von CEEC Jena Il
werden zur Hilfte von Bund und Land getragen werden. Dariiber hinaus wird auf Empfehlung des Wissen-
schaftsrates am Universitdtsklinikum Jena ein neues Forschungszentrum fur translationale Medizin entste-
hen. Die Baukosten in Héhe von 28 Millionen Euro trigt zur Hilfte das UK] selbst, fiir die andere Hilfte hat
der Wissenschaftsrat eine Férderung des Bundes empfohlen. Der geplante Bau mit 3.800 Quadratmetern
Nutzflache konnte 2022 fertig gestellt und dann Arbeitsplatz von 14 Forschergruppen sein.

Im Herbst 2016 wurde der zweite Bauabschnitt des Universitatsklinikums Jena (UK)) fertiggestellt und
uibergeben. Die Investitionskosten fiir den zweiten Bauabschnitt des UK) mit rund 50.000 Quadratmetern
Nutzfliche belaufen sich auf 310 Millionen Euro. Davon trigt das Land tiber 223 Millionen Euro, das UK] ca.
87 Millionen Euro. Zudem investierte das Klinikum aus eigenen Mitteln weitere 10,5 Millionen Euro in ein
neues Bettenhaus. Der Klinikneubau, vereint nahezu alle Bereiche der Jenaer Universititsmedizin in einem
Gebidudekomplex und integriert dariiber hinaus Forschungs- und Institutsbereiche. Mit dem Neubau werden
zahlreiche dezentrale und historische Klinikgebdude obsolet, die jedes Jahr zu mehr als 32.000 Kranken-
transporten innerhalb des Stadtgebietes geflihrt hatten. Die FSU Jena tibernimmt einige der ehemaligen
Liegenschaften des UK] im Innenstadtbereich. Damit sind jedoch hohe Investitionen verbunden, um diese

Immobilien zu renovieren und fiir den universitiren Bedarf nutzbar zu machen.

Situation an der Universitit Erfurt

Ein Grofdteil der Gebaude der Universitat Erfurt liegt tiber der angenommenen Lebenszyklusdauer fiir Hoch-
schulliegenschaften. Sanierungen sind dringend notwendig, um die Arbeitsbedingungen (Medientechnik,
Brandschutz, Barrierefreiheit) fur die Studierenden, Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter zu verbessern und auf
ein zeitgeméafles Niveau zu heben. Bereits jetzt ist eine Vielzahl von Gebauden von Nutzungseinschrankun-
gen fur Forschung und Lehre betroffen.

Ausgehend davon hat die Universitit Erfurt ihre konzeptionelle Planung zur Gebaudestruktur auf dem
Campus auch im Jahr 2016 weiter verfolgt und konkretisiert. Die Beauftragung eines Gutachtens fiir einen
Masterplan fur die Sanierung des Campus der Universitit Erfurt durch das TMWWDG erfolgt Anfang des
Jahres 2017.

Der Wissenschaftsrat sowie die Gemeinsame Wissenschaftskonferenz (GWK) haben am 18.04.2016 bzw.
24.06.2016 die Antragsskizze zum Forschungsgebaude (gem. Art. 91b GG) zur Unterbringung des Max-
Weber-Kollegs sowie weiterer Forschergruppen positiv beschieden.
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Die Férdermittel des Bundes stehen jedoch nur im genehmigten Férderzeitraum 2017 bis 2021 zur Verfu-
gung. Die Uberwachung der Einhaltung der Termine aus dem sich daraus entwickelten Projektmanagement-
plan ist somit von groRem Eigeninteressen der Universitit und hat sie bewogen, gem. § 4 Abs. 2 ThiirHG die
Bauherreneigenschaft fir dieses Gebaude beim Freistaat Thiringen zu beantragen. Diesem Antrag wurde
vonseiten der zu beteiligenden Ministerien stattgegeben.

Der Neubau des Kommunikations- und Informationszentrums (KIZ) wurde im Oktober 2016 nach einer
Bauzeitverzégerung von einem Jahr durch das Thiringer Landesamt fiir Bau und Verkehr (TLBV) abgenom-
men und an die Universitat als Nutzerin Gbergeben.

4. Hochschulrechnungswesen

Bestandteil der Rahmenvereinbarung IV (Laufzeit 2016 bis 2019) zwischen der Thiringer Landesregierung
und den Hochschulen des Landes ist das Vorhaben, bis zum 1. Januar 2018 ein einheitliches, leistungs-
sowie zukunftsfahiges und auf kaufménnischen Prinzipien basierendes Enterprise-Resource-Planning-System
(ERP) einzufiihren. Die Koordinierung erfolgt durch einen gemeinsamen Lenkungsausschuss und das ERP-
Hochschulkompetenzzentrum an der FSU Jena. Die Finanzierung erfolgt im Rahmen des fuir die Hochschu-
len vereinbarten Mittelaufwuchses sowie durch Eigenleistungen und insofern nicht zusatzlich.

Mitte 2016 erfolgte nach einer europaweiten Ausschreibung der Zuschlag an die MACH AG.
Das Implementierungs-Projekt startete im November 2016.

Wie in der Rahmenvereinbarung IV vereinbart, haben die Hochschulen dem fiir das Hochschulwesen
zustandigen Ministerium die gepriiften Jahresabschliisse 2016 erstmals in 2017 zum 31. Mai zur verwaltungs-
méfligen Prufung vorgelegt. Das Ministerium stellt die Abschliisse anschlieRend im Regelfall innerhalb des
Folgemonats fest.

Die Rechenzentren aller neun Hochschulen des Freistaats Thiiringen sowie die Materialforschungs- und
Prifanstalt und die Klassik Stiftung Weimar haben ihren Bedarf an IT-Standardsystemen (Arbeitsplatzrech-
ner, Monitore, tragbare Rechner) 2014 erstmals gemeinsam ausgeschrieben und einen Rahmenvertrag
abgeschlossen. Primires Ziel war die Standardisierung der Geréte zur Erleichterung der Administration tiber
einen 2-jihrigen bindenden Rahmenvertrag. Die fachliche Koordination auf Ebene der Rechenzentren erfolgte
unter Leitung der Bauhaus-Universitat Weimar, die Vergabe wurde durch die FSU Jena durchgefiihrt.

Umsetzung Trennungsrechnung

Der Transfer wissenschaftlicher Erkenntnisse in die Wirtschaft in Form von Auftragsforschung und
forschungsnahen Dienstleistungen und damit verbunden die Weiterentwicklung des Industrie- und
Forschungsstandortes Thiringen wird den Hochschulen seit Mitte 2016 akut erschwert. Die innerhalb
Thiringens enge Auslegung des EU-Beihilferahmens fiihrt zu erheblichen Wettbewerbsnachteilen sowohl fiir
die KMU der Region, die sich eine Finanzierung der auf Grund der Kalkulationsgrundlagen ermittelten Preise I
nicht leisten kénnen, als auch fiir die Hochschulen, da einerseits Grofdunternehmen als Hochschulkoopera-
tionspartner auf kostenglinstigere Hochschulen anderer Bundeslander und aufReruniversitire Forschungs-
einrichtungen ausweichen und andererseits die Transferaktivititen und die Weiterentwicklung der vom Markt
initiierten Forschung gebremst wird. Zum Abbau dieses Wettbewerbsnachteils ist die TU IImenau um eine
politische Lésung bemiiht. Sie entwickelt gleichzeitig und in Kooperation mit den beauftragten Wirtschafts-
prifern und dem TMWWDG ihre interne Kosten- und Leistungsrechnung weiter, um kiinftig wieder eine
wettbewerbsfihige Preiskalkulationen zu erméglichen.
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5. Priifungen durch den Thiiringer Rechnungshof

Der Thiringer Rechnungshof (TRH) hat 2016 seine Untersuchung zur ,,IT-Gesamtplanung ausgewihlter
Hochschulen des Freistaates Thiiringen fortgesetzt. Im Mittelpunkt der Gespriche standen die Kooperation
bei Beschaffungsmafinahmen und die IT-Governance im Land. Ein Abschlussbericht liegt noch nicht vor.

An der FSU Jena fanden 2016/2017 dariiber hinaus folgende Priifungen statt:

« Hochschulsport am Hochschulstandort Jena (Priifbericht ausstehend)

- Leistungsabhingige Stufenlaufzeiten gem. § 17 Abs. 2 TV-L (Prufbericht ausstehend)

« Priifung kleinerer Baumafinahmen in Zustiandigkeit der Hochschulen (Prifbericht ausstehend)
« Prifung des Kassenwesens (Prifungsbericht vorliegend)

An der Bauhaus-Universitiat Weimar fanden 2016/2017 dariiber hinaus nachfolgende Priifungen statt:

- Externe Rechtsberatung und gutachterliche Tatigkeit im Wissenschaftsbereich
(Prufungsbericht vorliegend)

+ Prifung zahlungsrelevanter Vorverfahren zum IT- Verfahren HAMASYS
(Prifungsbericht vorliegend)

Der Bericht des TRH zur hochschulubergreifenden Prifung , Externe Rechtsberatung und gutachterliche
Tatigkeit im Wissenschaftsbereich® wurde im Januar 2017 dem TMWWDG vorgelegt und nicht an die Hoch-
schulen weitergegeben. Es wurden in der Kanzlerdienstberatung nur die wesentlichen Feststellungen und
Hinweise des TRH zusammengefasst. Im Wesentlichen fordert der TRH eine bessere Steuerung der Bera-
tungsobjekte und eine Erfolgskontrolle. Auf externe Rechtsberatungen soll nur in Ausnahmefillen zurtickge-
griffen werden. In Auftrag gegebene Gutachten sind in der ressortiibergreifenden Gutachtendatenbank der
Landesverwaltung zu dokumentieren. Vor Auftragsvergabe hat jede Einrichtung in der Datenbank zu priifen,
ob bereits dhnliche Auftrage innerhalb der Landesverwaltung vergeben wurden.

Im Jahr 2013 begann durch den Thiringer Landesrechnungshof die Priifung , IT-Gesamtplanung ausgewahl-
ter Hochschulen des Freistaates Thiiringen“, die 2016 wieder aufgenommen wurde. Seitens der FSU Jena, der
TU Illmenau und der BHU Weimar wurden im Berichtszeitraum gegentiber 2013 aktualisierte Statusberichte
abgegeben.

An der TU llmenau fanden 2016/2017 dariiber hinaus nachfolgende Priifungen statt:

- Externe Rechtsberatung und gutachterliche Tatigkeit im Wissenschaftsbereich
(Prufungsbericht vorliegend)

- Vergiitung besonderer Leistungen (Prifung der Anwendung von § 40 Nr. 6 zu § 18 TV-L), (Prufungsbericht
ausstehend)

« Priifung kleinerer Baumanahmen in Zustindigkeit der Hochschulen (Priifbericht ausstehend)

6. Sonstiges

Open-Access-Policy

Die Gremien der Bauhaus-Universitit Weimar haben im Dezember 2016 eine Open-Access-Policy verabschie-
det. Damit bringen die Mitglieder der Universitit zum Ausdruck, dass der freie und ungehinderte Zugang zu
wissenschaftlicher Information ein zugleich hohes und unverzichtbares Gut ist.
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Personalia

Der Universitatsrat der Bauhaus-Universitit Weimar wihlte am 23. Juni 2016 den Historiker
Prof. Dr. Winfried Speitkamp zum neuen Présidenten mit einer Amtsperiode von sechs Jahren.
Er hat sein Amt am 1. April 2017 angetreten.

Onlinewahlen

Seit 2010 fiihrt die FSU Jena Wahlen zu Gremien der Universitit als elektronische Onlinewahl durch. Dieses
Verfahren und die rechtlichen Grundlagen, wurden in einem Normenkontrollverfahren durch das OVG
Thiiringen am 23. Mai 2017 bestitigt (4 N 124/15). Das Gericht stellte fest, dass die Anderung der Wahlord-
nung der FSU Jena erkennbar in Umsetzung der Monita eines friiheren Urteils von 2013 erfolgte und diese
nicht gegen hoherrangiges Recht verstofie. Auch in mehreren aktuellen Verwaltungsgerichtsentscheidungen
wurde die Durchftihrung der Onlinewahlen an der FSU legitimiert.

Evaluation durch den Wissenschaftsrat/DFG

Das Land Thiringen hat den Wissenschaftsrat (im Zuge einer thiiringenweiten Evaluation der ingenieurwis-
senschaftlichen Ficher) und die Deutsche Forschungsgemeinschaft um eine Begutachtung gebeten, in deren
Fokus neben der Bauhaus-Universitit Weimar, die TU llmenau und die vier Fachhochschulen in Erfurt, Jena,
Nordhausen und Schmalkalden liegen. Gleichfalls sollten profilgebende Kooperationen der Hochschulen mit
auferuniversitidren Forschungseinrichtungen sowie Transferpotenziale fiir die regionale Wirtschaft Bertick-
sichtigung finden. Die im Rahmen der Begutachtung erstellten Selbstberichte der Hochschulen befinden sich
in der finalen Abstimmung. Der Abschlussbericht des Wissenschaftsrates ist fiir Oktober 2017 in Aussicht
gestellt.

Inklusion

Die TU Ilmenau hat sich verpflichtet bis 2018 einen Mafdnahmenplan zur Umsetzung der UN-Behinderten-
rechtskonvention zu erstellen, der sich in die Handlungsfelder barrierefreie Kommunikation/Information/
Offentlichkeitarbeit; Barrierefreiheit in Gebauden und auf den AuRRenflichen der Universitit, Barrierefreiheit
in Studium und Lehre, Barrierefreiheit in der Forschung, Barrierefreiheit fiir Beschiftigte untergliedert. In
einem ersten Schritt wurde bereits eine Bestandsaufnahme zur Barrierefreiheit der Gebidude der Universitit
durchgefiihrt, deren Ergebnisse mit einer fir 2017 geplanten Studie zur Erfassung der Barrierefreiheit der
Auflenflichen des Campus zusammengefiihrt werden. Begleitend werden bei laufenden BaumafRnahmen die
Anforderungen an Barrierefreiheit umgesetzt.
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DIENST- UND TARIFRECHT

Neben vielzdhligen Einzelthemen wie z.B. Landtagswahlen, Novellierung des Mutterschutzgesetzes etc.
wurde das vergangene Jahr schwerpunktmaflig von folgendem Thema bestimmt:

Nach Inkrafttreten des novellierten Wissenschaftszeitvertragsgesetzes (WissZeitVG) am 17. Marz 2016 und
den in vielen Bundeslandern ausgehandelten Regelungen zu ,guten Beschiftigungsbedingungen fiir das
Hochschulpersonal“ standen und stehen die Hochschulen als Arbeitgeber vor Herausforderungen in der
Anwendung und Umsetzung der Befristungsregelungen.

Am 08./09. September 2016 hat der Arbeitskreis gemeinsam mit dem Arbeitskreis Fortbildung das Seminar
»Das neue Wissenschaftszeitvertragsgesetz — Ein Praxis-Check" durchftihrt. Der Schwerpunkt der Veranstal-
tung lag auf der Diskussion mit Fachvertreter*innen und Praktiker*innen. Relevante Beispielfille aus der
Praxis waren intensiv vorbereitet worden, es konnten jedoch nicht alle besprochen werden. Zur Zielgruppe
der Veranstaltung gehorten die Personalverantwortlichen an Hochschulen und weitere Interessierte.

Folgende vier Themenblécke wurden behandelt:

« Anrechnungsregeln fiir die Befristungshochstgrenzen nach § 2 und § 6 WissZeitVG,

« Beriicksichtigung besonderer Lebenssituationen (Familie, Behinderung, Erkrankung),

« befristete Beschiftigung
« ohne Sachgrund zur Férderung der eigenen wissenschaftlichen Qualifizierung sowie
« mit Sachgrund ,Beschiftigung in Drittmittelprojekt“ und dementsprechend angemessene Befristungs-

dauer und

« das Verhiltnis zwischen dem WissZeitVG und landesgesetzlichen Regelungen fiir gute Beschiftigungsbe-

dingungen fiir das Hochschulpersonal.

Jeder Themenblock wurde von einem , Themenpaten* betreut. Die Themenpaten haben durch einen Impuls-
vortrag in die Thematik eingefiihrt und standen auch in der anschlieféenden Diskussion von Praxisfillen als
Diskussionspartner fiir das Plenum zur Verfiigung.

Vor allem die Teilnahme von Herrn Prof. Dr. Dr. h.c. Preis — dem , Vater des WissZeitVG* hat die Veranstal-
tung mafigeblich geprigt und zu neuen Erkenntnissen gefiihrt.

Ein Ausfluss dieser Veranstaltung war die Entscheidung der Unterarbeitsgruppe zum WissZeitVG, diese
neuen Erkenntnisse auch in die Fallsammlung zum WissZeitVG aufzunehmen. Die Fallsammlung (zuletzt
aktualisiert Ende Juni 2006) befasst sich mit dem Thema Sonderbefristungsrecht der Hochschulen und
bietet Hilfestellungen fir die praktische Umsetzung bei verschiedensten Fallkonstellationen.

Die Veranstaltung wurde im Nachgang evaluiert und wurde von den Teilnehmer*innen gut bewertet.

Eine Folgeveranstaltung, in der es diesmal ausschlieflich um Praxisfille gehen wird, findet am 17.11.2017 in

Hamburg statt. I
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Dariiber hinaus plant der Arbeitskreis, sich erneut dem Thema , Laufzeit befristeter Arbeitsvertrage*

zuzuwenden und plant derzeit die Erstellung eines neuen Fragebogens.

Hagen, 05.07.2017

Regina Zdebel

Kanzlerin der FernUniversitat in Hagen
Vorsitzende des Arbeitskreises Dienst- und Tarifrecht

Vorsitzende des Arbeitskreises Hochschulpersonal
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FORTBILDUNG

Der folgende Bericht umfasst den Zeitraum von der Jahrestagung 2016 in Konstanz bis zur bevorstehenden
Jahrestagung 2017 in Potsdam. Er bezieht die zweite Hilfte des Jahres 2017 ein und liefert einen Ausblick auf
die Programmperspektiven 2018.

Im Berichtszeitraum wurden bisher drei Sitzungen durchgefiihrt, eine am Vorabend der Jahrestagung 2016
(21.09.2016), eine zweite am 22.11.2016 (Strategiesitzung ausschlieRlich mit den Landervertretern), eine
dritte am 31.01.2017. Eine vierte wird als Videokonferenz der Landervertreter am 07.08.2017, eine fiinfte am
Vorabend der Jahrestagung (20.9.2017) stattfinden.

In der Strategiesitzung im November 2016 ist eine Neuausrichtung des Arbeitskreises Fortbildung von den
Liandervertretern beschlossen worden. Die Vorstellung des neuen Konzeptes im Sprecherkreis ist im Januar
2017 erfolgt. Eine abschliefdende Beratung dariiber ist fiir die Klausurtagung in der Villa Vigoni vorgesehen.
Die Einzelheiten werden im Rahmen der Kanzlerjahrestagung vorgestellt werden.

Der AK Fortbildung hat seine Kooperationen mit den anderen Arbeitskreisen des Sprecherkreises erfolgreich
fortgefuihrt.

Als neues Veranstaltungsformat sind kollegiale Erfahrungsaustausche eingefiihrt worden, die sich exklusiv an
Kanzlerinnen und Kanzler richten und kompakt an einem Tag ein aktuelles Thema aufbereiten.

1. Fortbildungsangebote zweite Hilfte 2016 und erste Hilfte 2017
Die Tagungsunterlagen aller Veranstaltungen sind im internen Bereich der Kanzlerhomepage
www.uni-kanzler.de unter ,Fortbildungen* abrufbar.

Kurs 111/119 Das neue Wissenschaftszeitvertragsgesetz — Ein Praxis-Check

in Kooperation mit dem AK Dienst- und Tarifrecht

8. und 9. September 2016, FernUniversitat in Hagen

Antonius Assheuer (Abteilungsleiter Tarifpersonal, FernUniversitit in Hagen), Nicole Sicks (Assistentin der
Kanzlerin der FernUniversitat in Hagen), Dr. Dagmar Steuer-Flieser, Regina Zdebel

Die Veranstaltung richtete sich vorrangig an die Personalverantwortlichen an Hochschulen. Der Schwerpunkt
lag auf der Diskussion relevanter Beispielsfille und Fallgestaltungen. Mit tiber 130 Teilnehmerinnen und
Teilnehmern war die Veranstaltung sehr gut nachgefragt.

Kurs 111/120 Wirtschaftliche Beteiligungen von Universititen

08. Mai 2017, Goethe-Universitit Frankfurt am Main

Dr. Elke Luise Barnstedt, Albert Berger, Dr. Angela Kalous, Dr. Dagmar Steuer-Flieser, Cornelia Stcklein
(Leitung des Dezernats Recht und Gremien, Universitit Heidelberg), Dr. Michael Stiickradt

Die Veranstaltung richtete sich exklusiv an Kanzlerinnen und Kanzler.

Transfer ist seit vielen Jahren in den Hochschulgesetzen der Lander als Aufgabe der Hochschulen festge-
schrieben. In allen Hochschulverwaltungen haben Transferbereiche ihren festen Platz. Transfer geschieht
uber ,Kopfe“, Ausgriindungen von Hochschulangehérigen sowie wirtschaftliche Beteiligung der Hochschulen

an Unternehmen und gemeinsame Griindungen.
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Diese bewusst eintdgig organisierte Veranstaltung bot drei Praxisberichte von Kollegen aus den Universititen
(TU Dresden, KIT, RWTH Aachen) und einen rechtlichen Uberblick zu Gestaltungsformen bei gemeinsamen
Griindungen von Universititen und aufleruniversitiren Forschungseinrichtungen.

An der Tagung haben 25 Kanzlerinnen und Kanzler teilgenommen.

Kurs 111/121 Arbeitssicherheitsmanagement an Universititen — Aufgaben und Herausforderungen
fiir Kanzlerinnen und Kanzler

11. Juli 2017, Julius-Maximilians-Universitat Warzburg

Dr. Christian Blomeyer, Dr. Ulrike Graf3nick, Dr. Dagmar Steuer-Flieser

Die Veranstaltung richtete sich exklusiv an Kanzlerinnen und Kanzler.

Arbeitssicherheit ist ein sehr komplexes Thema. Es bedeutet insbesondere gesetzlich geregelte Verantwor-
tung mit einer Vielzahl an Vorschriften. Eine Verantwortung, die keiner gerne tbernimmt, da sie hiufig nicht
uberschaubar ist und schlimmstenfalls erhebliche Konsequenzen fiir den Verantwortlichen haben kann.

Wie also organisiert eine Universitit die Verantwortung fiir Arbeitssicherheit so, dass jeder sein Pickchen
Verantwortung tragen kann, ohne nachts schweifgebadet zu erwachen? Auf diese und andere Fragen hat die
Tagung versucht, mit zwei rechtlichen Vortragen zu den Feststellungen des Bundesverwaltungsgerichts zum
Arbeitsschutz an Universititen und den Voraussetzungen fiir die Ubertragung der Unternehmerverantwor-
tung sowie Praxisberichten zu Arbeitssicherheitskonzepten (Universititen Marburg und Paderborn) Antwor-
ten zu geben.

An der Veranstaltung haben 45 Kanzlerinnen und Kanzler teilgenommen.

2. Fortbildungsangebote zweite Hilfte 2017

Kurs 111/122 ,Fille aus dem WissZeitVG — Wie wiirden Sie entscheiden?* Moderierter Erfahrungsaustausch
anhand von Praxisfillen

in Kooperation mit dem AK Dienst- und Tarifrecht

17. November 2017, Universitat der Bundeswehr Hamburg

Antonius Assheuer (Abteilungsleiter Tarifpersonal, FernUniversitit in Hagen), Nicole Sicks (Assistentin der
Kanzlerin der FernUniversitat in Hagen), Regina Zdebel

Die Veranstaltung richtet sich an Beschiftigte aus den Personalbereichen, die das Wissenschaftszeitvertrags-
gesetz anwenden. Die Teilnehmerzahl ist auf 8o beschrinkt. Die Teilnehmerinnen und Teilnehmer werden
vier Workshops zu den Themen ,Befristete Beschiftigung ohne Sachgrund zur Férderung der eigenen
wissenschaftlichen Qualifizierung®, , Befristete Beschiftigung mit Sachgrund ,Beschiftigung in Drittmit-
telprojekt®, ,Berticksichtigung besonderer Lebenssituationen (Familie, Behinderung, Erkrankung)“ und
»Anrechnungsregeln fiir die Befristungshéchstgrenzen nach § 2 und § 6 WissZeitVG* besuchen kénnen. Zur
Tagung sind bereits 60 Teilnehmerinnen und Teilnehmer aus den Personalabteilungen angemeldet.

Kurs 111/123
Fiir den Dezember 2017 ist eine Veranstaltung zur Exzellenzstrategie geplant, die derzeit von Jens Apitz,
Dieter Kaufmann, Dr. Christoph Miilke und Dr. Dagmar Steuer-Flieser vorbereitet wird.
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Fortbildungsangebote 2018

Kurs 111/124 Nachhaltigkeit von Universititen als Aufgabe von Kanzlerinnen und Kanzlern
— Erfahrungen, Erfolge, Probleme

18./19.01.2018, Philipps-Universitiat Marburg

Thomas Kleinert, Dr. Friedhelm Nonne, Dr. Matthias Schenek

Die Veranstaltung richtet sich exklusiv an Kanzlerinnen und Kanzler.

Das Thema ,,Nachhaltigkeit von Universitaten“ wird in der Regel in einer sehr umfassenden Perspektive
diskutiert: Nachhaltigkeit als Thema oder Zielsetzung fuir Forschung, Lehre und universitaren Betrieb. Die
Tagung soll diejenigen Aspekte beleuchten, die fiir die Kanzler/innen-Perspektive zentral sind, also die Fragen
rund um einen nachhaltigen Betrieb von Universititen. Dazu gibt es hochschulspezifische formalisierte
Instrumente (Nachhaltigkeitskodex, EMAS-Zertifizierung) und gerade auch in jiingerer Zeit vielfiltige weitere
Aktivititen in Universitaten und Wissenschaftseinrichtungen. Ziel der Tagung ist es, tiber einschligige
aktuelle Projekte, konkrete Ergebnisse sowie liber Erfahrungen in den Universititen zu informieren und einen
offenen Austausch zu erméglichen. Die Teilnehmerinnen und Teilnehmer werden daher gebeten, Poster mit
Praxisbeispielen aus der eigenen Hochschule mitzubringen und diese in einem ,,Markt der Méglichkeiten zu

erlautern.

3. Programmperspektiven fiir das Jahr 2018

Fiir das Jahr 2018 sind folgende Veranstaltungen geplant:

« Personalstrategie fiir den wissenschaftlichen Nachwuchs: Welche Verantwortung triagt die Hochschul-
leitung? (gemeinsam mit dem AK Hochschulpersonal),

« Bedrohungs- und Krisenmanagement (gemeinsam mit dem AK Studierendenwerke),

Stolpersteine und Umgang mit Krisen bei der Einfiihrung von IT-Projekten (gemeinsam mit dem AK
Hochschul-IT),

« eine Veranstaltung gemeinsam mit dem AK Hochschulfinanzierung,

- weitere kollegiale Erfahrungsaustausche zu aktuellen Themen.

Fiir 2019 ist bereits eine Veranstaltung zum Themenkreis Innenrevision/Antikorruption/
Compliance vorgesehen.

4. Mitglieder und stindige Gaste
Mitglieder und Giste aktuell

Vorsitz

Dr. Dagmar Steuer-Flieser Kanzlerin der Universitat Bamberg

Mitglieder

Jens Apitz Kanzler der Universitat Konstanz; Vertreter von HUMANE

Dr. Georg Frischmann Vizeprasident der Technischen Universitat Clausthal I
Dr. Ulrike Grafdnick Kanzlerin der Universitat Trier

Dr. Oliver Grundei Kanzler der Universitit zu Liibeck a.D.;

(bis Juni 2017) Staatssekretdr im Ministerium fuir Bildung, Wissenschaft und Kultur des

Landes Schleswig-Holstein
Dr. Ulrike Gutheil Kanzlerin der Technischen Universitit Berlin a.D.;

[m
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(bis September 2016)

Dr. Horst Henrici
(seit September 2016)
Dr. Friedhelm Nonne
Matthias Schwarte

Gaste

Jann Bruns

Dieter Kaufmann
Prof. UIf Pallme Kénig

Heinrich Scherber
Dr. Stefan Schwartze
Daniela Schweitzer
Christoph Tschumi

Staatssekretidrin im Ministerium fiir Wissenschaft,
Forschung und Kultur des Landes Brandenburg
Kanzler der Bauhaus-Universitiat Weimar

Kanzler der Philipps-Universitat Marburg
Kanzler der Westfilischen Wilhelms-Universitiat Miinster

Vizeprasident der Hochschule fiir Musik, Theater und Medien Hannover
Vorstandsvorsitzender des ZWM, Kanzler der Universitat Ulm
Vorsitzender des Vereins zur Férderung des deutschen & internationalen
Wissenschaftsrechts e.V., Kanzler der Heinrich-Heine-Universitit
Dusseldorf a.D.

Kanzler der Hochschule der Bildenden Kiinste Saar

Administratives Vorstandsmitglied des Helmholtz-Zentrums Potsdam
Kanzlerin der Hochschule Karlsruhe — Technik und Wirtschaft
Verwaltungsdirektor der Universitat Basel
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HOCHSCHULBAU

Nach der Ubernahme des AK-Vorsitzes wurde der Arbeitskreis Hochschulbau konsequent als strategischer
Arbeitskreis neu aufgestellt, an dem nur Kanzlerinnen und Kanzler teilnehmen sollten und eine Vertretung
durch Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter nicht zugelassen wird.

Folgende Kolleginnen und Kollegen konnten bisher fiir eine Mitwirkung im AK Hochschulbau gewonnen
werden:

Manfred Efinger, TU Darmstadt; Jan Gerken, Universitit Erfurt; Dr. Martin Goch, Heinrich Heine-Universitit
Dusseldorf; Dr. Uwe Klug, Julius-Maximilians-Universitdt Wiirzburg; Dr. Waltraud Kreutz-Gers, Johannes
Gutenberg-Universitat Mainz; Frank Kupfer, Europa-Universitat Flensburg; Dr. Martin Mehrtens, Universitat
Bremen; Ulf Richter, Universitit Siegen; Dr. Roland Rolles, Universitit des Saarlandes; Katrin Scheffer, Univer-
sitdit Hohenheim; Dr. Matthias Schenek, Universitat Freiburg; Klaus J. Scheunert, TU Hamburg-Harburg; Dr.
Christoph Strutz, Leibniz Universitdt Hannover; Jens Then, TU Bergakademie Freiberg

Eine Verstirkung des Arbeitskreises aus Berlin/Brandenburg und Sachsen-Anhalt wire noch zu wiinschen.
Auch steht der Arbeitskreis selbstverstandlich weiteren interessierten Kanzlerinnen und Kanzlern offen.

Der Arbeitskreis tagt in Hannover in den Rdumen und mit inhaltlicher Unterstiitzung von HIS-HE, deren
Geschiftsfiihrer Dr. Friedrich Stratmann bisher als stiandiger Gast an den Sitzungen teilgenommen hat. Im
Berichtszeitraum wurden zwei Sitzungen am 09.12.2016 und am 28.04.2017 abgehalten.

Als herausragende Themen der Zukunft werden der Abbau des Sanierungs- und Modernisierungsstaus

im Hochschulbereich und die Frage der Bauverfahrensablidufe mit der Frage der Bauherreneigenschaft der
Hochschulen angesehen. Dabei wird der ,,Sicherung der Grundsubstanz* (und damit dem ersten Thema) vor
dem Hintergrund der weiterhin anstehenden Weichenstellungen in Bund und Lindern aktuell eine gréfiere
Bedeutung beigemessen.

Abbau des Sanierungs- und Modernisierungsstaus im Hochschulbereich

In der Dezembersitzung hat sich der Arbeitskreis darauf verstiandigt, im Umlaufverfahren bis zur Sprecher-
kreissitzung Anfang Januar 2017 ein Positionspapier zu erstellen, in dem die Hochschulen nicht nur mehr
Geld fordern, sondern konkrete Angebote machen.

Das Positionspapier (s. Anlage) wurde am 16.01.2017 vom Sprecherkreis sehr positiv aufgenommen und mit
einem Begleitschreiben unterstutzt. Beide Unterlagen konnten vom AK-Vorsitzenden als Stellungnahme in
das Fachgesprich ,,Entwicklung und Perspektiven des Hochschul- und Wissenschaftssystems — unter beson-
derer Beriicksichtigung von Art. 91b GG*“ eingebracht werden, das am 25.01. auf Einladung des Ausschusses
fur Bildung, Forschung und Technikfolgenabschitzung des Deutschen Bundestages in Berlin stattgefunden
hat und zu dem er als Vorsitzender des Arbeitskreises als Experte eingeladen worden war.

Obwohl sich die Lander in einer GWK-Arbeitsgruppe zu den Méglichkeiten der Anwendung des neuen Art.

91b GG stark fiir eine Ausweitung der Regelungen auf den Bereich des Hochschulbaus eingesetzt haben, I
konnte hiertiber bisher keine Einigung mit dem Bund hergestellt werden, der dies unter Verweis auf die

getroffenen Regelungen zur Entflechtung der Gemeinschaftsaufgabe ablehnt. Mit diesem Dissens ist der

GWK-Bericht von den Ministerprasidentinnen und Ministerprasidenten im Juni 2017 zur Kenntnis genommen

und an die GWK mit der Bitte zuriickgespielt worden, ihre Beratungen fortzusetzen und spétestens im Juni

2018 erneut zu berichten.
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In der Aprilsitzung haben die AK-Mitglieder erneut betont, dass zunéchst die Lander in die Verantwortung
fur die auskémmliche Finanzierung des Hochschulbaus zu nehmen sind. HIS-HE wurde vor diesem Hinter-

grund darum gebeten,

a) aus den vorliegenden Daten fiir alle Bundeslander denjenigen Betrag zu ermitteln, der als jeweilige
Jahresrate erforderlich erscheint, um einen weiteren Anstieg des Sanierungsstaus zu verhindern und

b) diese Zahlen tiber die Landessprecher den Kanzlerinnen und Kanzler in den einzelnen Bundes-
landern zur Verfligung zu stellen, damit diese versuchen kénnen, auf Landesebene fiir eine
entsprechende Mittelbereitstellung zu werben.

Die Mitglieder haben sich dariiber hinaus dafiir ausgesprochen, inhaltlich an dem Positionspapier anzukniip-
fen und in weiterer Konkretisierung der Vorschlige insbesondere fiir das neu vorgeschlagene Instrument der
Infrastrukturpauschale im bewihrten Umlaufverfahren ein weiteres Papier zu erstellen, in dem auf erneut
lediglich zwei Seiten das Instrument niher erliutert und durch Beispielrechnungen plastischer gemacht

werden soll.

Hierzu wurde HIS-HE gebeten, fiir Daten aus Projektantrigen, die aus dem AK zur Verfiigung gestellt
wurden, Modellrechnungen vorzunehmen. In diesen soll in Szenarien mit Hilfe der von HIS-HE in anderen
Projekten etablierten Verfahren ein Flichenbedarf ermittelt und kostenmiRig bewertet werden, um auf dieser
Basis eine (Kalt-)Miete zu ermitteln, deren Héhe dann mit Vorschlagen fir die Bemessung einer Infrastruk-
turpauschale abgeglichen werden kdnnte. In diesem Kontext kann dann auch beurteilt werden, ob eine Diffe-
renzierung der Ansitze (z.B. nach DFG-Fachgruppen) erforderlich erscheint oder ob sich bereits tendenziell
eine Nivellierung aufgrund der unterschiedlich umfangreichen Antrige ergibt.

Zielsetzung der Modellrechnungen in dem Papier soll es sein, zu verdeutlichen, welche Konsequenzen im
Flachenbereich mit der Initiierung eines Férderprogramms durch den Bund einhergehen.

Das Papier soll tiber den Sommer zur Jahrestagung in Potsdam fertiggestellt werden.

Ausweitung der Bauherreneigenschaft fiir Universitiaten
Das Thema wurde im Berichtzeitraum in geringerer Intensitit verfolgt. Erwahnenswert erscheinen folgende
Punkte:

« Der ,niederséchsische Weg" einer schrittweisen Ubertragung der Bauherreneigenschaft auf weitere Hoch-
schulen des Landes, die nicht Stiftungshochschulen sind aber grof? genug erscheinen, um die Aufgabe
ubernehmen zu kénnen (TU Braunschweig und Leibniz-Universitidt Hannover), wird als mégliches Modell
fur andere Lander angesehen.

- Die Einfilhrung von ,,Optionsmodellen, d.h. der optionalen Ubertragung der Bauherrenverantwortung fiir
a) einzelne Bauvorhaben oder b) einzelne Hochschulen, die dies wiinschen wird allgemein auch fiir andere
Linder als wiinschenswert angesehen.

« Von HIS-HE wird betont, dass im Zuge der Ubertragung der Bauherrenverantwortung auch die Frage der
Verortung der Fachaufsicht geklart werden miisse, was jedoch mit unvoreingenommenem Blick auf die
tatsachlich zu erledigenden Aufgaben in diesem Bereich auch im Wissenschaftsressort moglich sei.
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« Auch die Frage, ob mit der Ubertragung der Bauherreneigenschaft eine Ubertragung des Grundstiicksei-
gentums auf die Hochschulen verbunden sein miisse (und ob dies tiberhaupt gewiinscht werde), wurde
aufgeworfen und bedarf einer weiteren Bearbeitung.

Den Mitgliedern des AK Hochschulbau ist fiir die engagierte und konstruktive Mitarbeit herzlich zu danken.

Flensburg, im Juli 2017

Frank Kupfer
Vorsitzender AK Hochschulbau
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Anlage Hochschulbau

Zukunftspakt fiir den Hochschulbau unabdingbar

Thesen der Kanzlerinnen und Kanzler der Universitdten Deutschlands zum Abbau des Sanierungs- und
Modernisierungsstaus im Bereich der baulich-technischen Infrastruktur der Hochschulen

Unbestritten scheint inzwischen, dass die Zukunft Deutschlands ganz wesentlich von der Funktions- und
Leistungsfihigkeit der Hochschulen in Forschung, Lehre und Technologietransfer geprigt sein wird und dass
die Hochschulen fiir die Ausfiillung dieser Schliisselrolle eine angemessene und auskémmliche Grundfinan-
zierung benétigen.! Dabei hiangt die Leistungsfihigkeit nicht unmafigeblich von einer modernen baulich-
technischen Infrastruktur ab, zu der in unvermindertem Umfang der traditionelle Hochschul- und
Forschungsbau gehért, der eine weiterhin notwendige lokale Interaktion zwischen Forschenden und Lehren-
den erméglicht.

Immer mehr setzt sich zudem die Erkenntnis durch, dass das deutsche Hochschulsystem sich in vergange-
nen 10-15 Jahren nicht nur grundlegend veriandert hat, sondern insgesamt im Wachstum begriffen ist, so dass
die bisherige Praxis befristet angelegter Bund-Lidnder-Sonderprogramme durch eine dauerhafte Finanzierung
abgel6st werden muss. Dabei ist zu beriicksichtigen, dass jedwede Finanzierung zusatzlicher Studienplatze
und zusitzlicher Forschungsprojekte den Einsatz von zusitzlichem Personal und das Erfordernis einer Finan-
zierung von Infrastruktur und Flichen nach sich zieht.

In der Debatte um eine adidquate zukiinftige Hochschulfinanzierung hat bedauerlicherweise die Frage der
nachhaltigen Finanzierung der baulich-technischen Infrastruktur der Hochschulen noch keinen adiquaten
Platz gefunden. Das notwendige Basiswissen liegt vor — allein die Integration der Erkenntnisse in die Finan-
zierungsdebatte steht noch aus:

Nach der Abschaffung der Gemeinschaftsaufgabe Hochschulbau investieren die Léiinder (unter Verwendung von
Kompensationsmitteln des Bundes in Héhe von 695 Mio. Euro pro Jahr bis 2019) bis 2025 durchschnittlich etwa 2,3
Mrd. Euro jihrlich in den Erhalt der baulich-technischen Hochschulinfrastruktur (ohne Universititsklinika). Damit
bleiben die Ausgaben der Linder jedoch weiterhin um rd. goo Mio. Euro pro Jahr hinter dem Mittelbedarf zurick,
der nach seriosen Untersuchungen allein fiir einen Bestandserhalt erforderlich wiire.? Der Sanierungsstau, der bereits
fiir die Jahre 2008-2012 mit ca. 4,4 Mrd. Euro ermittelt wurde, musste somit bis Ende 2016 auf inzwischen 11,7 Mrd.
Euro fortgeschrieben werden und wird bis 2025 auf rd. 20 Mrd. Euro angewachsen sein.?

Werden in diesen Untersuchungen neben dem reinen Bestandserhalt auch die unverzichtbaren Aufwendun-
gen zur baulichen Ausstattung eines deutlich gewachsenen und moderneren Hochschulsystems mit zusitz-
lichen Forschungs- und Lehrflachen beriicksichtigt, muss das Finanzierungsdefizit fiir den Hochschulbau
letztlich sogar auf rund 35 Mrd. Euro bis zum Jahr 2025 angesetzt werden.*

Vor diesem Hintergrund fordern die Kanzlerinnen und Kanzler der deutschen Universitaten eindringlich, die
Herausforderungen des Hochschulbaus bei den anstehenden Gesprichen zur konkreten Neuordnung der
Bund-Linder-Finanzbeziehungen im Bereich des Hochschul- und Wissenschaftssystems und zur Ausgestal-
tung der Regelungen zu Art. 91 b GG zu beriicksichtigen.

1 Dies hat nicht zuletzt die Bundesregierung in ihrem Gesetzentwurf zur Anderung des Grundgesetzes (Artikel 91 b) vom 02.10.2014
festgestellt (Vgl. Deutscher Bundestag: Drucksache 18/2710).

2 Vgl. Jana Stibbe, Friedrich Stratmann: ,Bau- und Instandsetzungsbedarf in den Universitiaten — Soll-Ist-Vergleich fur den Zeitraum
2008 bis 2012%; Forum Hochschule, Heft 5, 2014

3 Vgl. Jana Stibbe und Friedrich Stratmann: , Finanzierungsbedarf fiir den Bestandserhalt der Hochschulgebaude bis 2025“, Hannover
2016, S. 6 ff. Fiir die Hohe des bis 2008 aufgelaufenen Sanierungsstaus liegen keine belastbaren Angaben vor.

4 Vgl. ebenda, S. 8. Vgl. dazu auch den Beschluss der Kultusministerkonferenz vom 11.02.2016 ,,Solide Bauten fiir leistungsfihige
Hochschulen. Wege zum Abbau des Sanierungs- und Modernisierungsstaus im Hochschulbereich®, S. 7
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Sie vertreten hierbei folgende Thesen:

1.

Die Aufgabe des Bestandserhalts der Hochschulinfrastruktur bleibt vorrangige Aufgabe der Lander. Zum
Bestandserhalt geh6ren neben der Bauunterhaltung und der Bereitstellung auskémmlicher Reinvestiti-
onsmittel auch Mittel fir forschungs- und wissenschaftsbedingte Anpassungen der baulich-technischen
Infrastruktur. Die Lander sind deshalb gefordert, in ihren mittelfristigen Finanzplanungen hinreichende
Mittel zur Verfiigung zu stellen, um ein weiteres Anwachsen des Sanierungsstaus zu verhindern und den
Hochschulen dadurch Planungssicherheit zu geben. Die derzeit gute finanzielle Lage der Linder muss zu
einer entsprechenden nachhaltigen Priorititensetzung im investiven Bereich fiihren, die eine verlissliche
und belastbare Grundlage fiir ein Engagement des Bundes im Hochschulbaubereich bilden kénnte.

So wie der Auf- und Ausbau des Hochschulsystems in Deutschland in den 6oiger, 7oiger und 8oiger
Jahren von Bund und Lindern gemeinsam getragen wurde, kann auch der Abbau des bereits aufge-
laufenen Sanierungs- und Modernisierungsstaus nur gemeinsam von Bund und Lindern geschultert
werden. Die Bereitstellung zusatzlicher Mittel des Bundes flir eine gezielte Modernisierung der baulich-
technischen Infrastruktur der Hochschulen entlastet die Lander. Sie setzt auf Linderebene Mittel fur
Sanierungen im engeren Sinne frei, die ohne damit einhergehende Modernisierungen nicht denkbar
sind. Die Mittel in einem befristeten Sonderprogramm sind zweckgebunden zur Erreichung definierter
Ziele einzusetzen, denen die Linder alleine nicht die entsprechende Prioritit einrdumen kénnten.

Der quantitative Ausbau des deutschen Hochschulsystems ist in den vergangenen Jahren insbesondere
uber die Hochschulpaktmittel erfolgt, aus denen jedoch nur in geringem Umfang Investitionen in einen
Flachenausbau getitigt werden konnten. Bund und Lander sollten deshalb die Finanzstréme des Hoch-
schulpaktes schnellstméglich durch eine pauschale Infrastrukturkomponente erganzen. Zum Abbau des
Sanierungsstaus wird zudem angeregt, diese , Infrastrukturpauschale“ als Sonderprogramm auch riick-
wirkend zweckgebunden fiir bauliche Investitionen fiir bereits geflossene Hochschulpaktmittel zu zahlen.
Der Anteil der Drittmittelfinanzierungen des Bundes und der EU am Haushaltsvolumen der Hochschu-
len ist in den vergangenen Jahren stark gestiegen. Die Programmpauschalen von derzeit 22% reichen
bekanntermafien nicht aus, um neben dem administrativen Overhead der Projekte auch die Kosten der
Unterbringung des aus Drittmitteln finanzierten Personals und sdmtlicher damit verbundener Infra-
strukturkosten zu decken. Von Bund und EU als Mittelgeber ist vor diesem Hintergrund eine deutliche
Anhebung der Programmpauschale auf bis zu 40% zu fordern, ggf. mit einer Zweckbindung von 20% fiir
bauliche MaRRnahmen.

Jegliche neuen Sonderprogramme des Bundes sollten nicht ohne Beriicksichtigung einer expliziten Infra-
strukturpauschale aufgelegt werden, die von den Hochschulen belegbar zweckgebunden fiir Bau- und
Infrastrukturmafinahmen verwendet werden muss.

Durch eine direkte Auszahlung von zweckgebundenen Infrastrukturpauschalen an die Hochschulen kann
der Bund einen Einsatz dieser Mittel auf3erhalb des Hochschul- und Wissenschaftssystems wirksam
verhindern. Die Fortfiihrung der Auszahlung der Pauschalen kann an einen Nachweis der zweckgebunde-
nen Mittelverwendung durch die Hochschulen gekniipft werden.

Fiir den Arbeitskreis Hochschulbau der Kanzlerinnen und Kanzler der Universititen Deutschlands

Frank Kupfer, Vorsitzender

Flensburg, den 09.01.2017
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HOCHSCHULFINANZIERUNG

Im Berichtszeitraum Herbst 2016 bis Sommer 2017 hat sich der Arbeitskreis Hochschulfinanzierung zu
mehreren Sitzungen getroffen.

In der Besprechung im September 2016 an der Universitit Konstanz konnten mit der Verabschiedung der
vom Arbeitskreis erstellten Papiere ,Riicklagenbildung an Hochschulen“ und ,Hochschulspezifisches Kenn-
zahlenset“ zwei wichtige Meilensteine fixiert werden. Der Verabschiedung der Arbeitspapiere gingen intensive
Vorarbeiten in den Unterarbeitsgruppen ,,Kennzahlen“ und ,Riicklagen voraus, die um ein méglichst repra-
sentatives Spektrum darzustellen, mit Vertretern verschiedener Bundeslandern besetzt waren.

Das Arbeitspapier , Riicklagenbildung an Hochschulen“ enthilt Empfehlungen fir die verursachungsgerechte
und anforderungsadiquate bilanzielle Darstellung und Abgrenzung von Riicklagen im Rechnungswesen von
Hochschulen. Insbesondere wird dargestellt, dass die Bildung von Riicklagen ein integraler und unverzichtba-
rer Bestandteil des Finanzmanagements darstellt. Die Riicklagenbildung entspringt heute der Notwendigkeit,
im Rahmen der den Hochschulen tbertragenen Verantwortung, Vorsorge fir Aufwendungen zu treffen, die
nicht oder nicht vollstindig aus dem laufenden Haushalt zu finanzieren sind.

Das Arbeitspapier ,Hochschulspezifisches Kennzahlenset wurde entwickelt, um einerseits Missverstind-
nisse durch Anwendung unpassender Kennzahlen oder Fehlinterpretationen zu vermeiden und andererseits
den Lindern einen adiquaten interpretativen Rahmen zur Verfiigung zu stellen, um die wirtschaftliche Lage
von Hochschulen in der zeitlichen Entwicklung darzustellen. Dies betrifft die Ergebnis- und die Bilanzkenn-
zahlen, und auch jene Kennzahlen, bei denen Fluss- und Bestandsgréflen aufeinander bezogen werden.
Aufderdem wurde durch eine ausfiihrliche Testung die Praktikabilitit der vorgeschlagenen Kennzahlen

sichergestellt.

Beide Arbeitspapiere sind auf der Website der Kanzlerinnen und Kanzler der Universititen Deutschlands
unter: www.uni-kanzler.de/was-wir-machen /die-arbeitskreise Jak-hochschulfinanzierung

einzusehen.

Ein weiteres wichtiges Aufgabengebiet des Arbeitskreises umfasst die Finanzsituation der Universititen in
den Bundeslandern. Der Zwischenbericht der Unterarbeitsgruppe ,,Finanzsituation der Universititen in den
Bundeslindern“ veranlasste den Arbeitskreis zu dem Beschluss, die Datenbasis durch eine bundesweite
Erhebung wesentlich zu erweitern. Zur Entwicklung eines Konzeptes fiir die Erhebung der Ist-Situation in den
Bundeslandern traf sich die Unterarbeitsgruppe im November 2016 in Hannover. Ziel war es, trotz der im
Bundesgebiet stark divergierenden Rechnungslegungsstandards, ein bundesweit nutzbares Erhebungsfor-
mat zu entwickeln. Dem folgenden Erhebungsbogen kénnen Sie Einzelheiten entnehmen.
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Rahmendaten laufende Finanzierung und Personalausgaben

Universitat

Einnahmen fiir laufende Ausgaben, ohne zweckgebundene Zuschiisse fiir Investitionen in Bau und Infrastruktur (bitte ggf. bereinigen)

Angaben in €

2006

2007

2015

Grund-/Globalhaushalt nicht erfolgsabhangig

Grund-/Globalhaushalt variabel (erfolgsabhédngige Komponenten)

Grund-/Globalhaushalt Gesamt

Hochschulpakt 2020

Qualititsverbesserungsmittel (Qualititspakt, Qualititsoffensive)®

Sondermittel des Landes”
—davon fiir die Lehre vorgesehen

—davon fiir die Forschung vorgesehen

Ergdnzungsmittel Gesamt

Summe Grund-/Globalhaushalt + Ergénzungsmittel

Drittmittel aus 6ffentlich-rechtlicher Férderung

Drittmittel aus dem privatwirtschaftlichen Bereich

Drittmittel Gesamt®

Studienbeitrdge/Langzeitstudienbeitrage

Sonstiges (Zinsertrage, Erlose aus Verkauf, Gebiihren)

Sonstige Einnahmen

EINNAHMEN (bitte ggf. um anteilige Investitionszuschiisse bereinigen!}

Einnahmen Gesamt

aus Grund-/Globalhaushalt Gesamt
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* gemiR Definition der amtlichen Statistik

* K8pfe, Haupthorer*innen ohne Beurlaubte im WS des Jahres gem. amtl. Statistik

s Vollzeitaquivalente zum 01.12. des Jahres

Der Arbeitskreis hat des Weiteren beschlossen, die gemeinsam erstellten Papiere zu Bilanz-/ Ergebniskenn-

zahlen (Kennzahlenset) und dem bilanziellen Umgang mit nicht verausgabten Budgetanteilen (Riicklagen/

Risiken) ministeriellen Vertretern der Bundesldnder vorzustellen.

Dies erfolgte im Januar 2017 auf einer Sitzung unter Beteiligung der HIS — HE in Hannover. Die zahlreiche

Teilnahme von Vertretern aus Ministerien vieler Bundesliander erméglichte eine ausfuhrliche Diskussion

zu den Themen des Arbeitskreises, der Hochschulfinanzierung und der Aktivititen um die konzeptionelle

Gestaltung hochschulischen Risikomanagements.



Berichte aus den Arbeitskreisen

Auf Grund der guten Resonanz beschlossen die Teilnehmer die Fortfilhrung der Gesprachsrunden mit Minis-
teriumsvertretern im jahrlichen Turnus. So kénnen auch Zukunftsthemen, wie Risikomanagement und die
Entwicklung der Finanzierungsbasis der Universititen weiterverfolgt werden.

Das Thema hochschulisches Risikomanagement war auch ein Schwerpunkt der Arbeitskreissitzung im April
2017 an der Universitat Kassel. Die Universitaten Hildesheim, Marburg und die TU Hamburg stellten ihre
Risikomanagementkonzepte vor. Es wurde beschlossen, dieses Thema durch eine Unterarbeitsgruppe weiter
zu vertiefen, um auch hier die Erstellung eines Arbeitspapieres zu ermdglichen. Diese Unterarbeitsgruppe
hat ihre Arbeit aufgenommen und auf ihrer Sitzung im Juni 2017 die inhaltlichen Eckpunkte der Herange-
hensweise an dieses Thema fixiert. Das Arbeitspapier soll Universitaten eine Empfehlung/Handreichung zum
Umgang mit hochschulischen Risikomanagement sein.

Im Sommer 2017 konnte auerdem die Erhebung ,Finanzsituation der Universititen in den Bundeslidndern“
(s. 0.) abgeschlossen werden. Die Abfrage wurde von einer erfreulich groRen Zahl von Universitaten beant-
wortet. Sie schafft einen aktuellen und reprisentativen Uberblick tiber die Finanzsituation der Universititen
in Deutschland.

Obwohl die endgiiltige Auswertung der Daten noch andauert, sind wichtige Erkenntnisse bereits abzuleiten.
Dies sind z. B. die negative Entwicklung der finanziellen Ausstattung in Relation zu den Studierendenzahlen
und zunehmende Abhidngigkeit von Dritt- und Sondermitteln. Der Anteil von Sondermitteln an der Hoch-
schulfinanzierung stieg zwischen 2006 und 2015 signifikant an, wahrend der Grund- bzw. Globalhaushalt
deutlich an Bedeutung verlor.! Der Aufwuchs der Studierendenzahlen wurde mithin primir durch zeitlich
befristete Programme finanziert. Angesichts der Tatsache, dass mittelfristig nicht mit einem Riickgang der
Studierendenzahlen zu rechnen ist, resultiert daraus fiir die Hochschulen in nicht zu unterschitzendes
finanzielles Risiko.

Abb. 2 Hochschulfinanzierung nach Finanzierungsart.

Hochschulfinanzierung nach
Finanzieru ngsa rt
75,9% 59,7%
23,2%
13,8%
17,9% 2015
3.4% 2007
Grundhaushalt 2006

Drittmittel r

Sondermittel
Quelle: eigene Erhebung AK Hochschulfinanzierung & HIS-HE _

Die gemeinsam vom Arbeitskreis Hochschulfinanzierung der Kanzlerinnen und Kanzler der Universitaten
Deutschlands und HIS-HE durchgefiihrte Datenerhebung? zeigte auf, dass der Anteil von Grund- bzw. Global-
haushalt (einschliefilich leistungsbezogener Anteile) der teilnehmenden Universitaten zwischen 2006 und
2015 tarifbereinigt riicklaufig ist und nicht an die gestiegenen Studierendenzahlen angepasst wurde. (vgl. Abb. 2).

1 Vgl. auch die Diskussion im HRK-Papier: Finanzierung des Hochschulsystems nach 2020.
2 Die Grundgesamtheit betragt N = 36, der Rucklauf gibt die Bandbreite der deutschen Universititslandschaft hinsichtlich der je
unterschiedlichen Gréfe, Ausrichtung und geographischer Lage recht gut wieder. [121
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Die deutlich gestiegenen Anforderungen im Bereich der Lehre werden gegenwirtig mit zeitlich befristeten
Férderprogrammen wie dem Hochschulpakt 2020, dem Quialitatspakt Lehre und anderen Sondermitteln

der Lander gegenfinanziert. Der Anteil der Grundmittel am Gesamthaushalt verringerte sich von 76 auf 60
Prozent, wihrend der Anteil der Sondermittel von unter 4 auf anndhernd 14 Prozent anstieg (vgl. Abb. 2).

Der Mittelwert wird an einzelnen Universititen deutlich tiberschritten; dort, wo die Studierendenzahlen
prozentual am stirksten stiegen, wuchs auch der Anteil an befristeten Sondermitteln an der Finanzierung
entsprechend stark . Bei jeder sechsten Universitidt machen die Sondermittel mittlerweile tiber 20 Prozent der
gesamten Einnahmen aus, bei nahezu 40 Prozent der Universititen liegt der Anteil bei tiber 15 Prozent. Ein
Wegfall der entsprechenden Programme wire von diesen Universititen kaum zu verkraften.

Dariiber hinaus ist der Anteil der Drittmittel am Gesamthaushalt als weitere befristete Mittelquelle zwischen
2006 und 2015 ebenfalls gestiegen. Betrug der Anteil am Gesamthaushalt im Jahr 2006 noch knapp 18
Prozent, so belduft sich dieser im Jahr 2015 auf mittlerweile tiber 23 Prozent. Die damit einhergehende zuneh-
mende finanzielle Abhdngigkeit von zeitlich befristeten Finanzierungsquellen kann jedoch nicht im Sinne der

zuverldssigen Erfillung von universitiren Daueraufgaben sein.

Die faktische Stagnation der Grundfinanzierung erscheint nicht nur angesichts des deutlichen Anstiegs der
Studierendenzahlen als problematisch, es ist bei der Bewertung der Sachlage zudem zu beriicksichtigen,
dass die Universitiaten aus dem Grund- bzw. Globalhaushalt in den vergangenen Jahren eine Vielzahl zusétz-
licher Aufgaben finanzieren mussten. An erster Stelle ist in diesem Zusammenhang der Mittelbedarf fiir die
Sanierung und Modernisierung der Hochschulgebaude zu nennen. Auf diese Problematik hatte bereits die
Kultusministerkonferenz deutlich hingewiesen.? Darliberhinaus sind bei der Entwicklung und Umsetzung
von Strategien in Bereichen wie Diversity und Internationalisierung bis hin zu gewachsenen Anforderungen
im Facility-Management (gestiegene Energiekosten, Brandschutz, Arbeissicherheit, etc.) erhebliche Mehrauf-
gaben entstanden.

Zunehmende Bedeutung zeitlich befristeter Programmmittel

Das monetdr bedeutendste Sondermittelprogramm ist der Hochschulpakt 2020. Ohne die entsprechenden
Mittel wire der Lehrbetrieb an vielen deutschen Universititen signifikant beeintrachtigt. Betrachtet man den
Sachverhalt realistisch, dann ist davon auszugehen, dass genannte Gelder dauerhaft benétigt werden. So ist
auf der Webprisenz des BMBF unter dem Stichwort ,Hochschulpakt 2020 zu lesen:

»Der wachsende Fachkriftebedarf auf dem Arbeitsmarkt und die hohe Studierneigung lassen auch kiinftig hohe
Studienanfingerzahlen erwarten, die erst allmdhlich aufgrund der demografischen Entwicklung langsam zuriick-
gehen.“ 4

Diesem Umstand entspricht auch die Prognose der Kultusministerkonferenz, die zwar bis zum Jahr 2025 eine
Verringerung der inldndischen Studienanfingerzahlen von derzeit 401.135 auf dann 351.447 Studienanfinger
voraussieht.® Die bereits angesprochene Zunahme auslandischer Studierender steht diesem Trend jedoch
entgegen und lasst die Studierendenzahl voraussichtlich auf einem konstant hohen Niveau verweilen.

Der Hochschulpakt ist aber nach wie vor zeitlich befristet, obwohl der Bedarf auf absehbare Zeit weiter

bestehen wird.

3 Quelle: KMK 2016: Solide Bauten fiir leistungsfihige Hochschulen — Wege zum Abbau des Sanierungs- und Modernisierungsstaus
im Hochschulbereich

Quelle: BMBF - Das Wissenschaftssystem: www.bmbf.de/de /hochschulpakt-2020-506.html

Quelle: KMK 2012: Vorausberechnung der Studienanfingerzahlen 2012 — 2025: Erlduterung der Datenbasis und des
Berechnungsverfahrens
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D.h. es werden mittlerweile Grundaufgaben der Universitaten durch befristete Programmmittel finanziert.
Dies ist eine sehr problematische Praxis, die nicht zuletzt aufgrund des Risikos von Entfristungsklagen ein
hohes Mafd an Unsicherheit generiert und méglicherweise auch verhindert, dass die Hochschulpaktmittel
optimal eingesetzt werden.

Zwar ist erklirtes Ziel des Qualitiatspakts Lehre, die Qualifizierung und Weiterqualifizierung des Personals
der Universitit sowie die Sicherung und Weiterentwicklung einer qualitativ hochwertigen Universititslehre zu
beférdern, inwiefern dabei aber bislang nicht genutzte Potentiale in einem Ausmaf aktiviert werden kénnen,
welches die Programmfinanzierung insgesamt ertibrigt ist mehr als fraglich.

Ausweitung befristeter Beschiiftigungsverhdlinisse auch in der Lehre

Der Anteil der befristet Beschiftigten am aus Grundmitteln finanzierten hauptamtlichen wissenschaftlichen
Personal (ohne Professorinnen und Professoren) stieg zwischen 2000 und 2014 von 63 Prozent auf 75
Prozent an.b

Wihrend die zeitliche Befristung von Stellen im Forschungsbereich mit dem ebenfalls befristeten Charakter
von Forschungsprojekten und Qualifikationsvorhaben korrespondiert, besteht bei dem aus Sondermitteln
finanzierten Personal keine vergleichbare direkte Korrespondenz. Auch wenn die Trennlinien zwischen
Forschung und Lehre im Zweifelsfall verwischen, weil die Nachwuchswissenschaftlerinnen und -wissenschaft-
ler neben ihrer Lehrtitigkeit noch ein individuelles Qualifikationsvorhaben verfolgen, stellt sich dennoch die
Frage, wie diesen Personen eine dauerhafte Perspektive geboten werden kann — gerade auch angesichts der
Tatsache, dass die wahrgenommenen Aufgaben in der Lehre faktisch Daueraufgaben sind, da wie erwihnt auf
absehbare Zeit kein Riickgang der Studierendenzahlen zu erwarten ist. Die universitire Daueraufgabe Lehre
sollte dementsprechend auch tiberwiegend durch grundmittelfinanzierte, unbefristet Beschiftigte geleistet
werden.

Zusammenfassend wird festgestellt

Die finanzielle Ausstattung der universitdren Lehre hat sich in den vergangenen Jahren trotz zusitzlich
wahrgenommener Aufgaben verschlechtert. Der Strukturwandel in der Hochschulfinanzierung fihrte in den
vergangenen Jahren zudem dazu, dass Universititen Aufgaben, die von lhnen dauerhaft wahrgenommen
werden missen, mit befristeten Programmmitteln finanzieren. Wichtige Beispiele dafiir sind die Aufgaben
des Hochschulbaus und der infrastrukturellen Hochschulmodernisierung. Die Fihigkeit der Universitaten,
Strategien zur gezielten und nachhaltigen Verbesserung der Qualitit der angebotenen Studiengénge zu
erarbeiten und dem wissenschaftlichen Nachwuchs dauerhafte Perspektiven zu bieten ist aufgrund dieser
Entwicklung stark eingeschrankt.

Auf der Webprisenz des BMBF ist zu lesen: ,,Zur Nachhaltigkeit des Hochschulpaktes gehért, dass ein

Studium nicht nur begonnen, sondern auch beendet wird und die Basis fir einen guten Start in den Beruf

bildet.“ Folgt man dem politischen Anspruch an Universititen, die Gewahrleistung eines erfolgreichen Studi-

ums und der Entwicklung wissenschaftlichen Nachwuchses, so sind diese Ziele nur mit Hilfe einer verlassli- _
chen und zukunftsfihigen Finanzierungsstruktur zu erreichen.

Dank der engagierten Mitarbeit der Teilnehmer des Arbeitskreises konnten im Berichtszeitraum diese o. g.
wichtigen Ergebnisse erzielt werden und eine Reihe von relevanten Zukunftsthemen in die Planung des
Arbeitskreises aufgenommen werden.

6 Quelle: wbv 2017: Bundesbericht Wissenschaftlicher Nachwuchs 2017 — Statistische Daten und Forschungsbefunde zu
Promovierenden und Promovierten in Deutschland. www.buwin.de/dateien/buwin-2017.pdf [123
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HOCHSCHUL-IT

Mitglieder des Arbeitskreises Hochschul-IT, Stand: Juli 2017

« Christian Zens, Kanzler der Friedrich-Alexander-Universitit Erlangen-Nurnberg — Vorsitzender

« Dr. Rainer Ambrosy, Kanzler der Universitit Duisburg-Essen

« Dr. Andrea Bér, Kanzlerin der FU Berlin

« Klaus Eisold, Kanzler der HS Ludwigshafen am Rhein

« Dr. Wolfgang Flieger, Kanzler der Ernst-Moritz-Arndt-Universitit Greifswald

« Jan Gerken, Kanzler der Universitat Erfurt

« Oliver Heller, Kanzler der Hochschule Rosenheim

« Dr. Wilfried Hétker, Vizeprisident fir Personal und Finanzen Universitit Osnabriick

« Helmut Késtermenke, Vizeprasident fuir den Bereich der Wirtschafts- und Personalverwaltung der Hoch-
schule Ruhr West

« Stefan Lorenz, Kanzler der Technischen Universitit Kaiserslautern

- Jens Andreas Meinen, Kanzler der Hochschule FH Miinster

« Martin Pilger, Leiter des Hochschul-IT-Zentrums, Universitat des Saarlandes

« Ulf Richter, Kanzler der Universitit Siegen

« Dr. Matthias Schenek, Kanzler der Albert-Ludwigs-Universitat Freiburg

« Dietmar Smyrek, Hauptamtlicher Vizeprisident der Technischen Universitit Braunschweig

Arbeitskreissitzungen

Der Arbeitskreis tagte im Berichtszeitraum zweimal:

e 07.11.2016 an der Uni Kassel
« 06.03.2017 an der Uni Erfurt
« Juni-Termin verschoben auf den 20. September 2017

Arbeitsschwerpunkte im Jahr 2017

- Digitaler Wandel in Bibliotheken: Strukturen und Ressourcenbedarfe

« Prof. Dr. Gudrun Oevel (Uni Paderborn) zeigte dem Arbeitskreis die Tatigkeitsfelder und gegenwirtigen
Entwicklungen von Hochschulbibliotheken sowie deren enge Verkniipfung mit der (Hochschul-)IT auf.
Fur die sich daraus ergebenden Herausforderungen wurden Empfehlungen zu Organisationsstrukturen,
Ressourcen- und Personalbedarfen vermittelt.

« Informationsportale flir Dokumenten-, Wissens- und Prozessmanagement

« Mit dem Informationsportal der TU-Braunschweig lernte der Arbeitskreis ausfthrlich ein Verwaltungs-
werkzeug kennen, welches die systematische Abbildung aller universitiren Prozesse und Dokumente
ermoglicht.

« Aktuelle Herausforderungen der IT-Sicherheit an Hochschulen

« Am Beispiel der Bundeswehr-Universitidt Miinchen referierte Prof. Dr. Schwarz tber aktuelle Bedrohungs-
szenarien, technische und organisatorische Herausforderungen sowie die Wichtigkeit von ,,Awareness*, die
haufig als gréBter Schwachpunkt der IT-Sicherheit eingeschitzt wird.

- Digitalisierungsagenden der Bundeslander, IT-(Struktur-)Konzepte

« Am Beispiel des Landes Thiringen wurde tiber Digitalisierungsstrategien diskutiert. Im Vordergrund
standen die Themen Rechtsgrundlagen, IT-Dienstleistungszentren sowie Kooperationsverbiinde bei
Bibliotheken.

Somit wurden die in der urspriinglichen Jahresplanung vorgesehenen wesentlichen Themenschwerpunkte
aufgegriffen.
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Bericht zu den Themen des AK Hochschul-IT fiir 2017/18
Der Arbeitskreis will sich den folgenden Themen widmen:

« EU-Datenschutzgrundverordnung
+ Best-Practice-Ansédtze

« Lizenzmanagement

- IT-Dienstleistungszentren

« Verwaltungs-IT

« Sicherheitskonzepte/-strukturen

Zukunftig soll ein Vertreter der ZKI als stindiger Gast zu den Sitzungen des Arbeitskreises
eingeladen werden.

Dank
Der Arbeitskreis dankt den Mitgliedern fiir ihre engagierte Mitarbeit.
Erlangen, den 10. Juli 2017

Christian Zens

Vorsitzender des Arbeitskreises Hochschul-IT

(Berichtszeitraum 08/2016 — 07/2017)
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HOCHSCHULMEDIZIN

1. Aligemeines

Zentrale Themen der Arbeit des Arbeitskreises Hochschulmedizin ist das Zusammenwirken der Univer-
sitdten mit den medizinischen Fakultiten und den Universitatskliniken in unter-schiedlichen Organisati-
onsstrukturen und Modellen. Je nach Themenstellung erfolgt ebenfalls eine Zusammenarbeit mit privaten
Klinikbetreibern.

Anfragen an den Arbeitskreis in Bezug auf die Mitarbeit an verschiedenen Fragestellungen betreffend der
Hochschulmedizin erfolgen kontinuierlich und zeigen, dass die Arbeit des Arbeitskreises lber die Grenzen
des Kreises der Kanzler*innen hinaus eine verstirkte Aufmerksamkeit erfihrt. Die im Berichtsjahr fortge-
fihrte Zusammenarbeit mit Gremien wie dem Medizinausschuss des Wissenschaftsrats, dem Medizinischen
Fakultdtentag (MFT), dem Verband der Universitatsklinika Deutschlands (VUD), der AG Hochschulmedizin
im DHYV, gemeinsame Sitzungen des Wissenschaftsrats und der DFG zur klinischen Forschung, der Helm-
holtz-Gemeinschaft oder mit der Hochschulrektorenkonferenz (HRK), spiegelt diesen Umstand wider.
Derartige Verflechtung erméglichen, dass Impulse zu relevanten Themenstellungen aus diesen Institutionen
in den Arbeitskreis hineingetragen werden und umgedreht. Der intensive Austausch stellt daher auch in
diesem Jahr sicher, dass aktuelle kritische Fragestellungen im Rahmen der Universitdtsmedizin durch den
Arbeitskreis abgedeckt werden.

Der Austausch der fachlichen als auch politischen Beteiligten muss das Ziel haben, ein gutes Zusammen-
wirken von Universitit, medizinischer Fakultit und Uniklinikum zu erreichen bzw. zu verfestigen. Von grofier
Bedeutung ist der Austausch vor dem Hintergrund, dass eine Situation, in der die unterschiedlichen Parteien
aufgrund einer schwierigen finanziellen Lage in der Krankversorgung diametral zueinander arbeiten, zu
vermeiden ist. Verschirft wird dieser Umstand zusitzlich durch die nach wie vor vorhandene Unterfinanzie-
rung in Forschung und Lehre. Eine erfolgreiche Lehre und Forschung ist nur mit gut ausgestatteten Universi-
tatskliniken méglich, da andernfalls der Dreiklang aus Lehre, Forschung und Krankenversorgung als auch
eine Translation im Gesundheitswesen nicht zu bewerkstelligen sind.

Zusitzlich werden Forderungen der Politik und der Gesellschaft lauter, das Medizinstudium solle eine
stirkere Ausrichtung hin zur Ausbildung von (Land-)Arzten erfahren und das eine Akademisierung der Pflege
erforderlich sei.

2. Riickblick
Die zentralen Kommunikationsplattformen des Kanzlerarbeitskreises sind — neben den oben beschriebenen
Gesprichen mit verschiedenen Akteuren — die gemeinsamen Sitzungen des Arbeitskreises und die Webseite

der Kanzler*innen www.uni-kanzler.de.

2.1. Sitzungen des Arbeitskreises
Im vorliegenden Berichtszeitraum hat der Arbeitskreis zwei Mal (November und Mirz) getagt.
Die Anzahl der stindig Anwesenden blieb auch in diesem Jahr stabil (ca. 15 Personen).

Folgende Punkte waren Inhalt der Sitzungen:

« Finanzierung der Universititsmedizin z.B. Krankenhausreform, Ambulanzen etc.

« Masterplan Medizinstudium

+ Diskussion lber die Beteiligung des Kanzlerarbeitskreises am politischen Diskurs zur Losung der wirt-
schaftlichen Probleme der Universitatsklinika

« Corporate Governance - Rollenkonflikte der Hochschulleitung und MHH-Urteil (BvR 3217/07)
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« Mégliche Veranstaltung des Vereins fiir Wissenschaftsrecht zu spezifischen Themen des Hochschul-
medizinrechts

« Zukunft der medizinischen Promotionen

« Digitalisierung und Infrastruktur in der Universitatsmedizin

« DZGs

« Perspektiven in der Universititsmedizin

« Griindung neuer Standorte fir die Universitiatsmedizin

« Liquiditdtsstau in der Universititsmedizin

« Akademisierung der Pflegeberufe

« Psychologie-/ Psychotherapeutenausbildung

2.2. Ubergreifende hochschulpolitische Arbeit des Arbeitskreises
Die Zusammenfassung gibt einen Uberblick iiber den Austausch des Arbeitskreises mit hochschulpolitischen

Einrichtungen.

Der Vorsitzende hat an folgenden Veranstaltungen teilgenommen:

+ 19.10.16 DHV/ AG Hochschulmedizin

« 30.11.16 WR/ Medizinausschuss

« 06.02 - 08.02.17 WR/ AG Universitatsmedizin Sachsen

+ 13.03.17 DHV/ AG Hochschulmedizin

. 8.05.17 WR/ Medizinausschuss

+ 16.5.17 WR/ AG Zukunft DZGs

« 15.&16.06.17 Teilnahme am Medizinischen Fakultdtentag in Hamburg

Aufderdem hat der Vorsitzende in seiner Funktion als Bundessprecher auch an der Veranstaltung ,,Infrastruk-
tur an Hochschulen“ der Friedrich-Ebert Stiftung in Berlin teilgenommen, wo auch das Thema Infrastruktur
und Digitalisierung im Bereich der Universititsmedizin angesprochen wurde.

In diesem Zusammenhang ist auch die Teilnahme am Frithjahrsforum der Deutschen Hochschulmedizin
anzuftihren. Die Veranstaltung hatte den Titel: ,,IT-Infrastruktur im Gesundheitswesen: Wie schafft Deutsch-
land den Sprung ins 21. Jahrhundert?“. Inhaltlich lag der Schwerpunkt der Veranstaltung auf Themen wie:
IT-Infrastruktur fir Gesundheitsversorgung und -forschung, Perspektiven der elektronischen Patientenakte
oder der politischen Agenda zum Themenkomplex Digitalisierung.

Das Thema erfihrt eine hohe Bedeutung aufgrund der Tatsache, dass eine starke Verkniipfung der IT-Infra-
struktur von Universitatsklinika mit universitaren Belangen vorhanden ist. Die Trennung zwischen der
IT-Infrastruktur der Medizin und Universitit ist in Anbetracht der infrastrukturellen Bedeutung des Themas
fur Universitaten und der Medizin weiter zu beachten und zu diskutieren.

AG Hochschulmedizin des DHV

Die AG Hochschulmedizin des DHV befasste sich schwerpunktmiRig mit der Vorstellung des Wissenschafts-
rates zum Medizinstudium sowie mit dem Profilzentrum und Karrierewegen in der Medizin. Ferner wurden
das Thema Promotion in der Medizin und weitere Vorschlige betreffend des Medizinstudiums diskutiert.
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Wissenschaftsrat

In verschiedenen Sitzungen innerhalb der entsprechenden Arbeitsgruppe des Wissenschaftsrates wurde die
Frage nach der weiteren Entwicklung der DZGs diskutiert. Um dies zu klaren werden riickblickend die Ziele
bei der Griindung der DZGs in Augenschein genommen. Diese Ziele werden unter Beriicksichtigung von Art.
91b GG analysiert. Ein Bericht des Wissenschaftsrates www.wissenschafisrat.de /download /archiv /hginfo_2017_
DZG.pdf liegt zwischenzeitlich vor.

3. Ausblick: Zielsetzung fiir das kommende Jahr

Insgesamt sollte der Arbeitskreis weiterhin als kompetenter Gesprichspartner wahrgenommen werden, um
die Seite der Universititen in Bezug auf die Universitatsmedizin in den oben genannten Themengebieten
sowie in der Offentlichkeit zu vertreten. Dieses starke Netzwerk muss langfristig stabil und verlésslich - unab-
hingig von dem Engagement einzelner Personen - fortentwickelt werden.

Dazu sind auch gemeinsame — mdglicherweise im Schulterschluss mit dem VUD und MFT — Fortbildungsfor-
mate und Fachtagungen notwendig. Die Konzeption und Koordination sollte dabei mit dem AK Fortbildung
oder auch gemeinsam mit dem ZWM oder dem Verein zur Férderung des Wissenschaftsrecht erfolgen.

Die nichste Sitzung des Arbeitskreises Hochschulmedizin findet am 20. Oktober 2017 statt und wird sich
schwerpunktmiRig mit den Themen Finanzierung, Medizinstudium und Infrastruktur befassen.

Ulm, im Juli 2017

Dieter Kaufmann

Vorsitzender AK Hochschulmedizin
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HOCHSCHULPERSONAL

Die Schwerpunktthemen im vergangenen Jahr lagen bei der Vorbereitung der Tagung ,, Personalstrategie fiir
den wissenschaftlichen Nachwuchs: Welche Verantwortung trigt die Hochschulleitung?“, die urspriinglich im
September 2017 in Berlin stattfinden sollte. Wegen der zeitgleich zu erwartenden Entscheidung (ber die
Antragsskizzen zu den Exzellenzclustern sowie die anschlieRende Einladung zur Antragstellung im Rahmen
der Exzellenzstrategie hat man sich jedoch dazu entschieden, die Veranstaltung auf Anfang 2018 zu verlegen.

Inhaltlich wird die Veranstaltung die Situation des wissenschaftlichen Nachwuchses mit all seinen Facetten
behandeln. Nach einem Impulsvortrag sollen Vertreter*innen aus der Wirtschaft oder Unternehmensberatun-
gen (mit Schwerpunkt IT oder Fihrungskrifte) ihre Erwartungen an den ,perfekten Absolventen* skizzieren.
AnschlieRend werden Vertreter*innen unterschiedlicher Linder (USA/Skandinavien/Deutschland) das eigene
System vorstellen und sowohl Perspektiven wie auch kritische Aspekte/Verbesserungspotentiale beleuchten.

In der folgenden Podiumsdiskussion werden sich Vertreter*innen aus Bund und Lindern mit Vertreter*innen
der Hochschulen (geplant: Rektor*in, Kanzler*in sowie Vertreter*in Mittelbau) tiber das Thema austauschen.

Am zweiten Tag werden Vertreter*innen von Helmholtz, Fraunhofer sowie einer Exzellenzuni anhand von
Praxisbeispielen das Thema Nachwuchsférderung aus eigener Perspektive vorstellen (Inhalte: Skills, die

z.B. in Helmholtz vermittelt werden (fachlich unabhingig), gibt es Potentialanalysen/Anforderungsprofile
fiir Wissenschaft/Wirtschaft?, wie gehen Forschungseinrichtungen mit den Herausforderungen zum Thema
Wissenschaftlicher Nachwuchs um? Best Practice? Wie kiimmert man sich um den wissenschaftlichen Nach-
wuchs, der nicht an der Hochschule bleibt?).

Weitere Themen im Arbeitskreis waren z.B. das Bund-Linder-Programm zur Férderung des wissenschaftli-
chen Nachwuchses sowie die Ubertragung der Arbeitgeberverantwortung (Urteil des Bundesverwaltungsge-
richts vom 23.06.2016). Hierzu war freundlicherweise Herr Kollege Zimmermann als Gast hinzugekommen.

Hagen, os. Juli 2017
Regina Zdebel
Kanzlerin der FernUniversitat in Hagen

Vorsitzende des Arbeitskreises Hochschulpersonal

Vorsitzende des Arbeitskreises Dienst- und Tarifrecht
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STUDENTENWERKE

Gemeinsamer Arbeitskreis der Hochschulkanzlerinnen/Hochschulkanzler und Geschiftsfiihrerinnen/
Geschifisfiihrer der Studentenwerke

Bericht fiir

« die Tagung der Geschiftsfihrerinnen und Geschiftsfihrer der Studentenwerke vom 26. bis 28. September
2017 in Hamburg

- die 33. Jahrestagung der Kanzlerinnen und Kanzler der Fachhochschulen und Hochschulen fiir angewandte
Wissenschaften Deutschlands sowie die in gleicher Funktion Tatigen vom 6. bis 8. September 2017 in
Stralsund

- die 60. Jahrestagung der Kanzlerinnen und Kanzler der Universitidten der Bundesrepublik Deutschland vom
21. bis 23. September 2017 in Potsdam

Der gemeinsame Arbeitskreis der Hochschulkanzlerinnen/Hochschulkanzler und Geschiftsfihrerinnen/
Geschiftsfiihrer der Studentenwerke hat im Berichtszeitraum zwei Sitzungen durchgefiihrt:

« 31. Sitzung am 19. Dezember 2016

+ 32. Sitzung am 23. Juni 2017

Beide Sitzungen fanden in der Geschiftsstelle des Deutschen Studentenwerks am Monbijouplatz 11 in 10178
Berlin statt.

Mitglieder des Arbeitskreises
a) Universitditen:

- Jens Apitz (Vorsitzender) Kanzler der Universitat Konstanz

« Dr. Manfred Efinger Kanzler der Technischen Universitat Darmstadt

+ Dr. Wolfgang Flieger Kanzler der Universitat Greifswald

« Dr. Roland Kischkel Kanzler der Bergischen Universitdt Wuppertal

+ Dr. Dagmar Steuer-Flieser Kanzlerin der Universitat Bamberg

« Dr. Susann-Annette Storm Kanzlerin der Universitit Mannheim (bis 31.12.2016)

« Markus Leber Kanzler der Martin-Luther-Universitat Halle-Wittenberg (ab 1.1.2017)

b) Fachhochschulen:

. Thomas Losse Kanzler der Hochschule Schmalkalden
« Gerhard Sarich Kanzler der Hochschule Aschaffenburg

¢) Kunst- und Musikhochschulen:

« Hans-Joachim Vélz Kanzler der Hochschule fiir Musik ,,Hanns Eisler®, Berlin
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d) Studentenwerke:

« Fritz Berger Geschiftsfuhrer des Hochschul-Sozialwerks Wuppertal
- Eberhard Hoffmann Geschiftsfihrer des Studentenwerks Hannover

« Claus Kaiser Geschiftsfihrer des Studierendenwerks Ulm

« Achim Meyer auf der Heyde Generalsekretir des Deutschen Studentenwerks

+ Anne-Marie Oswald Geschiftsfiihrerin des Studentenwerks im Saarland e.V.
« Georg Schlanzke Referatsleiter Deutsches Studentenwerk

« Dr. Ralf Schmidt-Réh Geschiftsfihrer des Studentenwerks Thiiringen

« Michael Ullrich Geschiftsfuhrer des Studentenwerks Wiirzburg

Der Arbeitskreis hat sich im Berichtszeitraum mit folgenden Themen beschiftigt:

1. Steuerliche Themen der Zusammenarbeit

2. Entwicklungen im Hochschulbereich - Auswirkungen auf die Zusammenarbeit
Hochschulen-Studentenwerke

3. EU Projekt Europdischer Studierendenausweis

4. Planung von Tagungsangeboten

1. Steuerliche Themen der Zusammenarbeit
Der Arbeitskreis hat auf seinen beiden Sitzungen schwerpunktmiRig aktuelle steuerliche Fragen erortert,
welche die Zusammenarbeit von Hochschulen und Studentenwerken unmittelbar beriihren:

a) Besteuerung von Bediensteten-Essen

2015 gab es Versuche einzelner Finanziamter auf die Umsétze aus Bediensteten-Essen den vollen Umsatz-
steuersatz in Héhe von 19% zu erheben. Im April 2016 gab es dazu eine Abstimmung der Finanzverwaltun-
gen auf Bund-Lander-Ebene mit dem Ergebnis an der bestehenden Regelung im Umsatzsteuer-Anwendungs-
erlass UStAE Abschnitt 12.9. Absatz 4 Nr. 6 festzuhalten, der den ermiaRigten Steuersatz fur die Verpflegung
von Bediensteten und Gésten in Mensen vorsieht.

Eine BFH-Entscheidung aus dem Jahr 2016 zu Jugendherbergen, die sich allerdings auf Fragen zur Unterbrin-
gung bezieht, wirft hier méglicherweise neue Fragen auf, die im Arbeitskreis erértert wurden. Allerdings bleibt
festzuhalten, dass weder Bund noch Lander derzeit Interesse daran zu haben scheinen, an der o.a. geltenden
Rechtslage etwas dndern zu wollen.

b) Anderung im UStG

Insbesondere durch die Abschaffung des bisherigen § 2 Abs. 3 UStG und Einfithrung des neuen § 2b UStG
wird die Ankniipfung an den sogenannten Betrieb gewerblicher Art (BgA) im Bereich der Umsatzsteuer
aufgegeben. Stattdessen wird darauf abgestellt, ob die juristische Person des &ffentlichen Rechts auf privat-
rechtlicher oder 6ffentlich-rechtlicher Grundlage titig wird: Handeln die juristischen Personen des 6ffentli-
chen Rechts auf privatrechtlicher Grundlage wie z.B. eines zivilrechtlichen Vertrages, sind ihre Leistungen

in Zukunft umsatzsteuerbar. Werden sie dagegen auf 6ffentlich-rechtlicher Grundlage (z.B. Verwaltungsakt,
offentlich-rechtlicher Vertrag) tatig und drohen durch die Erfullung der Aufgabe keine grofieren Wettbewerbs-
verzerrungen, ist eine Umsatzbesteuerung gemif § 2b UStG ausgeschlossen. Damit ist nicht auszuschlie-
en, dass aufgrund der neuen Rechtslage auf Leistungen, die bisher keine steuerrechtliche Rolle gespielt
haben, zukiinftig Umsatzsteuer anfillt (und damit verbunden das Recht auf Vorsteuerabzug); auch der umge-
kehrte Fall, dass bisher steuerpflichtige Bereiche, steuerfrei behandelt werden, ist grundsitzlich maéglich.
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Auch sogenannte Beistandsleistungen sind nicht mehr grundsétzlich von der Umsatzsteuerpflicht ausge-
nommen. Bei einem Leistungsaustausch zwischen Hochschule und Studentenwerk (z.B. IT-Dienstleistungen,
Nutzungstiberlassung von Raumen, Personaliberlassung) kime es nach der neuen Rechtslage grundsitzlich
zu einer Umsatzsteuerbarkeit der Leistung. Es sei denn, die Zusammenarbeit erfolgt auf &ffentlich-rechtlicher
Grundlage und eine Wettbewerbsverzerrung ist ausgeschlossen.

Die neue Regelung gilt fiir Umsitze, die nach dem 31.12.2016 ausgeflihrt werden. Fiir Umsitze, die nach
dem 31.12.2016 und vor dem 1.1.2021 veranlagt werden, konnte die juristische Person des 6ffentlichen Rechts
spatestens bis zum 31. Dezember 2016 gegeniiber ihrem Finanzamt erkliren, dass sie die alte Regelung
weiter anwenden. Dies haben nach unserer Kenntnis auch die Studentenwerke so erklart.

Im Arbeitskreis wurden Handlungsméglichkeiten erértert. Festzuhalten ist, dass die Voraussetzung der
Umsatzsteuerbefreiung bei Vertrigen zwischen verschiedenen Einrichtungen, z.B. Hochschule und Studen-
tenwerk u.a. dann erfiillt sei, wenn

- die Leistung aufgrund gesetzlicher Bestimmungen nur von juristischen Personen des &ffentlichen Rechts
erbracht werden darf oder

- die Zusammenarbeit durch gemeinsame spezifische 6ffentliche Interessen bestimmt wird, also die Leistun-
gen insbesondere auf langfristigen 6ffentlich-rechtlichen Vereinbarungen beruhen, der Wahrnehmung einer
den Beteiligten obliegenden 6ffentlichen Aufgabe dienen, ausschlieRlich gegen Kostenerstattung erbracht
werden und der Leistende gleichartige Leistungen im Wesentlichen an andere juristische Personen des
Sffentlichen Rechts erbringt. Eine Vereinbarung kénnte insbesondere in Form des 6ffentlich-rechtlichen
Vertrags geschlossen werden. Die Fachreferentin vom DSW, Frau Behrens, hat auf der Sitzung im Juni
2017 die Voraussetzungen fuir einen 6ffentlich-rechtlichen Vertrag aufgrund des BMF-Schreibens vom
16. Dezember 2016 (Az. IIl C 2 - S 7107/16/10001) erldutert.

Im Arbeitskreis wurde zudem darauf hingewiesen, dass es sehr hilfreich sei, wenn der Gesetzgeber fur

die 6ffentlich-rechtliche Grundlage der Zusammenarbeit Hochschule - Studentenwerk wie auch zwischen
Hochschulen bzw. zwischen Studentenwerken entsprechende Regelungen schaffe. In einem Bundesland, wo
eine Gesetzesnovellierung des Hochschulgesetzes tberlegt wird, wird die Aufnahme einer entsprechenden
Regelung gerade gepriift. STW und Hochschulen haben hier eine absolut gleiche Interessenlage. Der AK wird
im nachsten Jahr Gber das Ergebnis berichten.

¢) EU-Beihilfenrecht

Die Leistungen der Studentenwerke werden teilweise durch 6ffentliche Zuschiisse finanziert. Eine grofRe
Herausforderung besteht darin, die Ausreichung dieser Zuschiisse entsprechend dem EU-Beihilfenrecht
auszugestalten. Die Studentenwerke in den Bundesldndern Sachsen, Sachsen-Anhalt und Thiringen haben
mit ihren jeweils zustandigen Ministerien (Wissenschafts- und Wirtschaftsministerium) beihilfekonforme
Betrauungsakte abgestimmt, in Hamburg ist dies bereits erfolgt.

Ein méglicher alternativer Lésungsansatz wird derzeit gepriift, der durch eine neue Bekanntmachung der
EU-Kommission zum Beihilfebegriff vom Juli 2016 entstehen kénnte. Im Rahmen der neuen Bekanntma-
chung der Kommission kénnten die Leistungen der Studentenwerke als rein lokale, vom Hochschulstandort
abhangige und nicht grenziibergreifende Infrastruktur klassifiziert werden. Damit sei méglicherweise die
Beihilferelevanz von Studentenwerksleistungen nicht mehr gegeben.
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Im Arbeitskreis wurde in den Erérterungen u.a. darauf hingewiesen, dass die Relevanz der Problematik in den
Ministerien in den einzelnen Lindern durchaus unterschiedlich betrachtet wird.

2. Entwicklungen im Hochschulbereich — Auswirkungen auf Zusammenarbeit Hochschulen-‘Studentenwerke
a) Auswirkungen Digitalisierung auf HS und STW

Vor dem Hintergrund eines Anfang Dezember 2016 vom Hochschulforum veréffentlichten Expertenberichts
zur Digitalisierung der Hochschullehre hat der Arbeitskreis sich mit méglichen Konsequenzen beschiftigt.

Dabei wurde von einzelnen Mitgliedern im Arbeitskreis die Einschitzung vertreten, dass die Digitalisierung
hinsichtlich der Prasenzanforderungen an die Studierenden nichts grundsétzlich dndere, allerdings werden
sich die technischen Anforderungen an die Hochschulen - Horséle, Bibliotheks- und Lernrdume dndern,
moglicherweise mittelbar dann auch an Einrichtungen der Studentenwerke, so Mensa-/Cafeteriardume.

Der AK kam zu keiner abschlieRenden Verfahrensfestlegung, will das Thema auf einer der nichsten Sitzungen
aber ggf. gerne nochmal aufgreifen.

b) Auswirkungen Diversity, z.B. KMK/HRK Beschluss zur Flexibilisierung von Studiengéiingen bzw. HRK-Beschluss
zu Studieren in Teilzeit

Am 15.7.2016 haben HRK und KMK ihr Papier , Europdische Studienreform — Gemeinsame Erkldrung von
Kultusministerkonferenz und Hochschulrektorenkonferenz“ vorgestellt. Dieses ist eine politische Vorgabe,
das — wie die KMK-Rahmenvorgaben — der Umsetzung in die einzelnen Landeshochschulgesetze bedarf.
Hier soll auf Auswirkungen einer Individualisierung, Flexibilisierung sowie ein ,Studium in unterschiedlichen
Geschwindigkeiten“ hingewiesen werden.

Die HRK Mitgliederversammlung hat am 8.11.2016 eine Empfehlung zum Thema Studieren in Teilzeit
verabschiedet. Offene Fragen gibt es aus HRK-Sicht vor allem bei den Kosten fiir die Hochschulen und beim
BAf6G.

Das DSW hat seinen Ausschuss Studienfinanzierung gebeten, sich mit den méglichen sozialrechtlichen
Auswirkungen zu beschiftigen. Hintergrund ist, dass das Unterhaltsrecht und das BAf6G die Anforderung
haben, dass der Anspruch nur dann gilt, sofern die volle Konzentration auf das Studium erfolgt, d.h. Einsatz
von 100% der Arbeitskraft fur das Studium.

Im Arbeitskreis werden deutliche Auswirkungen auf die Ablauforganisation an den Hochschulen in der
Zukunft erwartet.

Vor dem Hintergrund wurde ein Vorschlag des CHE positiv bewertet, in einem gemeinsamen Veranstaltungs-
format von DSW- CHE — Kanzler/GF Arbeitskreis, ggf. auch mit Beteiligung der HRK, zu erértern, was diese
Beschliisse/Verdnderungen an der Schnittstelle zwischen Hochschulen und STW bedeuten, Insbesondere
gehe es um die Fragen:

« welche Anforderungen sich ergeben,
« welche Best Practices bereits existieren,
« welcher Anforderungs-/Handlungskatalog entwickeln werden kann.

Zur weiteren Umsetzung dieses Vorschlages werden die Beratungen fortgesetzt.
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¢) Flichtlinge an den Hochschulen

Es fand ein Austausch und eine Bewertung der aktuellen Situation an den Hochschulen und der derzeitigen
Anforderungen an die Studentenwerke statt. Mittlerweile sind die in Politik und Offentlichkeit anfanglich
genannten Prognosen zum Anteil von studierfahigen Flichtlingen bzw. Fluchtlingen, die im Herkunftsland
bereits Studierendenstatus hatten, deutlich nach unten korrigiert worden, insbesondere zu Fliichtlingen aus
Syrien. Dies korrespondiert mit der Einschitzung im Arbeitskreis zur tatsachlichen - sehr geringen - Nach-
frage nach Studienplitzen. In geringer Zahl genutzt werden Vorkurse und Studienkollegiate.

Gewdirdigt wurde im Arbeitskreis das grofde Engagement der Hochschulen und der Studentenwerke. Die
Zusammenarbeit zwischen Hochschulen und Studentenwerken funktioniere reibungslos und unbiirokratisch.
Mittelfristig sollten aber grundsatzliche studienrechtliche Fragen geklart werden, so zur Frage der Nutzung
von Studentenwerkseinrichtungen durch Fliichtlinge ohne formalen Studentenstatus (z.B. als Gasthorer).

3. EU Projekt Europdischer Studierendenausweis
Das DSW und die HRK sind seit September 2016 an einem zweijahrigen EU-Projekt beteiligt, mit dem ein
(digitaler) Europaischer Studierendenausweises entwickelt werden soll.

Die Einfiihrung eines digitalen européischen Studierendenausweises zielt darauf ab, studentische Mobilitat
weiter zu férdert, den Zugang zu Dienstleistungen zu erleichtern, und so transnationale Hochschulbildung
zu entbiirokratisieren und zu vereinfachen. Geplant ist ein einfacher Nachweis des Studierendenstatus, der
den Zugang zu vielfiltigen Dienstleistungen fur Studierende, die von unterschiedlichen Akteuren wie etwa
Studentenwerke und Hochschulen angeboten werden, biindeln soll. Der Ausweis soll als physische Karte,
perspektivisch aber auch rein digital getestet werden.

Die Hochschulen entscheiden selbst, ob Sie einen europédischen Studierendenausweis vergeben, und sich
somit am System beteiligen méchten, oder nicht. Der bisherige Studierendenausweis wird auch nicht ersetzt,
sondern teilnehmende Hochschulen legen bei Immatrikulation und Riickmeldung eine digitale Identitit

fur alle Studierenden an, in der lediglich Name, Hochschule und Giiltigkeitsdauer des Studierendenstatus
enthalten sind. Dann entscheidet der/die Studierende selbst, ob sie diesen Account freischalten machten
oder nicht (Freiwilligkeitsprinzip aus Datenschutzgriinden).

Aus Hochschulsicht ist dieses Projekt besonders interessant, da bei einer Beteiligung nicht nur Services

fur Studierende von den immatrikulierten Personen vor Ort leichter genutzt, sondern mittelfristig auch der
Zugang zu Dienstleistungen fiir Studierende vor Ort und im Ausland (durch digitalen Nachweis des Studie-
rendenstatus), und langfristig die Administration von Studienleistungen digital und grenziberschreitend

(in der Cloud) organisiert werden kénnten. Am Standort bietet das Projekt Potentiale, die Zusammenarbeit
verschiedenen Partnern (Hochschulen, Studentenwerke, OPNYV, etc.) zu verbessern, und Studierenden einen
nahtlosen Zugang zu unterschiedlichen Services zu bieten.

Mittlerweile ist ein Prototyp fiir das Layout der (physischen) Karte entwickelt worden sowie eine Online-
Plattform zum Austausch der notwendigen Daten aufgebaut. Sowohl die ESC- kompatiblen Karten als auch
die Funktionalitat der Online-Plattform sollen ab Herbst an ausgewiahlten Standorten getestet werden (in
Deutschland in Berlin und in Karlsruhe). Fiir die Testphase im zweiten Projektjahr wurde vereinbart, zunichst
nur die Funktionalitit der ESC- Karten in Mensen (Bezahlfunktion) sowie in Hochschulbibliotheken (Zugang
und Ausleihe) auszuloten.
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Der Arbeitskreis hat auf seiner Sitzung im Juni 2017 ausfiihrlich das Projekt erértert. Der politische Anspruch
des Projektes wird einhellig begriifit, allerdings gibt es auch einhellig Skepsis zur praktischen Umsetzbarkeit
in Deutschland.

Auf Vorschlag von Herrn Dr. Kischkel soll zum Arbeitskreis IT der Hochschulkanzler/innen und zu dem
Netzwerk ,Digitale Hochschule NRW* Kontakt aufgenommen werden, um Fragen der Umsetzbarkeit dort auf
Fachebene zu diskutieren.

4. Planung von Veranstaltungsangeboten

Konkret ist in Abstimmung mit dem AK Fortbildung eine Veranstaltung ,Sicherheit auf dem Campus 11“ in
der Planung, hierzu wird sich im September 2017 eine Vorbereitungsgruppe treffen. Die Vorgangerveranstal-
tung war sehr erfolgreich im Oktober 2015 durchgefiihrt worden.

Mittelfristig mochte der AK gerne an der Gestaltung einer Veranstaltung von DSW- CHE — Kanzler/GF
Arbeitskreis zum Thema Auswirkungen der Flexibilisierung von Studiengédngen bzw. Studieren in Teilzeit in
der Zusammenarbeit Hochschulen — StW mitwirken.

Dariber hinaus wird auch eine Folgeveranstaltung zu der vom DSW, HRK und Dt. Stadtetag organisierten
Tagung ,,Die Hochschulstadt“ von 2010 tiberlegt, auch wenn es im Februar 2016 mit der Tagung , Starke
Hochschulen — Starke Stidte. Gemeinsame Zukunftsentwicklung durch Kommune und Wissenschaft“ eine
Veranstaltung mit vergleichbarem Fokus gab, die das Deutsche Institut fiir Urbanistik mit Unterstiitzung
durch den Dt. Stidtetag, die Stadt Nurnberg und das Deutsche Studentenwerk durchgefiihrt hatte.

Fortfiihrung des Arbeitskreises und weitere Planungen

Fiir das nichste Jahr sind u.a. folgende Themen geplant:

« Fortfiihrung der Erorterungen zu Steuerlichen Fragen, die die Zusammenarbeit der beiden
Institutionen betreffen;

« Planung von Veranstaltungsangeboten (siehe Top 4);

« Erérterung von Vereinbarungen zu Wohnheimkontingenten fiir Stipendiaten/Studierende in Austauschpro-
grammen Dabei geht es darum, welche grundsitzlichen Kriterien - unabhéngig von formalen Regelungen
in Kontingentvereinbarungen, die es ja an sehr vielen Standorten bereits gibt - fur ein erfolgreiches Gelin-
gen bei der Zusammenarbeit wesentlich sind;

« Weitere Fragen zur Zusammenarbeit insbesondere aufgrund von Entwicklungen im

« Hochschulbereich (siehe Top 2).

Nicht zuletzt ist sehr erfreulich, dass die im Arbeitskreis erstellte Broschiire ,,Service- und Beratungsangebote
fir Studierende im Hochschulbereich eine so grofie Nachfrage insbesondere bei den Kanzlerinnen und
Kanzlern gefunden hat, mittlerweile war daher bei der letzten Fassung ein Nachdruck erforderlich.

Der Arbeitskreis wird diese Broschiire, in der sehr tibersichtlich dargestellt ist, welche Leistungen fir Studie-
rende die Hochschulen und welche Leistungen die Studentenwerke erbringen und welche Aspekte der
Zusammenarbeit der Institutionen sich daraus ergeben, in den nichsten Jahren gerne weiter aktualisieren
und tberarbeiten.
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Alle Sitzungsprotokolle werden auf den jeweiligen verbandsinternen Websites der Hochschulkanzler/innen
bzw. der Studentenwerke verfiigbar gemacht, um die Transparenz der Arbeit weiter zu erhéhen.

Die Mitglieder des Arbeitskreises méchten gerne die Arbeit im gemeinsamen Arbeitskreis, der seit Anfang
2005 besteht und viel Positives fiir die Zusammenarbeit und das Verhiltnis zwischen Hochschulen und

Studentenwerken bewirkt hat, fortfiihren.

Jens Apitz,

Kanzler der Universitat Konstanz,

Vorsitzender des gemeinsamen Arbeitskreises

Achim Meyer auf der Heyde
Generalsekretir des DSW

[139



60. KANZLERJAHRESTAGUNG 2017

140 |



BERICHTE AUS DEN
WISSENSCHAFTSORCANISATIONEN




60. KANZLERJAHRESTAGUNG 2017

142



Berichte aus den Wissenschaftsorganisationen

Alexander von Humboldt
Stiftung/Foundation

ALEXANDER VON HUMBOLDT-STIFTUNG

Kurzbericht der Alexander von Humboldt-Stiftung

1. Einleitung

Auch wenn heute die Alexander von Humboldt-Professur und — in geringerem Mafie — der Sofja Kovalevskaja-
Preis fiir Universitaten unter den Gesichtspunkten der Schwerpunktsetzung und der Sichtbarkeit vielleicht die
am stdrksten wahrgenommenen Programme sind, bleiben das Humboldt-Forschungsstipendienprogramm
fiir promovierte Nachwuchswissenschaftlerinnen und Nachwuchswissenschaftler aus dem Ausland und

das Humboldt-Forschungspreisprogramm fiir etablierte Spitzenforscher im Ausland die Hauptpfeiler der
Férderung und vor allem der Netzwerkbildung der Alexander von Humboldt-Stiftung. Ohne Ficher- und
Landerquoten werden die Stipendien und Preise allein auf Grundlage wissenschaftlicher Exzellenz vergeben.
Mit ihrer Hilfe kommen die Geférderten nach Deutschland, um ein selbst gewihltes Forschungsprojekt mit
einem Gastgeber und Kooperationspartner durchzuftuhren. Einmal Humboldtianer, immer Humboldtianer!
Vor dem Hintergrund der starken internationalen Konkurrenz um die Wissenseliten der Welt ist es auch

nach der ersten Férderung das Ziel der Humboldt-Stiftung, die Verbindung zu den Wissenschaftlerinnen und
Wissenschaftlern zu halten und zu vertiefen, nachdem diese in ihre Heimatldnder zuriickgekehrt sind. Neben
den umfangreichen Alumni-Férdermafinahmen ist die individuelle Betreuung der Stipendiaten seit 1953

das Markenzeichen der Stiftung. Die Pflege der Kontakte zu allen Humboldtianern weltweit ist eine zentrale
Aufgabe der Humboldt-Stiftung, ebenso wie die Férderung wissenschaftlicher Kontakte der Humboldtianer
untereinander. Die deutschen Hochschulen spielen als gastgebende Institutionen fiir unsere Giste weltweit
eine zentrale Rolle. Als ,,Zuhause auf Zeit" prigen sie fiir die meisten unserer Humboldtianer und deren
Familien die Erfahrungen, wie in Deutschland gearbeitet, geforscht und gelebt wird.

2. Die Arbeit der Humboldt-Stiftung 2016 in Zahlen

Im Jahr 2016 lagen der Stiftung insgesamt 3.381 Bewerbungen und Nominierungen fiir Stipendien und Preise
zur Entscheidung vor. Damit ist die Gesamtzahl der Antrige 2016 im Vergleich zum Vorjahr mit insgesamt
3.349 Bewerbungen erneut gestiegen. Die Erfolgsquote bei der Vergabe von Stipendien und Preisen ist

dabei relativ konstant geblieben: 2016 wurden mit insgesamt 921 vergebenen Stipendien und Preisen gut

27 Prozent der Antrige bewilligt. Die Zahl der Bewerbungen und Nominierungen von Frauen ging 2016 von
1.045 im Jahr 2015 auf 996 zuriick. Der Frauenanteil lag damit dhnlich wie in den Vorjahren bei knapp einem
Drittel.

Die Statistik der hiufigsten Herkunftslidnder fiihren insgesamt weiterhin die USA mit 125 Bewilligungen im
Jahr 2016 an, gefolgt von China mit 105 und Indien mit 54 Bewilligungen. Bei der Liste der am haufigsten
vertretenen Fachgebiete behauptet weiterhin die Molekiilchemie mit 54 Bewilligungen Platz eins, gefolgt von
der Physik der Kondensierten Materie (37) und der Physikalischen und Theoretischen Chemie (36).

Das Fachgebiet Grundlagen der Biologie und Medizin wurde mit 30 Bewilligungen von Platz zwei im Jahr
2015 auf Platz sieben der Liste verwiesen hinter die Facher Teilchen, Kerne und Felder (35), Philosophie (34)

und Mathematik (33). I

| 143



60. KANZLERJAHRESTAGUNG 2017

Die diversen Preisprogramme der Humboldt-Stiftung zeichnen Nachwuchswissenschaftler/Innen ebenso
aus wie herausragende Spitzenwissenschaftler aus der ganzen Welt. Die Stiftung vergab im vergangenen
Jahr 23 Friedrich Wilhelm Bessel-, 6 Georg Forster-, 10 Kovalevskaja-,6 Anneliese Maier- sowie 68 Humboldt-
Forschungspreise. Im Alexander von Humboldt Professuren Programm erreichte die Stiftung 17 Nominierun-
gen. Sechs Professuren wurden ausgewihlt und vier Personen konnten erfolgreich auf die Lehrstiihle berufen
werden. Ferner wurde das Programm 2016 evaluiert (siehe Punkt 2.3).

Das Alumni-Netzwerk ist das grofite Kapital der Humboldt-Stiftung. Im Januar 2017 gehérten ihm weltweit
28.553 eng mit Deutschland verbundene Wissenschaftlerinnen und Wissenschaftler aller Disziplinen in mehr
als 140 Landern an. In 76 Lindern weltweit engagieren sich Forschungsstipendiaten und -preistriger nach
ihrer Riickkehr aus Deutschland in 112 Humboldt Alumnivereinigungen, die als wichtige Knotenpunkte des
Netzwerks dienen. Sie férdern nicht nur den Kontakt zwischen Humboldtianern und anderen Wissenschaft-
lern vor Ort, sondern auch den internationalen wissenschaftlich-kulturellen Austausch, insbesondere mit
Forscherinnen und Forschern in Deutschland. Die Alumnivereinigungen bieten eine Plattform fur die fach-
liche und persénliche Vernetzung der Humboldtianer und machen den wissenschaftlichen Nachwuchs mit
den Férdermoglichkeiten der Stiftung vertraut. Aufderdem informieren rund 45 Vertrauenswissenschaftlerin-
nen und -wissenschaftler der Alexander von Humboldt-Stiftung im Ausland an Hochschulen und Forschungs-
einrichtungen tiber den Forschungsstandort Deutschland sowie insbesondere tber die Forderprogramme
und das internationale Netzwerk der Stiftung. Sie sind ehrenamtlich titig und als Alumni, Gastgeber oder
Gutachter fur die Stiftung aktiv. Mit rund 8o Treffen, Reisen und Tagungen in Deutschland und im Ausland
pflegte die Stiftung ihr Netzwerk im Jahr 2016. Hiermit trug sie tiber den wissenschaftlichen Dialog hinaus
zur grenziiberschreitenden kulturellen Verstiandigung bei, besonders in politisch schwierigen Regionen.

Weitere Statistiken und Diagramme kénnen Sie dem Jahresbericht 2016 entnehmen, den Sie auf der
AvH Webseite unter: www.humboldi-foundation.de/pls/web /docs/F2085718550 /jahresbericht_2016.pdf finden.

3. Neues iiber die Forderprogramme

3.1 Programm fiir gefahrdete Forscher ausgebaut

Die Alexander von Humboldt-Stiftung hat die mit Unterstiitzung des Auswirtigen Amtes ins Leben geru-
fene Philipp Schwartz-Initiative 2016 weiter ausgebaut. Das Programm unterstitzt Wissenschaftlerinnen
und Wissenschaftler, die Schutz in Deutschland suchen, weil ihnen in ihren Heimatlandern Krieg oder
Verfolgung drohen. 2016 wurden insgesamt 57 Hochschulen und Forschungseinrichtungen im Rahmen
der Philipp Schwartz-Initiative ausgewahlt. Sie erhalten Férdermittel, um gefihrdeten Forscherinnen und
Forschern mittels Stipendien die Méglichkeit zu geben, ihre Arbeiten fuir zwei Jahre bei sich fortzusetzen.
Bereits im Sommer 2016 traten 23 Wissenschaftler ihre Philipp Schwartz-Stipendien an 18 Universititen in
ganz Deutschland an. In einer zweiten Runde konnte das Programm dank zusétzlicher Mittel des Auswir-
tigen Amtes ausgebaut werden. Es wurden 39 Gasteinrichtungen ausgewahlt, um weitere 46 Forscher bei
sich aufzunehmen. Die Hauptherkunftsldnder der Geférderten sind Syrien und die Tiirkei. Bei der Philipp
Schwartz-Initiative arbeitet die Alexander von Humboldt-Stiftung eng mit internationalen Partnern wie dem
Scholars at Risk Network, dem Scholar Rescue Fund und dem Council for At-Risk Academics zusammen.

144 |



Berichte aus den Wissenschaftsorganisationen

Neben der Bereitstellung von Stipendienmitteln férdert die Initiative auch den Aufbau von Strukturen zur
Unterstutzung gefihrdeter Forscher an den Gasteinrichtungen sowie den Austausch und die Vernetzung
zwischen Hochschulen und Forschungseinrichtungen. Mehr als 100 Teilnehmer aus Hochschulen und
Forschungseinrichtungen in Deutschland, Stiftungen, Ministerien, Partnerorganisationen sowie Betroffene
selbst trafen sich 2016 bei einem Workshop in Berlin.

Die Philipp Schwartz-Initiative wurde 2015 gestartet. Die Zuwendungen des Auswirtigen Amtes zur Finan-
zierung werden durch private Zuwendungen erginzt. Bisher unterstiitzen neben dem Auswértigen Amt auch
die Alfried Krupp von Bohlen und Halbach-Stiftung, die Fritz Thyssen Stiftung, die Gerda Henkel Stiftung,
die Klaus Tschira Stiftung, die Robert Bosch, Stiftung und die Stiftung Mercator die Initiative. Eine dritte
Auswahlrunde wurde Anfang 2017 gestartet.

Die Initiative ist nach dem Pathologen judischer Abstammung Philipp Schwartz benannt, der 1933 vor den
Nationalsozialisten aus Deutschland fliehen musste und die ,Notgemeinschaft deutscher Wissenschaftler im
Ausland“ griindete.

3.2. Deutsche Sektion des Scholars at Risk Network gegriindet

Die Humboldt-Stiftung tibernimmt das Sekretariat der neu gegriindeten deutschen Sektion des Scholars at
Risk Networks (SAR). 20 Hochschulen und Forschungseinrichtungen haben im September 2016 eine eigene
Sektion in Deutschland eingerichtet, die Teil des internationalen Netzwerks von Scholars at Risk ist. Weltweit
arbeiten bei SAR mehr als 400 Hochschulen, Forschungsinstitutionen und andere Wissenschaftsorganisa-
tionen in 39 Staaten zusammen, um gefahrdete Forscher zu schiitzen und Werte wie die wissenschaftliche
Freiheit zu starken. Die Arbeit der deutschen SAR-Sektion begleitet ein Steuerungsgremium aus Vertretern
des Deutschen Akademischen Austauschdienstes, der Deutschen Forschungsgemeinschaft und der Hoch-
schulrektorenkonferenz sowie Vertretern der Hochschulen. Bis 2019 wird die Humboldt-Stiftung das Sekreta-
riat der neu gegriindeten Sektion fihren. Diese wird auch die Philipp Schwartz-Initiative unterstiitzen (siehe
2.1). Partnerorganisationen der Alexander von Humboldt-Stiftung bei der Hilfe fiir gefahrdete Forscher sind
auch der Scholar Rescue Fund und der Council for At-Risk Academics.

3.3. Evaluation der Alexander von Humboldt-Professur

Sechs Forscher wurden 2016 fuir die Alexander von Humboldt-Professuren ausgewihlt. Mit dem héchst-
dotierten Forschungspreis Deutschlands zeichnet die Humboldt-Stiftung fiihrende und im Ausland titige
Wissenschaftlerinnen und Wissenschaftler aller Disziplinen aus. Er soll den Preistrigern erméglichen, als
Alexander von Humboldt-Professoren langfristig zukunftsweisende Forschung an deutschen Hochschulen
durchzufuihren. Das Preisgeld ist fir die Finanzierung der ersten fuinf Jahre in Deutschland bestimmt. Jahrlich
werden bis zu zehn der vom Bundesministerium fir Bildung und Forschung finanzierten Preise verliehen. Die
Preissumme von bis zu fiinf Millionen Euro fiir experimentell und bis zu 3,5 Millionen Euro fiir theoretisch
arbeitende Forscherinnen und Forscher fliefdt vor allem in den Aufbau von Forschungsteams und die Ausstat-
tung von Laboren. Den Hochschulen gibt der Preis die Chance, den Humboldt-Professoren ein international
konkurrenzfihiges Gehalt zu bieten und sich im internationalen Wettbewerb zu profilieren. Im Gegenzug
verpflichten sich die Hochschulen, die Forscher und ihre Teams in ein strategisches Gesamtkonzept einzu-
binden, das ihnen eine dauerhafte Perspektive in Deutschland bietet. I
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Dieses Konzept ist neben der herausragenden wissenschaftlichen Qualifikation der Kandidatinnen und Kandi-
daten das entscheidende Kriterium fiir die Auswahl. Die 2016 ausgewihlten Forscher sollen ihre Arbeit im
Jahr 2017 nach Abschluss ihrer Verhandlungen mit den nominierenden Universititen in Deutschland aufneh-
men. Bis Mitte April hatten vier Wissenschaftler ihre Berufungsverhandlungen erfolgreich abgeschlossen.

4. Zehntes Forum zur Internationalisierung der Wissenschaft

Auf Einladung des International Advisory Board der Alexander von Humboldt-Stiftung diskutierte das zehnte
Forum zur Internationalisierung der Wissenschaft im November 2016 in Berlin das Thema ,,Scholarly Integrity*“.
Immer wieder kommt es in zahlreichen Liandern zu wissenschaftlichen Betrugsfillen, die in der Offentlichkeit
fir groRe Aufmerksamkeit sorgen und das Ansehen von Wissenschaft und Forschung beschidigen. Obwohl
eine Vielzahl an nationalen und internationalen Richtlinien zur guten wissenschaftlichen Praxis existiert und
vielerorts bereits Kontrollmechanismen verbessert wurden, besteht das Problem fort. Das zehnte Forum zur
Internationalisierung der Wissenschaft widmete sich der Frage, wie wissenschaftliches Fehlverhalten vermie-
den und die wissenschaftliche Integritit gestirkt werden kann. Unter den Teilnehmenden herrschte Konsens,
dass gutes Fiihrungsverhalten im unmittelbaren Forschungsumfeld der Grundstein fiir wissenschaftliche
Integritat sei: Etablierte Forschende in leitenden Positionen missten ihre Erwartungen an die Integritit jedes
einzelnen Mitglieds eines Instituts oder einer Forschungsgruppe klar kommunizieren und mit gutem Beispiel
vorangehen. Vor allem junge Wissenschaftlerinnen und Wissenschaftler seien auf gutes Mentoring angewie-
sen. Die beim zehnten Forum anwesenden Nachwuchskrifte berichteten jedoch, dass es bisher nur wenig
Anleitung zu guter wissenschaftlicher Praxis gebe. Mehrheitlich teilten die Teilnehmenden die Einschitzung,
dass die Anzahl der Fille wissenschaftlichen Fehlverhaltens durch gemeinsame internationale Standards und
kluge Compliance-Systeme reduziert werden kénne. Hierbei komme auch den Wissenschaftsférderorgani-
sationen eine besondere Rolle zu, die auf die Einhaltung héchster Standards dringen sollten, ohne jedoch
dadurch allzu grof3e biirokratische Aufwinde zu generieren. Das International Advisory Board der Humboldt-
Stiftung wird im Jahr 2017 beim elften Forum zur Internationalisierung der Wissenschaft zum Thema , Trust
in Science and Scholarship — AGlobal Societal Challenge diskutieren.

5. Initiative Internationales Forschungsmarketing fortgesetzt

Die Alexander von Humboldt-Stiftung, der Akademische Austauschdienst, die Deutsche Forschungsgemein-
schaft und die Fraunhofer-Gesellschaft haben 2016 eine neue Phase ihrer gemeinsamen Initiative fur Interna-
tionales Forschungsmarketing gestartet. Die Initiative soll deutsche Forschungsleistungen und Innovations-
potenziale im Ausland sichtbarer machen und das Forschungsmarketing hiesiger Akteure an Hochschulen,
Forschungseinrichtungen sowie kleinen und mittleren Unternehmen unterstiitzen. Das Projekt wird vom
Bundesministerium fur Bildung und Forschung finanziert und ist Teil der Initiative ,Research in Germany

— Land of Ideas* des Ministeriums. In der neuen Phase soll das Biindnis fiir Internationales Forschungsmar-
keting in Deutschland ausgebaut und weiteren Akteuren die Mdglichkeit gegeben werden, fiir sich und den
Forschungsstandort Deutschland zu werben. In diesem Rahmen zeichnete die Humboldt-Stiftung bereits im
Oktober 2016 bei einem Wettbewerb vier Hochschulen und sechs aueruniversitdre Forschungseinrichtun-
gen fir ihre Forscher-Alumni-Strategien aus. Die zehn Gewinnereinrichtungen erhalten jeweils bis zu 100.000
Euro Fordermittel, um professionelle Strukturen auf- und auszubauen, mit denen sie die Kontakte zu ihren
internationalen Alumni, die in der Vergangenheit in Deutschland forschten und nun ihre wissenschaftliche
Tatigkeit im Ausland fortsetzen, pflegen und nutzen wollen.
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2016 hat die Humboldt-Stiftung ihren bislang fiinften Wettbewerb im Rahmen der Initiative Internationales
Forschungsmarketing ausgeschrieben. Seit 2011 haben insgesamt 36 Universititen und Forschungseinrich-
tungen erfolgreich an den Ausschreibungen der Stiftung zu Alumini-Strategien teilgenommen.

Stand: Juni 2017

Riickfragen wenden Sie bitte an:
Dr. Katja Hartmann

Alexander von Humboldt-Stiftung
Leiterin Berlin-Biiro
Markgrafenstr. 37

10117 Berlin

Tel. 030/ 20 45 55 36

E-Mail: katja.hartmann@avh.de
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C

Centrum fiir
Hochschulentwicklung

CHE CENTRUM FUR HOCHSCHULENTWICKLUNG

Heutzutage steht ein Studium nahezu jedem offen — Hochschulbildung wird zum Normalfall. Hochschulen
und Politik miissen auch in dieser Situation ein erfolgreiches Studium erméglichen. Das CHE bietet ihnen
daftir Impulse und Lésungen. Studieninteressierte sollen das passende Angebot finden. Dafiir bietet das CHE
ihnen die nétigen Informationen und schafft Transparenz.

1. Impulse & Lésungen

Das Wissenschaftssystem erfiillt verschiedene, sich stetig wandelnde gesellschaftliche Aufgaben. Hochschu-
len stehen vor der Herausforderung, entsprechend differenzierte Leistungen anzubieten. Das CHE wirkt
daran mit, die Strukturen und Prozesse in den Hochschulen und im Hochschulsystem zu optimieren. Dazu
gehort auch, die groflen Veridnderungen der vergangenen Jahre auf Effekte und (Miss-)Erfolgsfaktoren hin zu
uberpriifen. Das Thema ,Studieren als Normalfall“ ist ein Querschnittsaspekt, der sich wie ein roter Faden
durch viele CHE-Projekte zieht.

Zusammenfassende Informationen unter www.che.de/normalfall-studium.

Familie in der Hochschule: Die Charta ,,Familie in der Hochschule“ wurde im Januar 2014 erstmals veréffent-
licht. Der Best Practice-Club hat mittlerweile 88 Mitgliedseinrichtungen. Am 14. September 2017 wird zum
vierten Mal auf der Jahrestagung des Best Practice-Clubs ,,Familie in der Hochschule“ die Gelegenheit zum
Beitritt gegeben. Thema der Tagung an der Technischen Universitit Wien sind Chancen und Herausforde-
rungen, die Mobilitat und Digitalisierung fiir die Vereinbarkeit bedeuten. Ziel bleibt es, den gesellschaftspoli-
tischen Wandel zu einer familienunterstiitzenden Hochschule voranzutreiben und die Wettbewerbsfahigkeit
der Hochschulen durch familienfreundliche Konzepte zu verbessern. Das CHE begleitet das Vorhaben mit
Moderationen und Unterstiitzung bei den Jahrestagungen.

Weitere Informationen unter www.familie-in-der-hochschule.de.

Wissenschaftliche Begleitung des Bund-Linder-Wettbewerbs ,Aufstieg durch Bildung: offene Hochschulen*:
Das CHE ist Mitglied des Konsortiums, welches im Auftrag des Bundesministeriums fiir Bildung und
Forschung (BMBF) Hochschulprojekte im gesamten Bundesgebiet bei dem Bemtihen unterstiitzt, eine
groflere Durchlissigkeit zwischen beruflicher und akademischer Bildung zu schaffen. Die Gesamtleitung
hat die FernUniversitat in Hagen. Weitere Partner sind die Carl von Ossietzky Universitat Oldenburg und die
Technische Universitit (TU) Dortmund. Insgesamt werden im Rahmen des Férderprogramms 73 Einzel- und
Verbundprojekte zur stirkeren Etablierung des lebenslangen Lernens im Hochschulbereich finanziell gefér-
dert. Das Konsortium begleitet die geforderten Projekte durch wissenschaftlich fundierte Beratung und stellt
ihnen zudem durch eigene Forschung anwendungsorientiertes Know-how zur Verfiigung. Eine 6ffentliche
Abschlusstagung der 26 Projekte der ersten Wettbewerbsrunde fand am 29.06.2017 in Berlin statt.

Weitere Informationen: www.offene-hochschulen.de.

Forschungsprojekt berufsbegleitende und duale Studienginge: Gefoérdert von der Hans-Bockler-Stiftung

(HBS) hat das CHE in einem zweijahrigen Forschungsprojekt Trends im berufsbegleitenden und dualen
Studium untersucht. Dazu wurden zunachst auf Basis einer Literaturanalyse zentrale Entwicklungstrends in
den beiden Bereichen identifiziert und daran anschlieflend Studierende befragt sowie dazu passende Fallstu-
dien analysiert. Ziel war, handhabbare Anregungen fur die Studienganggestaltung aufzuzeigen.
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Eine Publikation mit den wesentlichen Ergebnissen wird in der Reihe Study/ edition der Hans-Béckler-Stif-
tung voraussichtlich im Herbst 2017 erscheinen und als kostenloser Download zur Verfligung stehen.

Digitalisierung der Lehre: Am 1. Januar 2017 startete das Hochschulforum Digitalisierung 2020 (HFD 2020)
mit dem Ziel, den Dialog zur Digitalisierung der Hochschullehre in Deutschland voranzutreiben. Es ist das
Nachfolgeprojekt des Hochschulforums Digitalisierung, das im Dezember 2016 endete. Die Trigerschaft
vom Hochschulforum Digitalisierung 2020 liegt weiterhin gemeinsam beim Stifterverband, CHE Centrum
fur Hochschulentwicklung und der Hochschulrektorenkonferenz. Konkret sollen fiir die Hochschullehre
Angebote entwickelt werden, die allen Hochschulen zur Verfiigung stehen und sie beim Kompetenzaufbau
unterstiitzen sollen. Engagierte Hochschulleitungen werden in der Entwicklung ihrer Strategieprozesse
begleitet. Dariiber hinaus bearbeitet das HFD 2020 weitere aktuelle Themen.

Weitere Informationen: https://hochschulforumdigitalisierung.de.

Erfolgsfaktoren privater Hochschulen: Von der gestiegenen Heterogenitit der Studierendenschaft haben in
den vergangenen Jahren nachweislich die privaten Hochschulen, insbesondere die privaten Fachhochschulen,
uberdurchschnittlich profitiert. Eine qualitative Analyse des CHE untersuchte, warum gerade dem privaten
Hochschulsektor die Gewinnung atypischer Studierender tiberdurchschnittlich gut gelingt. Dieser Erfolg lasst
sich auf die konsequente Verzahnung und koordinierte Kombination von fiinf Grundhaltungen zuriickfithren.
Nach Ansicht des CHE sind kiinftig auch staatliche Hochschulen herausgefordert, sich stirker an den Beduirf-
nissen neuer Zielgruppen zu orientieren. Je mehr atypische Studierende an Bedeutung gewinnen, desto
weniger kann sich eine Hochschule ausschliellich an einem klassischen Studierendentypus orientieren.
Weitere Informationen und Download des ,Blickpunktes*: http://www.che.de /downloads/Im_Blickpunki_
Erfolgsgeheimnisse_privater_Hochschulen.pdf.

Moderation internationaler Projekte: Im Auftrag von Ecorys hat das CHE die Moderation eines zweiteiligen
»peer counselling® Prozesses flr das slovenische Wissenschaftsministerium tibernommen. Peers aus Ministe-
rien finf europdischer Linder haben Feedback zu den Reformplinen in Slowenien gegeben, das CHE hat die
Workshops gestaltet, moderiert und ausgewertet. Das Ganze ist ein Angebot der Europiischen Kommission

fur ihre Mitgliedsstaaten.

Das CHE bringt laufend Expertise in ein Projekt der Weltbank zur Reform der Hochschulfinanzierung in
Lettland ein. Nachdem in den letzten Jahren in einem gemeinsamen Projekt bereits die staatliche Hochschul-
finanzierung leistungsorientiert aufgestellt worden war, ging es im zweiten Schritt um die hochschulinternen
Modelle der Mittelvergabe. Dabei ging es um die Frage, ob die Hochschulen das neue Modell zum Anlass
nehmen, auch ihre internen Systeme der Finanzierung und ihre internen Leitungsstrukturen weiterzuentwi-

ckeln. Die Abschlussberichte wurden im Friihjahr 2017 veréffentlicht.

2. Informationen & Transparenz

Mit dem Ziel der Leistungstransparenz sollen Strukturen im Hochschulsystem sichtbar gemacht werden. Fiir
Studierende und Gesellschaft mussen zudem Merkmale und Quialitat von Studienangeboten erkennbar sein.
Das CHE stellt Informationen und Daten zusammen und bereitet sie fiir Nutzer adaquat auf.

Monitor Lehrerbildung: Das gemeinsame Projekt von Bertelsmann Stiftung, CHE, Deutsche Telekom Stif-
tung und Stifterverband bereitet neben vergleichenden Daten- und Fakteniibersichten zur ersten Phase der
Lehrerbildung auch Schwerpunktthemen auf und bringt damit Transparenz in das Feld der Ausbildung von

Lehrerinnen und Lehrern an deutschen Hochschulen.
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Im Mai 2017 wurden neue Daten des Monitor Lehrerbildung veréffentlicht. Zwei Schwerpunktthemen waren
»Lehrerbildung fur den Ganztag® und das ,Berufsschullehramt. Zeitgleich wurde eine neue Broschiire ,,Neue
Aufgaben, neue Rollen?! — Lehrerbildung fiir den Ganztag* veréffentlicht.

Download der Broschire: www.che.de/downloads/Monitor_Lehrerbildung_Lehrerbildung_fuer_den_Ganztag. pdf
Weitere Informationen unter www.monitor-lehrerbildung.de.

Studieren ohne Abitur: Der vom CHE betriebene Online-Studienfiihrer zum Studium ohne Abitur und Fach-
hochschulreife bietet neben einer detaillierten Ubersicht iiber die rechtlichen Rahmenbedingungen in den
Bundeslandern auch ein bundesweites Daten-Monitoring zur Entwicklung des Studiums ohne Abitur und
Fachhochschulreife in Bund und Liandern sowie neuerdings einen aktuellen Status-Quo der Zahlen zu den
beruflich qualifizierten Studienanfinger(inne)n pro Hochschule. Im Mirz 2017 fand die jiingste Datenaktuali-
sierung statt. Durch die Integration interaktiver Diagramme bestehen auch individuelle Abfrageméglichkeiten,
die je nach Interesse der Nutzer(innen) gestaltet werden kénnen. Begleitend zur Aktualisierung des Online-
Studienfiihrers wurde eine Publikation mit dem Titel ,,Update 2017: Studieren ohne Abitur in Deutschland.
Uberblick tiber aktuelle Entwicklungen* versffentlicht: www.che.de/downloads/CHE_AP_195_Studieren_ohne_
Abitur_2017.pdf.

Weitere Informationen unter www.studieren-ohne-abitur.de.

CHE Hochschulranking: Das Hochschulranking 2017/2018 wurde am 9. Mai 2017 mit den aktualisierten
Fachern BWL, VWL, Wirtschaftsingenieurwesen, Wirtschaftsinformatik, Jura, Wirtschaftsrecht an Fach-
hochschulen und Soziale Arbeit im ZEIT Studienfuihrer und online versffentlicht. Es beinhaltet Daten von
Fachbereichen, zentralen Hochschulverwaltungen und 6ffentlich verfiigbaren Statistiken sowie Urteile von
Studierenden. Im ZEIT Studienfithrer wird beispielhaft fiir beschreibende Indikatoren im Ranking die Zahl der
Hauptfach-studierenden ausgewiesen.

Fiir das Hochschulranking 2018/19 werden die Ficher Mathematik, Informatik, Physik, Chemie, Biologie,
Geographie, Geowissenschaften, Sport(-wissenschaft) Medizin, Zahnmedizin, Pharmazie, Pflegewissenschaft
und Politikwissenschaft aktualisiert. Die Veréffentlichung ist fiir Mai 2018 geplant.

Fiir das Masterranking 2017 wurden die Studierenden in den Fichern BWL, VWL, Wirtschafts-wissenschaften,
Wirtschaftsinformatik und Wirtschaftsingenieurwesen befragt. Die Veroffentlichung des Masterranking
erfolgt jeweils im Winter im Magazin ZEIT Campus und wird dann auch in die Internetdarstellung des CHE
Hochschulrankings eingespielt.

Weitere Informationen unter www.che-ranking.de.

U-Multirank: Am 30. Mirz 2017 wurde die vierte Ausgabe von U-Multirank versffentlicht. Neben den
hochschulweiten Daten wurden fiir die Ficher BWL, Informatik, Maschinenbau, Elektrotechnik und Infor-
mationstechnik Daten aktualisiert. Erstamsl sind auch die Ficher VWL, Bauingenieurwesen, Chemie- und
Wirtschafts-/Industrieingenieurwesen enthalten. Die Veréffentlichung 2017 umfasst 1.499 Hochschulen aus
99 Lindern und enthilt (fur die neuen Facher) rund 1.800 Fachbereiche.

Mit einer Arbeitsgruppe gemeinsam mit der Vereinigung der Europiischen Musikhochschulen (Association
Européenne des Conservatoires, Académies de Musique et Musikhochschulen AEC), die ein spezifisches Set
an Indikatoren fiir das Fach Musik entwickelt hat, wurde eine Pilotstudie mit 16 Musikhochschulen durchge-
fuhrt (aus Deutschland z.B. Detmold und Dresden), um die Validitat der Indikatoren und die Verfugbarkeit

der Daten zu testen.
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Vor diesem Hintergrund hat sich die Vollversammlung von AEC daftir ausgesprochen, ein fachbezogenes
Ranking der Musik zu unterstiitzen, das Ende 2017 veréffentlicht werden soll. Seitens der EU ist fur U-Multi-
rank eine weitere Férderphase fiir maximal 5o Prozent der Gesamtkosten bis Ende Juni 2019 zugesagt. Die
Bertelsmann Stiftung und die Santander Group werden die anderen 50 Prozent tibernehmen.

Weitere Informationen unter www.umultirank.org.

CHE-Studienkredit-Test: Der CHE-Studienkredit-Test ist im Juni 2017 in Zusammenarbeit mit dem Handels-
blatt in 12. Auflage erschienen. Er bewertet anhand von 21 Kriterien Vor- und Nachteile von 43 aktuell verfiig-
baren Studienkreditangeboten. Ein Ergebnis: Die Nachfrage nach Studienkrediten ist von 2014 bis 2016 um
ein Viertel zuriickgegangen. Die Zahl der neu abgeschlossenen Studienkreditvertrige ist von 60.000 auf
44.000 gesunken. Besonders betroffen sind die beiden Marktfiihrer, der Kf\W-Studienkredit und der Bildungs-
kredit des Bundesverwaltungsamtes. Gleichzeitig versuchen neue Anbieter, auf dem Markt Fuf zu fassen. So
gibt es seit 2017 die Méglichkeit, Bildungsvorhaben nach dem Crowdfunding-Prinzip zu erméglichen.
Weitere Informationen unter www.che-studienkredit-test.de.

Der Numerus Clausus-Check: Die Zulassungsbeschrinkungen an Hochschulen wurden auf Basis der
Hochschulkompass-Daten fiir das Wintersemester 2017/18 erneut auf Linderebene, nach Hochschultypen
und in ausgewihlten Fichergruppen einzeln und in Kombination der Indikatoren aggregiert und aufbereitet.
Bundesweit betrachtet liegt die NC-Quote bei 42,4 Prozent, das entspricht einer Steigerung von 0,9 Prozent-
punkten gegeniiber dem Vorjahr. Einzelne Analysen wurden in Linderberichten dargestellt. Den gréfiten
Anteil zulassungsbeschriankter Studienginge gibt es in Hamburg mit 75,5 Prozent. Es folgen das Saarland,
Berlin und Bremen mit jeweils rund 62 Prozent. Die niedrigste NC-Quote gibt es in Mecklenburg-Vorpom-
mern (20,1 Prozent).

Weitere Informationen unter www.che.de/numerus-clausus-check.

Diversitat und Studienerfolg: Eine Studie aus den Daten des Studierendensurvey-Instruments CHE-Quest
hat die Wechselwirkungen zwischen Studierenden, ihren Kompetenzen, ihrer Motivation und den Angeboten
an der Hochschule analysiert. Betrachtet wird dabei das Konstrukt ,,Soziale Adaption“. Die soziale Adaption
wird als hoch eingestuft, wenn die Studierenden regelmiRig soziale Kontakte zu ihren Kommiliton(inn)en
und Lehrenden haben sowie Hilfsangebote der Hochschule kennen und im Bedarfsfall bereit sind, diese zu
nutzen. Es zeigt sich, dass eine gelungene soziale Adaption die Wahrscheinlichkeit erhéht, dass ein Studium
erfolgreich abgeschlossen wird. Die Studie ,Diversitit und Studienerfolg — Studienrelevante Heterogenitits-
merkmale an Universitdten und Fachhochschulen und ihr Einfluss auf den Studienerfolg — eine quantitative
Untersuchung* ist als CHE-Arbeitspapier 198 veréffentlicht.

Download des Arbeitspapiers: www.che.de/downloads/CHE_AP_198_Diversitaet_und_Studienerfolg. pdf.

3. Erfahrungsaustausch & Fortbildung

Das CHE méchte verschiedenen Akteuren des Hochschulsektors die Moglichkeit der Fortbildung und des
Erfahrungsaustausches bieten, sie informieren und Unterstiitzung fur ihre Tatigkeit erméglichen. Dabei
werden verschiedene Zielgruppen, auch im Ausland, in den Blick genommen. Das CHE bietet regelmiRig
innovative Formate der Weiterbildung, um strukturierte Personalentwicklung im Hochschul- und Wissen-
schaftsmanagement zu erméglichen.

Forum Hochschulrite: Das ,,Forum Hochschulrite®, eine Initiative des Stifterverbandes und der Heinz
Nixdorf Stiftung in Kooperation mit dem CHE, richtet sich als Veranstaltungsreihe an alle Hochschulrite aus
Wirtschaft, Wissenschaft und Gesellschaft.
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Es bietet ihnen die Méglichkeit zum Informations- und Erfahrungsaustausch. Das Forum Hochschulrate
findet zweimal im Jahr statt und beschiftigt sich zum einen mit den Rahmenbedingungen und Erfolgsfakto-
ren der Hochschulratsarbeit, zum anderen mit aktuellen Fallstudien und konkreten Aufgabenstellungen der
Hochschulrite. Eine Veranstaltung am 23. Marz 2017 ordnete das Urteil des Stuttgarter Verfassungsgerichts-
hofes vom 14. November 2016 ein, das eine Stirkung der Professoren in wissenschaftsrelevanten Entschei-
dungsprozessen an Hochschulen, insbesondere bei der Wahl der Hochschulleitung, fordert. Weitere Beitrige
beschiftigten sich mit der Rolle des Hochschulrates in Konfliktsituationen.

Ergebnisse und Prisentationen finden sich unter www.forum-hochschulraete.de. Der Newsletter ,,update*
informiert Hochschulrite zweimal pro Jahr tiber aktuelle Diskussionen rund um die Hochschulratsarbeit,
Gesetzesinderungen in den Lindern, relevante neue Publikationen und neu berufene Hochschulrite. Er kann
unter forum-hochschulraete@stifterverband.de abonniert werden.

Fiihrung als Chance: Seit 2013 wird eine Fiihrungsfortbildung fiir Vizeprasident(inn)en und Prorektor(inn)

en mit der HRK als Projektpartner durchgefiihrt. ,Fihrung als Chance“ beinhaltet die Themenfelder ,,Fiihren
von komplexen Wissensorganisationen — die eigene Rolle in der Hochschulleitung entwickeln®, ,Fiihren im
Kontext hochschulinterner Konstellationen - interne Kommunikation und Personalfiihrung sowie ,,Fithren im
Kontext externer Anforderungen — Politik, Wirtschaft und Medien“. Im Mai 2017 begann der 4. Jahrgang. Der
Stifterverband fuir die Deutsche Wissenschaft leistet weiterhin eine Teilforderung.

Kooperation und Strategie im Tandem: Unter diesem Titel bietet das CHE Erfahrungsaustausch und
»Tandemcoaching" fiir Rektor(inn)en bzw. Président(inn)en und hauptamtliche Vizeprasident(inn)en bzw.
Kanzler(innen). Viele tibergreifende Themen an der Hochschule erfordern eine gute Kooperation zwischen
der akademischen und der administrativen Spitze. Gleichwohl sind die Anforderungen und Rahmenbedin-
gungen des akademischen und des administrativen Bereichs unterschiedlich. Anhand von thematischen
Beispielen und konkreten, eigenen Fallbeispielen gibt dieser Workshop, der im Februar 2017 zum zweiten
Mal stattfand, funf Leitungs-, Tandems“ Gelegenheit, Erfolgsfaktoren fur ihre eigene effektive Zusammenar-
beit in vertraulicher Atmosphare herauszuarbeiten bzw. erfolgreiche Vorgehensweisen auszutauschen.
Hochschulkurs — Fortbildung fiir das Wissenschaftsmanagement: In diesem Fortbildungsprogramm finden
themenzentrierte offene Workshops sowie Jahresprogramme statt. Das Jahresprogrammbheft gilt seit Anfang
Juli 2017.

www.hochschulkurs.de

Workshops: Die Workshops im Hochschulkurs sind zweitigig und haben mindestens 15, héchstens 27

Teilnehmer(innen). Es finden im Wintersemester 2017/18 folgende Workshops statt: ,,Ab morgen bin ich

Fihrungskraft, ,Konflikte in Fakultat und Hochschule — schwierige Gesprache und Umgang mit Wider-

stand*, ,,Projektmanagement an Hochschulen®, , Kooperationen professionell managen, Beziehungs- und
Vertrauensmanagement gestalten, , Die Rolle des Dekans — Fiihrungskraft oder Primus inter Pares?*,
»Personalkostenbudgetierung in der Praxis*, ,Als Fithrungskraft im Strudel von Wandel und Widerstand*,

»Cockpit Fakultitsmanagement“ sowie ,, Hochschulen als Anbieter von wissenschaftlicher und beruflicher

Weiterbildung®. Fiir das Sommersemester 2018 sind folgende Workshops geplant: , Strategieentwicklung ftir

Hochschulen und Fakultiten: von der Konzeption zur Umsetzung®, ,,Die Rolle des Dekans — Fithrungskraft _
oder Primus inter Pares? (Fortsetzung)“ sowie ,,Management englischsprachiger Studiengédnge*.
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Jahresprogramme: Das CHE hat basierend auf der Methode des ,,Peer Learning*“ das Fortbildungsformat
»Jahresprogramm® etabliert. In den Jahresprogrammen bilden die Teilnehmer(innen) tber ein Jahr eine feste
Lerngruppe zu einem spezifischen Thema, die themenfokussiert Inputs erhilt, sich gegenseitig berit und
auch an Projekten arbeitet. Die Gréf3e der Lerngruppen ist mit maximal 15 Personen klein gehalten, um einen
intensiven Austausch zu ermdglichen. Jahresprogramme werden erneut zu den Themen und ,,Fakultitsma-
nagement* (laufend bis November 2017), ,, (Weiter) Entwicklung von QM-Systemen in Hochschulen* (Start
im Januar 2018) sowie ,,Personalentwicklung an Hochschulen (geplant fiir das Wintersemester 2017/2018)
angeboten. Die Jahresprogramme umfassen vier zweitigige Module.

CHE-Forum: Am 25. April 2017 fand in Kassel das CHE-Forum , Third Mission“ mit 74 Teilnehmer(inne)n,
mehrheitlich aus der Leitungsebene, statt. Am 14. November 2017 richtet sich das CHE-Forum , Gestaltungs-
konzepte fur das berufsbegleitende Studium*® an Personen, welche entweder auf diesem Gebiet verstirkt
aktiv werden oder das an ihrer Institution bestehende Angebot weiterentwickeln mochten. Werkstattberichte
von Expert(inn)en aus dem In- und Ausland sowie Méglichkeiten zum kollegialen Austausch in Form eines
~Peer Coachings* bieten den Teilnehmenden kompakte Informationen zum aktuellen Entwicklungsstand auf
diesem Sektor.

Kapazititsaufbau im Bildungswesen (Hochschulen) Athiopien/HELM (Higher Education Leadership and
Management)-Programm: Im Konsortium mit der Hochschule Osnabriick und CHEPS an der Universitit
Twente in Enschede/ Niederlande werden im Auftrag der GIZ (Gesellschaft fiir Internationale Zusammenar-
beit) seit 2016 vier Leadership-Programme fir Fiihrungskrifte an athiopischen Universititen angeboten.

International Deans * Course (IDC): Der IDC wird seit zehn Jahren von dem Deutschen Akademischen
Austauschdienst (DAAD), dem CHE, der Hochschulrektorenkonferenz (HRK) und der Hochschule Osna-
briick in Kooperation mit der Alexander von Humboldt-Stiftung (AvH) durchgefiihrt. Die Teilnehmer(innen)
kommen aus Entwicklungs- und Schwellenlindern und durchlaufen ein Bewerbungs- und Auswahlverfahren.
Der IDC besteht aus jeweils drei Teilen: zehn Tage Fortbildung in Deutschland im Juni/Juli mit 30 deans oder
heads of department von afrikanischen oder stidostasiatischen Hoch—schulen, ein dreitagiger Workshop

in Heimatldndern der Teilnehmer(innen) im Herbst, und eine dritte, viertigige Veranstaltung im folgenden
Februar/Mirz in einem Herkunftsland der Teilnehmer(innen). Die Federfilhrung bei der Programmgestaltung
hat das CHE.

Juli 2017
Dr. Jorg Drager

Prof. Dr. Frank Ziegele

Geschaftsfuhrer CHE Gemeinnltziges Centrum ftr Hochschulentwicklung
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DAAD

DEUTSCHER AKADEMISCHER AUSTAUSCHDIENST

Programme und Entwicklungen des DAAD 2015/2016

1. Entwicklungen des DAAD-Budgets

Das Gesamtbudget des DAAD ist im Jahr 2016 gegentiber dem Vorjahr um 28,9 Mio. Euro gestiegen und
betrug 500,3 Mio. Euro. Die wichtigsten Geldgeber sind das Auswirtige Amt (AA), das Bundesministerium
fir Bildung und Forschung (BMBF) und das Bundesministerium fiir wirtschaftliche Zusammenarbeit und
Entwicklung (BMZ) sowie die Europiische Union.

2. Entwicklung der Geférdertenzahlen des DAAD

Die Gesamtiibersicht der Geférderten des Jahres 2016 (siehe Anlage 1) weist rund 131.000 vom DAAD unter-
stitzte Studierende, Graduierte und Wissenschaftlerinnen auf. Davon kamen ca. 55.800 aus dem Ausland
und rund 75.500 aus Deutschland.

Die Geférderten verteilen sich auf drei zentrale Férderbereiche: Im Rahmen der Individualférderung unter-
stiitzte der DAAD 2016 knapp 26.700 Einzelpersonen, die sich in wettbewerblichen Verfahren erfolgreich
behaupteten. Dieser Férderbereich verbindet sich mit dem strategischen Ziel, Stipendien fur die Besten zu
vergeben.

Im Rahmen seiner Projektférderung unterstiitzt der DAAD die deutschen Hochschulen und ihre auslindi-
schen Partner in ihren Internationalisierungsaktivititen. Dieser Férderbereich ist somit instrumentell fiir das
strategische Ziel der Schaffung weltoffener Strukturen an deutschen Hochschulen. In diesem Férderbereich
konnten 2016 ca. 59.900 Personen unterstiitzt werden.

SchliefRlich umfasst die Gesamtzahl von 131.229 Geférderten auch die im Rahmen der Funktion des DAAD
als Nationale Agentur fiir Erasmus geférderten deutschen Studierenden, Graduierten und WissenschaftlerIn-
nen in EU-Mobilitatsprogrammen. Rund 44.700 Personen profitierten 2014/16' von Mobilitdtszuschiissen
fir Auslandsaufenthalte im Rahmen dieser Férderung. Die wichtigsten Ziellander fiir Erasmus-Geférderte aus
Deutschland waren Spanien (ca. 7.200 Geférderte; 16 Prozent), Frankreich (ca. 6.400 Geférderte; 14 Prozent)
und das Vereinigte Kénigreich (ca. 5.800 Geférderte; 13 Prozent).

Die regionale Verteilung der Geférderten aus Deutschland (ohne EU-Mobilititsforderung) zeigt, dass tiber
die Hilfte der Personen in die Regionen West-, Mittel- und Siidosteuropa (iiber 9.500 Geférderten; 31
Prozent) und Asien-Pazifik (rund 6.600 Geférderten; 21 Prozent) gehen. Auf Rang drei folgt die Region Nord-
amerika mit tiber 5.100 Geférderten (16 Prozent).

Der grofdte Teil der Geforderten aus dem Ausland (ohne EU-Mobilitatsférderung) kommt aus den Regionen
Nahost, Nordafrika (ca. 13.700 Geférderte; 25 Prozent), West-, Mittel- und Siidosteuropa (ca. 10.400 Gefér-

derte; 19 Prozent), Osteuropa, Zentralasien und Siidkaukasus (ca. 8.800 Geférderte; 16 Prozent) und Asien,
Pazifik (ca. 7.800 Geférderte; 14 Prozent).

1 Die Geférdertenzahlen zu der EU-Mobilititsférderung beziehen sich auf das Projekt 2014 und damit auf die Laufzeit 1.6.

2014 — 31.5.2016. 1155
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Bei der Facherverteilung haben sich im Vergleich zum Vorjahr leichte Veranderungen ergeben. Die Rechts-,
Wirtschafts- und Sozialwissenschaften liegen mit einem Anteil von 29 Prozent an allen Geférderten weiter-
hin vorne. Es folgen die Sprach- und Kulturwissenschaften und die Ingenieurwissenschaften mit 20 und

17 Prozent. Der Anteil der Mathematik und Naturwissenschaften an allen Geférderten lag 2016 nahezu
unverindert bei 14 Prozent.

Der Anteil der Frauen unter den DAAD-Geférderten sank in 2016 um einen Prozentpunkt auf 52 Prozent.
Dabei bestehen allerdings substantielle Unterschiede in den einzelnen Zielgruppen: So lag der Frauenanteil
bei den Studierenden auf Bachelor-Niveau bei 61 Prozent. Der Frauenanteil der Studierenden auf Master-
Niveau lag bei 53 Prozent und bei den Dokotranden bei 45 Prozent. Bei der Kategorie ,,Wissenschaftlerinnen
und Hochschullehrerlnnen“ (inkl. Postdoktoranden) lag der Anteil bei 37 Prozent. Die DAAD-Geférderten-
zahlen reflektieren somit das allgemeine Phinomen abnehmender Frauenanteile in héheren akademischen
Hierarchiestufen im Hochschulbereich.

3. Férderung von Mitgliedshochschulen im Vergleich

Seit dem Jahr 2000 erstellt der DAAD fiir seine Mitgliedshochschulen hochschulbezogene Auswertungen,
sogenannte ,Forderbilanzen®, die auch im Internet abrufbar sind (https://www.daad.de/der-daad/zahlen-
und-fakten/de/29285-daad-foerderranking/). Sie enthalten Informationen zu Férderbetrigen des DAAD fiir
die einzelnen Hochschulen und zwar in absoluten (Gesamtférderung) und relativen (bezogen auf die Anzahl
der Studierenden) Zahlen.

Beim Ranking der Gesamtférderbetriage der DAAD-Mitgliedshochschulen fiir das Jahr 2016 (siehe Anlage 2)
liegt die Freie Universitat Berlin an erster Stelle mit einem Gesamtférderbetrag von rund 9,5 Mio. Euro. Auf
Platz 2 liegt die Technische Universitit Berlin mit einer Férdersumme von rund 9,3 Mio. Euro. An dritter
Stelle folgt die Humboldt-Universitit zu Berlin mit rund 8,8 Mio. Euro Gesamtférderung.

Bei den relativierten Férderbetragen (siehe Anlage 3) liegt die Staatliche Hochschule fiir Bildende Kiinste -
Stadelschule mit 704 Euro Ausgaben pro Studierendem auf dem ersten Platz. Es folgen die Kunsthochschule
fir Medien Kéln (498 Euro/Studierendem) und die TU Bergakademie Freiberg (489 Euro/Studierendem).

4. Neue Entwicklungen im Programmbereich

4.1. Uberblick iiber die wichtigsten neuen Programme und Entwicklungen (Auswahl)

Im Zeitraum 2015/2016 konnten zahlreiche neue Programme ausgeschrieben werden. Dabei wurde ein
besonderer Schwerpunkt auf die Themen Afrika, Gefliichtete und Transnationale Bildung (TNB) gelegt.

GISP - German-Iranian Scholarship Programme

Das von deutscher und iranischer Seite kofinanzierte German-Iranian Scholarship Programme (AA und das
Ministry of Science, Research and Technology (MRST) teilen sich die Kosten 50% [ 50%) richtet sich an sehr
gut qualifizierte iranische Doktorandinnen und Doktoranden. Vorrangiges Ziel dieses Programms ist die
Férderung von Forschungsprojekten im Rahmen von Promotionsvorhaben. Darlber hinaus unterstiitzen die
Stipendien den Erfahrungsaustausch und die Vernetzung mit Fachkolleginnen und -kollegen.

Gefordert werden Forschungsprojekte im Rahmen der Dissertation an einer staatlichen bzw. staatlich
anerkannten deutschen Hochschule oder aufleruniversitaren Forschungseinrichtung, die in Abstimmung
mit einer wissenschaftlichen Betreuerin / einem wissenschaftlichen Betreuer in Deutschland durchgefiihrt
werden. Die Dauer der Férderung betragt sechs bis maximal neun Monate und kann nicht verlangert werden.
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Die geférderten Fachrichtungen sind: Humanmedizin, Ingenieurwissenschaften, Kunst / Musik und Sport-
wissenschaften, Rechts-, Wirtschafts- und Sozialwissenschaften, Sprach- und Kulturwissenschaften, Veteri-
narmedizin / Agrar-, Forst- und Erndhrungswissenschaften.

Rwandan-German PhD Programme

Das Kooperationsabkommen des DAAD mit dem Bildungsministerium der Republik Ruanda (MINUDEC —
Ministry of Education) tiber ein gemeinsames Regierungsstipendienprogramm ist das neueste seiner Art in
Subsahara Afrika und wurde im Sommer 2016 unterzeichnet. Ziel des Programms ist die Promotion ruan-
discher Nachwuchswissenschaftlerinnen und Nachwuchswissenschaftler an einer Hochschule bzw. einem
Forschungsinstitut in Deutschland. Das Programm wurde im September 2016 erstmalig ausgeschrieben. Die
Auswahlen Gber die Stipendienvergabe fanden Anfang Dezember 2016 mit personlicher Vorstellung in Kigali,
Ruanda statt. Uber die Antrége entscheidet eine binational besetzte Kommission, bestehend aus Hochschul-
professorinnen und Hochschulprofessoren ruandischer und deutscher Hochschulen, unter Beteiligung der
Kooperationspartner.

Bis zu 20 Promotionsstipendien kénnen in diesem Programm jdhrlich an qualifizierte Bewerberinnen und
Bewerber vergeben werden. Antrage werden aus allen Fachrichtungen entgegengenommen. Die Stipendien-
leistungen werden an die Stipendiatinnen und Stipendiaten in Deutschland tiberwiesen. Der ruandische
Partner wird daftir seinen Anteil an den Stipendienleistungen (80% der derzeitigen monatlichen Rate fiir
Promovenden) vorab dem DAAD zur Weiterleitung an die Stipendiatinnen und Stipendiaten zur Verfiigung
stellen. Der erste Jahrgang des neuen Regierungsstipendienprogramms mit Ruanda wird im April 2017 mit
einem sechsmonatigen vorgeschalteten Deutschsprachkurs beginnen und ab Oktober 2017 die Promotion

aufnehmen.

TDU-Syrien-Programm

Mit Hilfe des vom AA finanzierten TDU-Syrien-Programms sollen qualifizierte Studienbewerberinnen und
-bewerber, die in der Tiirkei als Fliichtlinge registriert sind, die M&glichkeit erhalten, ein ingenieurwissen-
schaftliches Studium an der TDU zu absolvieren um anschlieflend, nach Ende des Biirgerkriegs, als ausgebil-
dete Fachkrifte ihr Land wieder mit aufbauen zu kénnen. Hierzu bietet gerade die TDU als deutsch-tiirkische
Universitat optimale Voraussetzungen: Nach deutschem Vorbild werden Lehre und Forschung verbunden,
durch enge Kooperation mit der Wirtschaft wird bereits wihrend des Studiums die Praxisbezogenheit und
Anwendbarkeit des Wissens gesichert - eine wichtige Vorbedingung fiir die angestrebte spitere Ubertragbar-
keit des Wissens zum Wiederaufbau Syriens.

Das Studium findet in deutscher und tuirkischer Sprache statt. Um das notwendige Sprachniveau zu errei-
chen, durchlaufen die Studierenden zunichst eine sprachliche Vorbereitungsphase, an deren Ende Sprach-
prifungen in Deutsch und Turkisch durchgefiihrt werden. Das erfolgreiche Bestehen der Sprachpriifungen ist
Voraussetzung fiir die Aufnahme des Fachstudiums.

DAAD-Beitrag in dem Programm ,Strengthening capacities for Land Governance in Africa“ (SLGA)
Der DAAD férdert im Programm ,Stirkung der Beratungskapazititen fiir Landpolitik in Afrika® (SLGA)
Surplace- und Drittlandstipendien in ausgewédhlten Master- bzw. Promotionsstudiengiangen an afrikanischen I
Hochschulen. Partner in diesem GlZ-finanzierten Programm sind u. a. die African Land Policy Initiative (LPI),
die Weltbank und der DAAD. Ziel ist, dass afrikanische Institutionen und Fachkrifte verbesserte Landpoliti-

ken in ausgewdhlten Lindern umsetzen.
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Wichtige Handlungsfelder des SLGA sind die LPI bei dem Aufbau eines ,Network of Excellence on Land
Governance in Africa“ (NELGA) zur Verbesserung der Aus- und Weiterbildungskapazititen in den Bereichen
Landmanagement und Bodenpolitik in Afrika zu unterstiitzen, sowie bedarfsabhangige Forschung in Afrika
und Mafinahmen zu Monitoring, Evaluation und Wissensaustausch in diesem Bereich zu férdern.

Joint Rustaveli-DAAD-fellowship programme

Die Initiative zum ,,Joint Rustaveli-DAAD-fellowship programme* geht auf den DAAD-Alumnus Dr. Giorgi
Khistovani zuriick, der inzwischen Abteilungsleiter Stipendien der ,Shota Rustaveli-Stiftung* mit Sitz in
Thilissi, Georgien ist. Das zu 50/50% finanzierte gemeinsame Stipendienprogramm fiir DoktorandInnen und
Nachwuchswissenschaftlerinnen sieht die Férderung von jahrlich bis zu 30 Personen fiir Forschungsauf-
enthalte an deutschen Hochschulen vor. Die Vertragsunterzeichnung erfolgt am 3.1.2017, der Vertrag sieht 5
Bewerbungszyklen vor (Laufzeit bis 2021).

Georgien bleibt im regionalen Vergleich einer der aktivsten Partner Deutschlands im Hochschulbereich und
steht mit rund 2.000 Studierenden in Deutschland im Verhiltnis zur Einwohnerzahl des Landes immer noch
weit vorn. 2017/18 ist von den Regierungen beider Lander zum ,, Deutsch-Georgischen Jahr* erklart worden,
im Juni 2017 findet ein grofles DAAD-Alumnitreffen in Tbilissi statt.

Deutscher Beitrag zu einer Bedarfsanalyse zum Vorhaben , Deutsch-Tunesische Hochschule*

Mit dem Programm soll die Erstellung einer Bedarfsanalyse zum fachlichen Hochschulprofil und zum Bedarf
der Wirtschaft im Kontext der Griindung einer Deutsch-Tunesischen Hochschule erméglicht werden. Im
Rahmen der Férderung soll die deutsche Seite einen Experten-Input zu folgenden Aspekten liefern: Analyse
des Bedarfs der deutschen und tunesischen Wirtschaft, Ausarbeitung finanzieller Szenarien ftir das Vorhaben,
Administration und Beispiele fir Hochschul-Governance-Strukturen und Kernprozesse deutscher Hochschu-
len (Studienginge, Akkreditierung, Doppelabschliisse, Transferprozesse zur Wirtschaft).

Deutsch-Kolumbianisches Friedensinstitut (DKFI)

Das Programm wird geférdert, um durch den Aufbau eines in Kolumbien ansissigen Friedensinstituts
den laufenden Friedensprozess in Kolumbien auf der Ebene von Forschung und Lehre zu begleiten. Als
Forschungs-, Studien- und Beratungseinrichtung soll das DKFI Expertise zu wichtigen Fragen der Frie-
densforschung, Vergangenheitsbewiltigung/Erinnerungskultur, Konfliktpriavention und Gestaltung einer
Post-Konflikt-Gesellschaft vermitteln. Die konkreten Ziele der Férderung sind: Vertiefung und Verstetigung
deutsch-kolumbianischer Hochschulkooperationen im Bereich der Friedensforschung (durch gemeinsame
Betreuung von Nachwuchswissenschaftlern in bestehenden Master- und Promotionsprogrammen und die
Konzeption eines internationalen Graduiertenkollegs), Erméglichung von Wissenstransfer und -zirkulation,
Schaffung von strukturbildenden Beitragen zu den deutsch-kolumbianischen Wissenschaftsbeziehungen
sowie die Einbindung von Universititen aus besonders vom bewaffneten Konflikt betroffenen Regionen
Kolumbiens in die Aktivititen des DKFI.

NRWege ins Studium
Das langfristige tibergeordnete Ziel des Programms NRWege ins Studium, das aus Mitteln des Ministeriums
fur Innovation, Wissenschaft und Forschung des Landes Nordrhein-Westfalen (MIWF) geférdert wird, liegt in
der Integration von Gefliichteten mit Hochschulzugangsberechtigung in ein Studium an einer Hochschule in
Nordrhein-Westfalen.
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Die Projekte sollen eingebettet werden in ein Betreuungs- und Integrationskonzept an den Hochschulen und
zum Jahresbeginn 2017 starten. Antragsberechtigt sind 34 staatliche und staatlich refinanzierte Hochschulen
des Landes NRW.

Um studierfahige und studierwillige Gefliichtete sowohl sprachlich als auch fachlich auf ein Studium an
einer deutschen Hochschule vorzubereiten, werden studienvorbereitende Sprachkurse an Hochschulen ab
Anfingerniveau sowie fachliche Propideutika oder Mischkurse aus sprachlicher und fachlicher Vorbereitung
finanziert. Um den Studienerfolg nachhaltig zu sichern, kénnen weiterfiihrende studienbegleitende (Fach-)
Sprachkurse und Tutorien vorgesehen werden. Bis zum Jahr 2019 kénnen insgesamt 12.600 studienvorberei-
tende Plitze bereitgestellt werden (Programmlinie A).

Zusitzlich werden zur Stirkung der Beratungsstruktur an Hochschulen Personalmittel zur Verfiigung gestellt.
Diese kénnen neben der Beratung und Betreuung der Gefliichteten selbst u.a. fur die Koordination innerhalb
der Hochschule sowie mit anderen Institutionen am Hochschulort und der Region (Behérden, Flichtlings-
unterkiinften, Initiativen, anderen Hochschulen, Sprachanbietern) eingesetzt werden. AuRerdem soll der
Ausbau bzw. die Betreuung eines (lokalen) Netzwerks sowie die Entwicklung und Organisation, Vorbereitung
und Koordinierung von studienvorbereitenden und studienbegleitenden MaRRnahmen unterstiitzt werden
(Programmlinie B).

Ost-West-Dialog: Hochschuldialog mit den Landern des westlichen Balkans 2017-2018

Das Programm ,Hochschuldialog mit den Lindern des westlichen Balkans®, das aus Mitteln des Auswirti-
gen Amtes gefoérdert wird, kniipft an das 2016 beendete Programm ,, Akademischer Wiederaufbau Siidost-
europa“ an. Durch dieses neue Férderprogramm soll ein Beitrag zur Starkung der Zivilgesellschaften, zur
Demokratieentwicklung und zum Abbau ethnischer Konflikte in der Zielregion geleistet werden. Dadurch
tragt das Programm auch zur nachhaltigen Entwicklung der akademischen Lehre und Forschung, zur Nach-
wuchsférderung sowie zur grenziiberschreitenden fachlichen Zusammenarbeit in der Region bei.
Kernldnder sind Albanien, Bosnien und Herzegowina, Kosovo, Mazedonien, Montenegro und Serbien.
Weitere Kooperationspartner aus den Landern Bulgarien, Griechenland, Kroatien, Ruméanien, Russland,
Slowenien, Tiirkei und Ungarn kénnen in die Projekte mit einbezogen werden.

Antragsberechtigt sind deutsche Hochschulen bzw. deren Fachbereiche und Institute oder Forschungsein-
richtungen, die partnerschaftliche Beziehungen zu Hochschulen oder Forschungseinrichtungen der genann-
ten Regionen unterhalten.

Neues DAAD-Forderprogramm ,NRW-Partnerschaften zur Férderung der Technical Universities in Ghana“
Im Rahmen der bestehenden Kooperation zwischen Nordrhein-Westfalen (NRW) und Ghana hat der DAAD
auf Anfrage des Landes NRW ein neues Programm erarbeitet, das langfristig die neuen Technical Universities
in Ghana bei der Profilschirfung unterstiitzen soll. Den antragsberechtigen Hochschulen in NRW soll es die
Mdglichkeit bieten, die eigene Internationalisierung durch entwicklungsrelevante Partnerschaften zu festigen.
Die Ausschreibung des Programms erfolgt am o4. April 2017, so dass bereits am 01.07.2017 mit der Umset-
zung begonnen werden kann. Die Laufzeit betridgt zunachst 4 Jahre. Das Programm steht allen Fachrichtun-

gen offen. Antragsberechtigt sind Fachhochschulen des Landes Nordrhein-Westfalen in einem Konsortium
mit (einer) Technischen Universitit/en in Ghana. Die Finanzierung erfolgt durch Mittel des Ministeriums fur
Innovation, Wissenschaft und Forschung (MIWF) des Landes NRW.
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4.2 Test fiir auslindische Studierende (TestAS)

Der Studierfihigkeitstest fuir Ausldnder aus Nicht-EU-Staaten TestAS (www.testas.de) wird weiterhin weltweit
angeboten. Die Administration liegt beim TestDaF-Institut mit Sitz in Bochum. Fiir die Abnahme des Tests,
der neben einem allgemeinen Kernbereich der Studierfihigkeit auch wahlweise vier Schwerpunktgebiete
pruft, gibt es derzeit drei Termine pro Jahr. Das TestDaF-Institut ist dariiber hinaus bemtiht, individuelle
Testtermine ,,on demand* anzubieten, wenn Hochschulen ein besonderes Interesse anmelden. Der Test kann
in Deutsch, Englisch und — seit 2016 — auch in Arabisch abgelegt werden.

Den Hochschulen steht mit dem Studierfihigkeitstest ein Instrument zur Verfiigung, um in einem inter-
nationalen Bewerberkreis mit heterogenen Bildungsvoraussetzungen nach Qualitdt und Profilwiinschen
auszuwihlen. Die prognostische Aussagekraft und Qualitit des TestAS konnte in einer Validititsstudie
nachgewiesen werden. Der im Jahr 2015 veréffentlichte Hochschulbildungsreport 2020, den der Stifterver-
band fiir die Deutsche Wissenschaft gemeinsam mit McKinsey herausgibt, unterstreicht die Bedeutung des
Einsatzes standardisierter Tests wie TestAS zum Zwecke einer Auswahl ausldndischer Studierender nach
Leistungskriterien.

Eine weitere Nutzungsméglichkeit des Tests besteht im Zusammenhang mit dem erweiterten Hochschul-
zugang fur auslindische Bewerber, der in Nordrhein-Westfalen, Brandenburg, und — seit 2016 — zudem

in Bremen eingefiihrt wurde. Dieser ermdglicht es ausldndischen Bewerberinnen und Bewerbern, die im
Heimatland eine Hochschulzugangsberechtigung haben, nach den Bewertungsvorschligen der KMK jedoch
in Deutschland nicht unmittelbar zugangsberechtigt sind, eine Zugangspriifung zur individuellen Kompe-
tenzfeststellung abzulegen. Die bisherigen Erfahrungen zeigen, dass die Hochschulen, die diese neue
Zugangsmaoglichkeit nutzen, grofitenteils auf den TestAS zuriickgreifen. In Bremen sieht die im September
2016 verdffentlichte Bildungsauslinderhochschulzugangsverordnung vor, dass die Teilnahme an alternativen
Zugangsverfahren das erfolgreiche Ablegen des TestAS mit mindestens 9o Punkten im Kerntest und 100
Punkten im Fachtest voraussetzt.

Eine besondere Bedeutung erhilt der TestAS im Rahmen der Kompetenzfeststellung von gefliichteten
Menschen, die ein Studium an einer deutschen Hochschule aufnehmen wollen. Im Zuge des beschlossenen
Mafinahmenpakets des BMBF, dessen Durchfithrung der DAAD iibernimmt, kénnen Fliichtlinge kostenlos
am TestAS teilnehmen. Das durchfiihrende TestDaF-Institut bietet zusitzliche feste als auch flexible Test-
termine in Deutschland an. Dariiber hinaus ist der TestAS ins Arabische lbersetzt worden, um der gréften
Gruppe der Fluchtlinge eine Testteilnahme in ihrer Muttersprache zu erméglichen.

Laut KMK-Beschluss ,,Hochschulzugang und Hochschulzulassung fiir Studienbewerberinnen bzw. Studien-
bewerber, die fluchtbedingt den Nachweis der im Heimatland erworbenen Hochschulzugangsberechtigung
nicht erbringen kénnen* kann der TestAS als qualititsgeleitetes Priifungs- bzw. Feststellungsverfahren nach
Entscheidung der Bundeslander eingesetzt werden.

4.3 Uni-assist

Die Arbeits- und Servicestelle fiir ausldndische Studienbewerberinnen und -bewerber uni-assist verzeichnet
inzwischen 178 Mitgliedshochschulen. Die Zahl der Bewerbungen steigt weiterhin deutlich an: 2016 bearbei-
tete uni-assist fir Sommer- und Wintersemester 190.686 Hauptantrige von insgesamt 83.046 Personen. Die
Priifung von Masterbewerbungen entspricht derzeit einem Anteil von rund 40% am Gesamtgeschift.
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Gefliichtete, die in Deutschland studieren mochten, kénnen sich tiber uni-assist kostenfrei an bis zu drei
Mitgliedshochschulen bewerben. Um Zugang zu dem kostenfreien Verfahren zu erlangen, miissen Gefliich-
tete zunichst den Test fiir auslidndische Studierende (TestAS) ablegen. Hat zum aktuellen Zeitpunkt bereits
eine Beratung an der Hochschule stattgefunden, kann alternativ eine ,,Hochschulbescheinigung* eingereicht
werden.

Da uni-assist zu erheblichen Verwaltungsentlastungen fiir die Hochschulen und zu gréRerer Kundenfreund-
lichkeit fiir die Bewerberinnen und Bewerber (insbesondere bei Mehrfachbewerbungen) beitrigt, sollten die
bisher nicht teilnehmenden Hochschulen ihre Beteiligung nochmals priifen. Uni-assist bietet dartiber hinaus
weitere Leistungen an, die fur Mitgliedshochschulen interessant sind, (z.B. statistische Auswertungen, etwa
zu den Hauptherkunftslindern der Bewerberinnen und Bewerber, zu Entwicklungen der Bewerberzahlen etc.).

4.4 Internationales Hochschul- und Forschungsmarketing / GATE-Germany
Das internationale Hochschul- und Forschungsmarketing fiir den Studien- und Forschungsstandort Deutsch-
land wird im DAAD in folgenden drei Linien durchgefiihrt:

a) Kampagne ,,Study in Germany — Land of Ideas*
b) Kampagne ,,Research in Germany — Land of Ideas*“
<) GATE-Germany, das Konsortium fiir internationales Hochschulmarketing

a) Kampagne ,,Study in Germany — Land of Ideas“

Im Rahmen einer internationalen Imagekampagne wird seit 2001 ein umfassendes, strategisch ausgelegtes
Systemmarketing fur den Studienstandort Deutschland durchgefuhrt. Sie wird multimedial durch die Website
www.study-in.de begleitet. Die Website informiert internationale Studierende iiber das Studieren und Leben
in Deutschland. Zu den Angeboten der Website zihlen unter anderem eine Studiengangsuche sowie Stidte-
Informationen zu den Hochschulstidten mit den meisten auslidndischen Studierenden. Ende 2015 wurde die
Seite um die Rubrik ,,Informationen fir Fliichtlinge erweitert. Die Seite verzeichnete im Jahr 2016 rund 1,69
Mio. Besucher. Die zugehérige Facebook-Seite verzeichnete bis Ende 2016 456.600 ,,Gefallt mir* Angaben.

Die Imagekampagne strahlt grundsitzlich weltweit aus. Neben internationaler Bewerbung tiber Anzeigen-
schaltungen erfolgen einzelne Mafinahmen in jahrlich neu festgelegten engeren Zielregionen und Landern.
Mittels Anzeigen, Flyern, Plakaten, Internet-Bannerwerbung, diversen Filmformaten, einer Testimonial-
Kampagne usw. wird in den Lindern geworben, in denen Informationsveranstaltungen verschiedenster Art
stattfinden.

Zeitpunkt und Ort dieser Mafdnahmen bestimmen sich z.B. durch feststehende und in der Zielregion
bekannte Termine klassischer Hochschul-, Multiplikatoren- und anderer Veranstaltungen (vor allem Messen),
die erfahrungsgemif die gewiinschten Zielgruppen in grofRer Zahl ansprechen und mit steigender Tendenz
von deutschen Hochschulen als Prasentationsplattformen genutzt werden. Durch die Biindelung weiterer
offentlichkeitswirksamer Mafinahmen, regelmiRig durchgefuhrter Veranstaltungen deutscher Vertretungen
der Kultur, Politik und Wirtschaft oder regionaler Veranstaltungen mit Deutschlandbezug werden gewtinschte
Synergieeffekte erzielt.
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b) Kampagne ,,Research in Germany — Land of Ideas*“

Im Rahmen des Verbundes , Internationales Forschungsmarketing”, zu dem neben dem DAAD die Alexander
von Humboldt-Stiftung (AvH), die Deutsche Forschungsgemeinschaft (DFG) und die Fraunhofer-Gesellschaft
gehoren, werden Manahmen durchgefiihrt, um die internationale Sichtbarkeit der deutschen Forschung im
Ausland zu erhéhen, (Nachwuchs)Wissenschaftlerinnen und -wissenschaftler zu gewinnen und Kooperatio-
nen anzubahnen. Die Kampagne wird vom BMBF finanziert und hat eine Projektlaufzeit von drei Jahren (April
2016-Marz 2019).

Zu den beim DAAD koordinierten MafRnahmen des internationalen Forschungsmarketings unter der Marke
»Research in Germany — Land of Ideas" gehért zum einen die Organisation und Durchfiihrung internationaler
Veranstaltungen, die die Sichtbarkeit des Forschungsstandorts Deutschland erhéhen, Kooperationen férdern
und Nachwuchswissenschaftlerinnen und -wissenschaftler fiir den Standort interessieren sollen. Dies sind
z.B. Standprisenzen und Gemeinschaftsauftritte deutscher Forschungs(férder)einrichtungen auf internatio-
nalen Karrieremessen, fachbezogene Delegationsreisen und Informationsseminare zum Forschungsstandort
Deutschland. Im Jahr 2016 fanden auflerhalb von Deutschland insgesamt 54 Veranstaltungen in 17 Lindern
statt. An den Veranstaltungen im Ausland beteiligten sich insgesamt 33 deutsche Hochschulen und aufleruni-
versitdre Forschungsinstitutionen teilweise mehrfach und mit verschiedenen Unterorganisationen.

Zum anderen ist der DAAD im Rahmen der Medienarbeit des Forschungsmarketings fiir die Onlinekommu-
nikation verantwortlich und veréffentlicht Informationsbroschiiren. Die Onlinekommunikation umfasst die
redaktionelle Betreuung des Internetportals www.research-in-germany.org (2016: 1,41 Mio. Besucher) sowie
die Betreuung der Social Media-Kanile Facebook (2016: 257.000 Fans) sowie Twitter (27.800 Follower). Die
»Research in Germany“-Publikationsreihe umfasst mehrere Broschiiren, mit denen tiber den Forschungss-
tandort Deutschland, Férdermdoglichkeiten sowie Karrieremoglichkeiten informiert wird.

Im Jahr 2016 wurden tiber insgesamt 57.000 Exemplare von ,,Research in Germany“-Publikationen tiber das
DAAD-Bestellsystem vertrieben. Fiir Hochschulen gibt es vielfiltige Beteiligungsmdoglichkeiten an Mafinah-
men des internationalen Forschungsmarketings: www.research-in-germany.org/beteiligung.

c) Konsortium fiir internationales Hochschulmarketing GATE-Germany

GATE-Germany unterstiitzt deutsche Hochschulen durch zahlreiche Dienstleistungen in den Bereichen
»Marketing-Expertise“ und ,Marketing-Instrumente* darin, im Ausland die eigene Institution und ihre Ange-
bote zu positionieren. Die Aktivititen des Konsortiums, zusammenhéngend dargestellt auf der Website www.

gate-germany.de, werden von Marktstudien und qualitdtssichernden Mafinahmen gestiitzt.

GATE-Germany bietet den Hochschulen Prisenzseminare, Webinare, einen alle zwei Jahre stattfindenden
Marketing-Kongress, die Publikationsreihe ,Landerprofile®, die Schriftenreihe Hochschulmarketing sowie auf
der GATE-Webseite eine Reihe von kurzen Online-Publikationen unter dem Titel ,Marketingwissen Kompakt*
zum Aufbau ihrer fachlichen und regionalen Marketing-Expertise an.

Die Publikationsreihe , Linderprofile“ stellt verschiedene Ziellinder des Hochschulmarketings vor und
informiert tber Hochschulen, Wissenschaft, Politik und Wirtschaft vor Ort. Seit Anfang 2016 erschienen
Ausgaben zu Indonesien, Tschechien und Iran. In der Schriftenreihe Hochschulmarketing werden von GATE-
Germany in Auftrag gegebene Studien veréffentlicht sowie ausgewihlte Bildungsmarkte mit detailliertem
Wissen tber ihre Hochschullandschaft, Marketingpotenziale und wichtige Marketinginstrumente vorgestellt,
wobei die regionalspezifische Expertise des DAAD-Aufiennetzwerks zuginglich gemacht wird.
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Seit 2016 erschienen die Binde ,Hochschulmarketing in Brasilien, , Internationale Nachwuchswissenschaft-
ler in Deutschland: Motivation — Integration — Férderung, Ergebnisse einer bundesweiten Studie®, ,, Weltweit
und virtuell — Praxisbeispiele aus dem digitalen Hochschulmarketing” und ,Internationales Marketing an
deutschen Hochschulen. Strukturen und Prozesse — Ergebnisse einer Studie.“

GATE-Germany bietet den Hochschulen zahlreiche Marketing-Instrumente zur Bewerbung ihrer Angebote
und des Studienstandorts Deutschland an. Dazu gehéren die Teilnahmen an internationalen Hochschulmes-
sen und Werbemafinahmen im Rahmen der ,Marketing-Services*.

Die von GATE-Germany organisierten Teilnahmen deutscher Hochschulen an internationalen Bildungsmes-
sen umfassten 2016 und im ersten Halbjahr 2017 zahlreiche fiir das internationale Hochschulmarketing wich-
tige Standorte. Stark nachgefragt von Seiten der Hochschulen waren im Raum Asien z.B. die Veranstaltungen
in China und Taiwan sowie in Lateinamerika Chile, Peru, und Kolumbien.

Der Jahreskalender der Messen umfasst etwa 250 Veranstaltungen, an denen sich deutsche Hochschulen
beteiligen und ihre Institution interessierten und qualifizierten Studierenden sowie jungen Wissenschaftlerin-
nen und Wissenschaftlern weltweit vorstellen kénnen. Die gréfseren Messeteilnahmen von GATE-Germany
beinhalten ein umfangreiches Rahmenprogramm vor Ort mit Hochschulbesuchen, Matchmaking-Veranstal-
tungen und Besuchen deutscher Auslandsschulen. Steigendes Interesse verzeichnen zudem seit Jahren die
internationalen Netzwerkmessen, auf denen sich Hochschulvertreter aus aller Welt zu aktuellen Themen im
Bereich Hochschule und Bildung austauschen. Zu nennen sind hier insbesondere die NAFSA in den USA, die
APAIE im Raum Asien-Pazifik sowie die EAIE in Europa.

Im Bereich der ,,Marketing Services“ von GATE-Germany haben im Jahr 2016 deutsche Hochschulen und
weitere Institutionen rund 300 Mal individuelle Dienstleistungen wie Anzeigenkampagnen fiir die Rekrutie-
rung fiir internationale Bachelor-, Master- und Promotionsprogramme liber DAAD-Medien, internationale
Bildungsmarktanalysen und die Durchfiilhrung von Webinaren und Bewerbertests in Auftrag gegeben. Das
ergab ein Gesamtvolumen von knapp 2.200 Marketingaktivitdten. Beliebteste Ziellander sind nach wie vor
die BRIC-Staaten, mit einer Interessenszunahme an den sog. MINT-Lidndern (hauptsichlich Mexiko und
Indonesien).

Einen Beitrag zur Vermarktung internationaler Studiengiange an deutschen Hochschulen leisten die Publi-
kationsreihen , International Bachelor, Master and Doctoral Programmes in Germany“ und die Publikation
»Sprach- und Fachkurse in Deutschland“, in denen die Hochschulen ihre internationalen Programme
prisentieren konnen. Die Inhalte der Broschiiren werden in die Internetdatenbank www.daad.de/internatio-
nal-programmes eingespeist, die Mitte 2017 ca. 95.000 Seitenzugriffe tiglich verzeichnete und somit zu den
beliebtesten Datenbanken im DAAD-Internetauftritt gehort.

Parallel zur jahrlichen Neuauflage wird 2017 ein neues Konzept fiir beide Publikationsreihen erarbeitet,
dessen Fokus auf einer zeitgemafen Digitalisierung liegt und damit optimal auf die Nutzergewohnheiten der
internationalen Studierenden zugeschnitten sein wird. In diesem Zuge sollen die Begleitbroschiiren durch
attraktivere und umfangreichere Funktionalitdten der Internetdatenbank ersetzt werden. Dariiber hinaus

ist auch eine Modernisierung der Eingabemaske geplant, um die Eintragungen fiir die Hochschulen zu
erleichtern.

| 163



60. KANZLERJAHRESTAGUNG 2017

164 |

4.5 Deutsche Hochschulprojekte im Ausland/Hochschulpolitische Informationsreisen

Der DAAD unterstitzt in der BMBF-geforderten Programmgruppe , Transnationale Bildung® (TNB) Ende
2016 21 Projekte weltweit, darunter drei binationale Hochschulen (GJU, GUC, GUtech) sowie das German-
Russian Institute of Advanced Technologies (GRIAT) in Kasan/Tatarstan, die International University Liaison
Indonesia (IULI) in Bumi Serpong Damai (BSD City) und das Zentralinstitut El Gouna der TU Berlin in
Agypten. Das Grundprogramm , TNB-Studienangebote deutscher Hochschulen im Ausland“ (mit zu diesem
Zeitpunkt 15 Férderungen) wird seit 2013 durch das Programm ,, TNB-Stirkung und Exzellenz durch Profil-
bildung (TNB-STEP)“ 5 Férderungen) ergénzt. Die jihrlichen Ausschreibungen der Programme , TNB-Studi-
enangebote“ und ,TNB-STEP“ miissen fiir 2017 aus haushilterischen Griinden leider ausgesetzt werden. Es
wird angestrebt, das Programm im Spiatsommer 2017 fiir Férderungen ab 2018 erneut auszuschreiben. Aus
Mitteln des BMBF werden dariiber hinaus zwei weitere binationale Hochschulen (TDU und VGU) geférdert.

Aus Mitteln des AA wird zudem die Deutsch-Kasachische Universitit (DKU) unterstiitzt.

Fir das von HRK und DAAD gemeinsam herausgegebene Praxishandbuch , Transnationale Bildung“, eine
fortlaufend erginzte Publikation, die beim DAAD abonniert werden kann (tnb@daad.de), befinden sich neue
Publikationen zu strategischen und rechtlichen Aspekten sowie zum Thema Forschung in TNB in Vorberei-
tung. Die bislang erschienenen Beitrage umfassen, neben dem Positionspapier des DAAD zur Transnationa-
len Bildung, Handreichungen zu den Themen Qualitatsmanagement, rechtliche Fragen der Personalentsen-
dung, Sprachenkonzepte, Marketing und Akkreditierung.

Die seit 2014 bestehende thematische Zusammenarbeit mit dem British Council zu tibergreifenden Aspekten
der Transnationalen Bildung wurde im Berichtszeitraum fortgesetzt. Ausgehend von einer gemeinsamen
Studie zum Thema Datenerhebungssysteme zu Transnationaler Bildung wurde nun ein Template zur Daten-
erfassung entwickelt. Dies wurde bei verschiedenen Konferenzen in TNB hosting countries sowie bei der

internationalen Going Global Conference im Mai 2017 in London vorgestellt.

Bereits seit 1990 férdert der DAAD die Entwicklung der Fakultat fuir deutschsprachige Ingenieur- und
Betriebswirtschaftsausbildung (FDIBA) an der Technischen Universitit Sofia. In enger Kooperation mit vier
deutschen Partnerhochschulen, dem Karlsruher Institut fiir Technologie, der Otto-von-Guericke-Universitat
Magdeburg, der Technischen Universitdt Braunschweig sowie der FOM Hochschule fiir Okonomie und
Management in Essen, werden BA- und MA-Studienginge mit deutsch-bulgarischen Doppeldiplomen ange-
boten. Ein Fokus der Kooperation liegt derzeit auf dem Ausbau der gemeinsamen Doktorandenausbildung.
Zum Wintersemester 2016/2017 waren insgesamt 342 Studierende eingeschrieben, darunter 12 DoktorandIn-
nen. 97 Absolventinnen schlossen ihr Studium 2016 erfolgreich an der FDIBA ab, seit Projektbeginn waren es
tiber 1.600.

Der DAAD unterstiitzt seit 2001 die deutschsprachige Andrassy Universitit Budapest (AUB). Die durch eine
Stiftung getragene, private Hochschule ist staatlich anerkannt und zahlt in Ungarn zu den Exzellenzuniversi-
titen. Im Zentrum der interdisziplindren Lehre und Forschung stehen die Wissenschaftszweige Geschichte
und Kulturwissenschaften, Politik-, Rechts- und Wirtschaftswissenschaften. Das Studienangebot umfasst
acht Master- und postgraduale Studienginge. Zum Wintersemester 2016/2017 hat die AUB zudem zwei
deutsch-ungarische Doppelmasterprogramme im Fachbereich ,Internationale Beziehungen“ eingefiihrt. An
der Doktorschule der AUB wird ein interdisziplindres Ph.D.-Programm unter der Leitperspektive ,,Die Zukunft
Mitteleuropas in der EU“ angeboten.
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Im Sommersemester 2017 waren 224 regulire Studierende an der AUB eingeschrieben, darunter 42 Dokto-
randlnnen und 16 Studierende, die sich im Rahmen des Doppelmasterprogramms an der deutschen Partner-
hochschule aufhielten.

Im Jahr 2016 waren insgesamt 32 Deutschsprachige Studiengéinge (DSG) in der Férderung. Im Jahr 2017
ebenfalls. Am DSG-Programm, welches seit 1993 besteht, kénnen alle Fichergruppen aufler Germanistik
teilnehmen. Von den insgesamt 66 verschiedenen DSG, die von 1993-2016 in der Férderung waren, entfiel
fast die Hilfte auf die Rechts-, Wirtschafts- und Sozialwissenschaften. Dass danach die Ingenieurwissen-
schaften mit immerhin 19 DSG folgen, verdeutlicht das Ansehen, welches die deutsche ingenieurwissen-
schaftliche Ausbildung in der Region Mittel- und Osteuropa (MOE) sowie der Gemeinschaft Unabhingiger
Staaten (GUS) besitzt. Von 1993-2016 wurden im Rahmen der Deutschsprachigen Studiengénge tiber 17.000
Personen geférdert, wobei zwei Drittel der Forderung den auslandischen Studierenden, Graduierten, Dokto-
randinnen und Dozentlnnen zu Gute kam. Im Jahr 2011 wurde das Programm extern mit positivem Resultat
evaluiert. Geprift wurden insbesondere die Férderinstrumente, die Effizienz, die Wirkung des Programms auf
individueller und institutioneller Ebene, sowie seine Systemrelevanz im Rahmen der Auswirtigen Kultur- und
Bildungspolitik.

Die Turkisch-Deutsche Universitat (TDU) baut ihr Lehrangebot kontinuierlich aus. Die Zahl der Studienginge
wird zum WS 2017/18 insgesamt 17 erreichen (WS 2015/16: 13). Als neue Bachelor-Studiengénge starten zum
WS 2017/18 — zundchst mit dem sprachlichen Vorbereitungsjahr Deutsch — VWL, Elektrotechnik und Mole-
kulare Biotechnologie. In den Fachern Kultur- und Kommunikationswissenschaften, Materialwissenschaf-
ten und Informatik beginnt das Fachstudium. Im Masterbereich wird der Studiengang Offentliches Recht
eroffnet. Die Studierendenzahl wuchs zum WS 2016/17 auf 912 (2015/16: 535). Alle Studiengénge wurden

in enger und partnerschaftlicher Zusammenarbeit der deutschen Hochschulen mit der TDU entwickelt und
werden gemeinsam von deutschen und tiirkischen Hochschullehrerinnen tiberwiegend in deutscher Sprache
unterrichtet.

Auf deutscher Seite wird die akademische Verantwortung durch ein Konsortium aus aktuell 34 deutschen
Hochschulen getragen. Die Geschifte des Konsortiums fithrt der DAAD.

Der Konsortialverein Vietnamesisch-Deutsche Universitit e.V., dessen Geschiftsstelle beim DAAD angesie-
delt ist, hat 2016 seine Arbeit erfolgreich fortsetzen kénnen. Er verzeichnet zurzeit 38 Mitgliedshochschulen
und -institutionen, darunter auch das TUg-Konsortium. Zum WS 2016/17 sind an der VGU ca. 1.200 Studie-
rende in vier Bachelor- und sieben Masterstudiengingen der Bereiche Ingenieur- und Wirtschaftswissen-
schaften eingeschrieben.

Zum Wintersemester 2016/17 ist die Erweiterung des Lehrangebots um einen neuen Bachelorstudiengang
im Fach Business Administration geplant. Fiir 2017 wird eine Erhéhung der Studierendenzahl in den bereits

implementierten Studiengdngen angestrebt.

Das umfangreichste und ambitionierteste deutsche Hochschulprojekt in China ist die Chinesisch-Deutsche

Hochschule (CDH), die im Marz 2011 durch eine Vereinbarung zwischen der Tongji-Universitat und dem
DAAD gegriindet worden ist, und das gemeinsame Dach fuir alle deutschlandorientierten Einrichtungen,
Partnerschaften und Projekte an der Universitit bildet.
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Mit ihren Teileinrichtungen, der Chinesisch-Deutschen Hochschule fiir Angewandte Wissenschaften
(CDHAW), dem Chinesisch-Deutschen Hochschulkolleg (CDHK) und dem Chinesisch-Deutschen Institut
fur Berufsbildung (CDIBB), ist sie nicht selbst eine Stitte von Forschung und Lehre, sondern eine Plattform
zur Information und Kooperation fir alle, die sich intensiv mit Deutschland, der deutschen Sprache, seiner
Bildung, Wissenschaft und Wirtschaft befassen. Wihrend CDHAW und CDC BMBF-finanziert sind, ist das
CDHK AA-geférdert.

Dass ein solch einzigartiges Koordinationsinstrument gerade an der Tongji-Universitit geschaffen wurde,
kommt nicht von ungefihr: Die Universitit unterhilt seit ihrer Griindung im Jahre 1907 enge akademische
Beziehungen zu Deutschland, die in Zeiten der Internationalisierung lebendiger denn je sind. Aufgabe der
CDH ist es, die aktuell tiber 30 existierenden deutschen Partnerschaftsprojekte vor Ort zu koordinieren, zu
vernetzen und zu vermarkten, um dem deutschen Engagement mehr Leucht- und Strahlkraft zu verleihen.
Ferner sollen vorhandene Potenziale aktiviert und Synergien beférdert werden, um das Gesamtprojekt CDH
an der Tongji-Universitat weiter auszubauen und noch stédrker in den Fokus zu riicken.

Seitens des Auswirtigen Amtes und des DAAD besteht Interesse, in Kooperation mit interessierten deut-
schen Hochschulen den Aufbau einer ,Eastern African-German University of Applied Sciences* in einem
langfristig angelegten Kooperationsprojekt zu unterstitzen.

Die geplante Hochschule fiir angewandte Wissenschaften soll entsprechend dem Ausbildungsbedarf Ostafri-
kas und auf der Grundlage der aktuellen bildungs-, wirtschafts- und entwicklungspolitischen Anforderungen
an die Hochschulen der Region etabliert werden: Das Ausbildungskonzept soll daher anwendungsorientiert
sein und eine enge Zusammenarbeit zwischen den Hochschulen und mit der Wirtschaft einschlieflen. Des
Weiteren wird angestrebt, dass die Hochschule als Referenzmodell fiir die gesamte Region dienen und somit
einen Beitrag zur Neuorientierung der Hochschulsysteme in Ostafrika leisten soll. Insbesondere am Standort
Kenia bestehen fiir eine solche Initiative geeignete Rahmenbedingungen und bereits im Rahmen der Genese
der Projektidee zeichnete sich die notwendige politische Unterstiitzung daftir ab. Daraus folgte auch ein
eindeutiges positives Votum des DAAD, die Projektidee - mit Standort Kenia - weiterzuverfolgen. Der DAAD
beauftragte im Herbst 2016 eine binationale Expertengruppe mit dem Ziel, die Rahmenbedingungen vor

Ort in Kenia fiir ein solches Projekt zu eruieren und die Machbarkeit des Vorhabens im Rahmen einer Fact-
Finding Mission zu prifen. Die Kommission hat mit DAAD-Begleitung in der Zeit vom 24. bis 30. Oktober
2016 in Kenia v.a. in der Hauptstadt Nairobi Gespriche mit Vertretern des Ministry for Education, der
»Commission for University Education“ (CUE), verschiedener Hochschulen, der deutschen Auflenhandels-
kammer, kenianischer und deutscher Unternehmen sowie mit der deutschen Botschafterin gefiihrt und hilt
die Etablierung einer University of Applied Sciences in Kenia fiir einen geeigneten Beitrag, um einen Teil der
besonderen Herausforderungen des kenianischen Hochschulsystems an der Schnittstelle zur Wirtschaft zu
bewiltigen. Am Rande des German-African Business Summit in Nairobi wurde am 09.02.2017 eine gemein-
same Absichtserklarung zur Einrichtung der ,Eastern African-German University of Applied Sciences* durch
die deutsche Botschafterin in Nairobi und den kenianischen Bildungsminister unterzeichnet. Die nachsten
Schritte werden konkrete Verhandlungen der Partner im Rahmen einer Unterzeichnung eines Regierungsab-
kommens sein.

Die Gespriche zur Griindung einer ,,Deutsch-Tunesischen Hochschule“ wurden im Berichtszeitraum mit
dem tunesischen Hochschulministerium im Rahmen einer deutsch-tunesischen Arbeitsgruppe (,,Joint
Working Group“ - JWG) fortgesetzt.
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Die tunesische Seite spezifiziert zurzeit ihren Bedarf und daraus abgeleitet das fachliche Hochschulprofil.
Vor dem Hintergrund des eruierten Bedarfs soll dann eine Ausschreibung durch den DAAD im Rahmen einer
Interessenbekundung unter deutschen Hochschulen fiir den Lead eines Konsortiums versffentlicht werden.

4.6 Internationale DAAD-Akademie (iDA)

Die im Jahr 2006 gegriindete , Internationale DAAD-Akademie“(iDA) ist zu einer anerkannten Fortbildungs-
einrichtung fur alle Hochschulangehérigen geworden, die an der Internationalisierung mitwirken. Seit der
Grundung haben mehr als 13.000 Hochschulangehérige an ca. 80oo Seminaren teilgenommen.

Informationsseminare, Workshops und Sprachkurse richten sich an unterschiedliche Zielgruppen aus Verwal-
tung und Wissenschaft. Seminarreihen zu tbergreifenden Themen (Regionalkompetenz, rechtliche Aspekte
der Internationalisierung, Mobilitit und Diversitit) runden das Angebot ab.

In der Reihe ,,im internationalen Vergleich“ werden dariiber hinaus Themen wie Promovendenbetreuung,
Internationalisierungsstrategien oder Hochschulautonomie in vergleichender Perspektive bearbeitet, um
damit Impulse fur den Internationalisierungs- und Reformprozess an deutschen Hochschulen zu geben.
Steigende Nachfrage gibt es nach Inhouse-Seminaren, die auf die spezifische Situation der jeweiligen Hoch-
schule ausgerichtet sind.

Auf grofdes Interesse stoRRen die fachspezifischen Englischkurse, die nach Vorgaben der iDA fiir diejenigen
Dezernate und Arbeitseinheiten der Hochschul- und Fakultitsverwaltung entwickelt wurden, die mit auslén-
dischen Studierenden und Wissenschaftlern im Kontakt sind. Die Sprachkurskonzepte bilden zudem die
Grundlage fiir ein Buch ,,Englisch fur die Hochschulverwaltung. Selbstlernmaterialien und Glossare®, das
fur alle Interessierten auf der iDA-website kostenlos zum Download bereitsteht. Ebenfalls zum kostenlosen
Download stehen ,Materialien zur Begleitung gefliichteter Studierender* bereit. Darin finden sich Artikel zur
rechtlichen Situation von Gefliichteten, zur Trauma-Awareness und zu den Bildungshintergriinden gefliichte-
ter Studierender. Die Materialien dienen zur Vertiefung des , Sonderprogramms zur Begleitung gefliichteter
Studierender®, das die iDA Ende 2015 erstmals aufgelegt und seitdem weiter entwickelt hat.

5. Kanzler- und Rektorenfortbildungsreisen

Um die Kompetenz im Bereich der internationalen akademischen Beziehungen an deutschen Hochschulen
zu verbessern und die Vergleichserfahrung im internationalen Management zu erméglichen, konzipiert und
organisiert der DAAD seit 1994 Fortbildungsreisen fur Mitglieder der deutschen Hochschulleitungen (Kanzle-

rlnnen, Prisidentenlnnen und Rektorlnnen sowie Vizeprisidentlnnen fiir Internationales) ins Ausland.

Im Mirz 2017 fuhrte die Reise in die Niederlande. 18 PrisidentInnen, Kanzlerlnnen und Vizeprisidentinnen
reisten, begleitet vom stellvertretenden Generalsekretir des DAAD, fiir eine Woche nach Den Haag, Amster-
dam, Leiden, Wageningen und Maastricht. Im Bildungsministerium, bei Gesprichen mit den Vertretern der
renommiertesten niederldndischen Universititen, bei Besuchen in Forschungs- und Wissenschaftsorganisa-
tionen wurden Unterschiede und Gemeinsamkeiten sowie die Bedingungen deutlich, die zum Erfolg nieder-
landischer Hochschulen im internationalen Vergleich fithren. Ein Empfang durch den deutschen Botschafter

rundete das Programm ab.
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6. Weitere Informationen
Fiir weitere Informationen wird auf den Jahresbericht 2016, die Berichte der Auflenstellen 2016 sowie die

Webseite des DAAD verwiesen, auf der die genannten Berichte auch als PDF zum Download verfiigbar sind:
www.daad.de/medien-und-publikationen /de.
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Gesamtiibersicht (Anlage 1)

Tabelle 27 : Geférderte aus dem Ausland und aus Deutschland
nach Forderbereichen 2015/2016

Kalenderjahr

I. Individualférderung - gesamt

1. nach Status

Berichte aus den Wissenschaftsorganisationen

Geforderte aus dem Ausland | Geforderte aus Deutschland

Geférderte insgesamt

davon neu

2015
21.108

2016
18.908

2015

2016

2015
29.973

2016
26.693

2016

14.352

Studierende auf Bachelor-Niveau 9.180 | 7.109 | 2.687 | 2.357 11.867 ‘ 9.466 | 6.188
Studierende auf Master-Niveau 5.320 I 5.194 I 1.238 I 1.188 6.558 ‘ 6.382 | 2.466
Doktoranden 5.131 I 4.986 I 1.917 I 1.483 7.048 | 6.469 | 2.745
Wissenschaftler und Hochschullehrer (inkl. Postdoktoranden) 1.477 | 1.619 | 3.023 | 2.757 4.500 ‘ 4.376 | 2.953
2. nach Forderdauer
<1Monat 2.707 I 3.253 I 3.186 I 2.873 5.893 ‘ 6.126 | 5.822
1-6 Monate 3.185 | 2.542 | 2.321 | 1.952 5.506 ‘ 4.494 | 4.144
> 6 Monate (Langzeitférderung) 15.216 | 13.113 | 3.358 | 2.960 18.574 ‘ 16.073 | 4.386
3. Auswahl wichtiger Programme
DAAD-Jahresstipendien fiir Forschung und Studium 4.252 3.976 | 1.420 1.262 5.672 5.238 1.565
Stipendien im Rahmen von Drittmittelprogrammen 7.777 | 5.524 | 26 | 29 7.803 ‘ 5.553 | 1.112
Sur Place- und Drittlandprogramm 1.386 | 1.741 | | 1.386 ‘ 1.741 | 738
Lektoren I I 591 I 582 591 | 582 | 106
Langzeitdozenten, Gastdozenten, Lehrstiihle | | 110 | 121 110 ‘ 121 | 61
Kongress- und Vortragsreisen I I 2.413 I 2.104 2.413 ‘ 2.104 | 2.104
Sprach- und Fachkurse 2.339 | 2.132 | | 2.339 ‘ 2.132 | 2.131
Praktikanten 1.514 | 1.405 | 1.961 | 1.700 3.475 | 3.105 | 2.941
Forschungsaufenthalte von Hochschullehrern 753 436 53 55 806 491 426

. Projektférderung — gesamt

[

. nach Status

24.007

23.127

59.827

Studierende auf Bachelor-Niveau 8.480 | 7.529 | 10.559 | 9.744 19.039 ‘ 17.273 | 15.429
Studierende auf Master-Niveau 7.344 | 7.543 | 5.979 | 6.035 13.323 ‘ 13.578 | 11.513
Doktoranden 3.771 I 3.630 I 2.451 I 2.331 6.222 ‘ 5.961 | 4.686
Wissenschaftler und Hochschullehrer (inkl. Postdoktoranden) 8.219 | 8.030 | 4.661 | 4.480 12.880 ‘ 12.510 | 8.120
andere Geférderte ™ 2.565 | 9.968 | 357 | 537 2.922 ‘ 10.505 | 9.782
2. nach Foérderdauer
<1Monat 19.625 I 20.310 I 12.974 | 13.725 32.599 | 34.035 | 27.946
1-6 Monate 7.460 | 10.993 | 9.237 | 7.860 16.697 | 18.853 | 17.238
> 6 Monate (Langzeitférderung) 3.294 I 5.397 I 1.796 I 1.542 5.090 ‘ 6.939 | 4.346
3. Auswahl wichtiger Programme

PROMOS - Programm zur Steigerung der Mobilitat | | 11.003 | 10.680 11.003 | 10.680 | 10.629
Strukturprogramme f. d. Auslandsstudium (ISAP, Doppelabschluss, Bachelor Plus) 741 | 722 | 2.269 | 1.891 3.010 ‘ 2.613 | 1.567
Stipendien- und Betreuungsprogramme (STIBET) 4.537 I 3.952 I I 4.537 ‘ 3.952 | 3.242
Programme des Projektbezogenen Personenaustauschs (PPP) 575 | 536 | 1.643 | 1.652 2.218 ‘ 2.188 | 1.575
Integra - Integration von Fliichtlingen ins Studium | 6.603 | | ‘ 6.603 | 6.603

HSJ2013/14  Projekt2014 & HS)2013/14  Projekt2014 &= HSJ2013/14 | Projekt 2014 | Projekt 2014
. EU-Mobilitatsforderung - gesamt 40.642 44.563 40.732 44.709 44.709
1.Erasmus-Studierendenmobilitat (Auslandsstudium) | | 29.982 | 31.629 29.982 | 31.629 | 31.629
2.Erasmus-Studierendenmobilitat (Auslandspraktikum) | | 6.274 | 8.090 6.274 ‘ 8.090 | 8.090
3.Erasmus-Personalmobilitit (Dozenten, sonstiges Personal) 90 146 4.386 4.844 4.476 4.990 4.990

|

DAAD-Forderung - gesamt (1 + 11 + 111)

* Personen in studienvorbereitenden MaRnahmen sowie projektbetreuendes Hochschulpersonal

In der Aufstellung der Geférderten des DAAD werden drei Forderbereiche unterschieden. In der Individualforderung unterstiitzt der DAAD schwerpunktmaRig Studierende sowie

73.514

75.475

125.091 131.229

108.591

Wissenschaftler und Hochschullehrer, die sich erfolgreich um ein DAAD-Stipendium beworben haben. In der Projektférderung finanziert der DAAD vornehmlich Programme zur Férderung

weltoffener Hochschulstrukturen.

Als Nationale Agentur fiir EU-Hochschulzusammenarbeit vergibt der DAAD schlieRlich Férdermittel an deutsche Hochschulen, die insbesondere akademische Mobilitét ins europdische
Ausland unterstiitzen (EU-Mobilitatsforderung). Die in der Tabelle abgebildeten Zahlen zu den Geférderten beziehen sich auf das Projekt 2014 und damit auf die Laufzeit 1.6.2014—-31.5.2016.

Beim Vergleich der Geférdertenzahlen 2016 mit 2015 ist zu beachten, dass in 2015 fiir die EU-Mobilitdtsprogramme (Erasmus+) eine andere Grundgesamtheit (Hochschuljahr 2014/15)
berichtet wurde und sich die Anzahl der Geférderten demnach von der im Jahresbericht 2015 berichteten Zahl unterscheidet.
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DAAD-Gesamtférderbetrige 2016 (Anlage 2)
Referat Statistik, Monitoring und Evaluation - S12

1 Freie Universitat Berlin

2 Technische Universitat Berlin

3 Humboldt-Universitat Berlin

4 Ludwig-Maximilians-Universitat Minchen

5 Technische Universitat Munchen

6 Universitat zu Koln

7 Albert-Ludwigs-Universitat Freiburg im Breisgau

8 Rheinische Friedrich-Wilhelms-Universitat Bonn

9 Ruprecht-Karls-Universitét Heidelberg

10 Technische Universitat Dresden

11 Rheinisch-Westf. Technische Hochschule Aachen
12 Eberhard-Karls-Universitat Tubingen

13 Universitat Leipzig

14 Universitdt Hamburg

15 Georg-August-Universitat Gottingen

16 Ruhr-Universitat Bochum

17 Westfalische Wilhelms-Universitat Munster

18 Universitat Stuttgart

19 Karlsruher Institut fir Technologie (KIT), Campus Siud
20 Gottfried Wilhelm Leibniz Universitat Hannover
21 Justus-Liebig-Universitat Giel3en

22 Friedrich-Alexander-Universitat Erlangen-Nurnberg
23 Philipps-Universitat (Marburg)

24 Universitat Duisburg-Essen

25 Johann Wolfgang Goethe-Universitat Frankfurt/Main
26 Universitat Bremen

27 Universitat Bielefeld

28 Johannes Gutenberg-Universitat Mainz

29 Friedrich-Schiller-Universitat Jena

30 Technische Hochschule Kéin

31 Universitat Kassel

32 Universitat des Saarlandes (Saarbriicken/Homburg)
33 Techn. Univ. Carolo-Wilhelmina zu Braunschweig
34 Technische Universitat Darmstadt

35 Universitat Potsdam

36 Hochschule Magdeburg-Stendal

37 Universitat Hohenheim

38 Universitat Regensburg

39 Universitat Konstanz

40 Universitat Mannheim

41 Carl von Ossietzky Universitéat Oldenburg

42 Julius-Maximilians-Universitat Wirzburg

43 Universitat Passau

44 Otto-von-Guericke-Universitat Magdeburg

45 Universitat Siegen

46 BTU Cottbus-Senftenberg

47 Christian-Albrechts-Universitat Kiel

48 Martin-Luther-Universitat Halle-Wittenberg

49 TU Bergakademie Freiberg

50 Universitat Bayreuth

9.503.240 €
9.248.309 €
8.773.024 €
7.539.839 €
7.482.030 €
6.875.661 €
6.851.156 €
6.608.634 €
6.235.612 €
6.139.311 €
5.656.033 €
5.515.421 €
5.461.419 €
5.430.085 €
5.175.974 €
4.822.209 €
4.408.337 €
4.329.270 €
4.286.666 €
4.249.281 €
4.058.341 €
4.019.103 €
3.787.755 €
3.753.178 €
3.729.592 €
3.535.362 €
3.487.058 €
3.421.741 €
3.143.844 €
3.087.931 €
3.080.911 €
3.071.584 €
3.046.254 €
3.045.893 €
3.021.628 €
2.925.645 €
2.903.031 €
2.793.896 €
2.757.693 €
2.630.852 €
2.612.531 €
2.598.709 €
2.588.923 €
2.582.575 €
2.529.761 €
2.488.657 €
2.381.046 €
2.346.591 €
2.336.479 €
2.295.273 €



51
52
53
54
55
56
57
58
59
60
61
62
63
64
65
66
67
68
69
70
71
72
73
74
75
76
77
78
79
80
81
82
83
84
85
86
87
88
89
90
91
92
93
94
95
96
97
98
99
100

Hochschule fir Wirtschaft und Recht Berlin
Universitat Trier

Heinrich-Heine-Universitat Disseldorf
Bauhaus-Universitat Weimar

Technische Universitat Dortmund
Westséchsische HS Zwickau

Universitat Rostock

Technische Universitat liImenau

Universitat Ulm

Universitat Osnabriick
Ernst-Moritz-Arndt-Universitat Greifswald
Europa Universitét Viadrina Frankfurt/Oder
Leuphana Universitat Lineburg

Hochschule Reutlingen

Hochschule Osnabriick
Otto-Friedrich-Universitat Bamberg

Universitat Hildesheim

Universitat Paderborn

Universitat Augsburg

Hochschule Trier

Hochschule Bremen

Technische Universitat Chemnitz

HS fur Angewandte Wissenschaften Hamburg
Technische Universitat Kaiserslautern
Hochschule fur Technik und Wirtschaft Berlin
Fachhochschule Frankfurt am Main

Universitat Erfurt

Fachhochschule Aachen

Duale Hochschule Bad.-Wirttemberg (alle Standorte)
Technische Universitat Hamburg-Harburg
Hochschule Anhalt (K6then, Bernburg, Dessau)
Hochschule Hannover

Bergische Universitat Wuppertal

Technische Hochschule Wildau

Universitat Koblenz-Landau Campus Koblenz (3 Standorte)
Hochschule Regensburg

Hochschule Darmstadt

Katholische Universitat Eichstatt-Ingolstadt
Medizinische Hochschule Hannover
Hochschule Bonn-Rhein-Sieg (St.Aug., Rheinb.)
Hochschule Miinchen

H Wismar Univ. of Technology, Business and Design
Fachhochschule Bielefeld

HafenCity Universitédt Hamburg

Hochschule fiir Technik und Wirtschaft Dresden
Hochschule Heilbronn (Heilbronn, Kiinzelsau)
Hochschule Karlsruhe - Technik und Wirtschaft
Universitat Flensburg

Fachhochschule Ingolstadt

Hochschule Flensburg

Berichte aus den Wissenschaftsorganisationen

2.179.561 €
2.013.643 €
2.007.162 €
1.986.760 €
1.949.109 €
1.930.535 €
1.857.659 €
1.701.190 €
1.681.989 €
1.595.381 €
1.565.826 €
1.489.274 €
1414571 €
1.403.742 €
1.388.402 €
1.370.654 €
1.348.566 €
1.347.697 €
1.314.988 €
1.264.581 €
1.262.864 €
1.242.399 €
1.212.793 €
1177532 €
1.156.921 €
1.155.134 €
1.140.125 €
1.098.221 €
1.049.419 €
965.671 €
925.997 €
921.143 €
894.658 €
834.216 €
828.959 €
743.045 €
734.204 €
715.915 €
715.254 €
696.634 €
681.275 €
664.559 €
658.878 €
636.639 €
628.868 €
621.563 €
618.672 €
616.488 €
614.749 €
613.829 €
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DAAD-Gesamtforderbetrige 2016 pro Studierendem (Anlage 3)
Referat Statistik, Monitoring und Evaluation - S12

Staatliche Hochschule f. Bildende Kiinste - Stadelschule
Kunsthochschule fur Medien Kéln

TU Bergakademie Freiberg

Bauhaus-Universitat Weimar

Hochschule Magdeburg-Stendal

Westséchsische HS Zwickau

Musikhochschule Libeck

Hochschule fur Gestaltung Offenbach am Main
BTU Cottbus-Senftenberg

Universitdt Hohenheim

Albert-Ludwigs-Universitat Freiburg im Breisgau
Akademie der Bildenden Kinste Miinchen
Technische Universitat Berlin

Freie Universitat Berlin

Humboldt-Universitat Berlin

HafenCity Universitat Hamburg

Technische Universitat lImenau
Augustana-Hochschule Neuendettelsau

Universitat Konstanz

Hochschule Reutlingen

Hochschule fur Musik Karlsruhe

Hochschule fur Musik in Wirzburg

WHU - Otto Beisheim School of Management
Europa Universitét Viadrina Frankfurt/Oder
Hochschule fiir Kiinste Bremen

Universitdt Mannheim

Universitat Passau

Hochschule fiir Wirtschaft und Recht Berlin
Ruprecht-Karls-Universitat Heidelberg
Medizinische Hochschule Hannover

Hochschule fur Musik Detmold

Technische Hochschule Wildau

Hochschule Geisenheim University

Universitat Erfurt

Universitat Leipzig

Eberhard-Karls-Universitat Tibingen

Technische Universitat Miinchen

Deutsche U fiir Verwaltungswissenschaften Speyer
HfM u. Theat. "Felix Mendelssohn Bartholdy" Leipzig
Rheinische Friedrich-Wilhelms-Universitat Bonn
Universitat Hildesheim

Universitat Bremen

Carl von Ossietzky Universitéat Oldenburg
Technische Universitat Dresden
Otto-von-Guericke-Universitat Magdeburg
Hochschule f. Schauspielkunst "Ernst Busch" Berlin
Hochschule fiir Musik Franz Liszt Weimar
Hochschule fir Musik "Hanns Eisler" Berlin
Universitat Bayreuth

Universitat des Saarlandes (Saarbriicken/Homburg)

139.368 €
168.289 €
2.336.479 €
1.986.760 €
2.925.645 €
1.930.535 €
126.085 €
226.146 €
2.488.657 €
2.903.031 €
6.851.156 €
209.005 €
9.248.309 €
9.503.240 €
8.773.024 €
636.639 €
1.701.190 €
36.537 €
2.757.693 €
1.403.742 €
149.754 €
132.888 €
251979 €
1.489.274 €
197.146 €
2.630.852 €
2.588.923 €
2.179.561 €
6.235.612 €
715.254 €
143.736 €
834.216 €
282.002 €
1.140.125 €
5.461.419 €
5.515.421 €
7.482.030 €
77513 €
197.617 €
6.608.634 €
1.348.566 €
3.535.362 €
2.612.531 €
6.139.311 €
2.582.575 €
39.743 €
144.763 €
92.425 €
2.295.273 €
3.071.584 €

198
338
4777
4.083
6.289
4.529
343
693
8.224
9.607
24.698
757
33.522
35.413
33.479
2471
6.619
145
11.292
5.788
618
559
1.083
6.492
868
11.970
11.833
10.268
29.813
3.448
694
4.043
1.394
5.686
27.666
27.947
38.615
402
1.042
35.116
7.218
19.061
14.099
33.983
14.442
223
813
520
12.926
17.307

704 €
498 €
489 €
487 €
465 €
426 €
368 €
326 €
303 €
302 €
277 €
276 €
276 €
268 €
262 €
258 €
257 €
252 €
244 €
243 €
242 €
238 €
233 €
229 €
227 €
220 €
219 €
212 €
209 €
207 €
207 €
206 €
202 €
201 €
197 €
197 €
194 €
193 €
190 €
188 €
187 €
185 €
185 €
181 €
179 €
178 €
178 €
178 €
178 €
177 €
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51 Friedrich-Schiller-Universitat Jena 3.143.844 € 17.794 177 €
52 Karlsruher Institut fir Technologie (KIT), Campus Siid 4.286.666 € 24.432 175 €
53 Handelshochschule Leipzig 106.879 € 620 172 €
54 Georg-August-Universitat Goéttingen 5.175.974 € 30.326 171 €
55 Hochschule fiir Musik "C.M. von Weber" Dresden 100.010 € 586 171 €
56 Staatliche Hochschule fur Musik Trossingen 80.000 € 481 166 €
57 Universitat der Kiinste Berlin 602.968 € 3.634 166 €
58 Gottfried Wilhelm Leibniz Universitat Hannover 4.249.281 € 26.379 161 €
59 Universitat Ulm 1.681.989 € 10.450 161 €
60 Universitat Stuttgart 4.329.270 € 27.084 160 €
61 Hochschule Trier 1.264.581 € 7.919 160 €
62 Techn. Univ. Carolo-Wilhelmina zu Braunschweig 3.046.254 € 19.504 156 €
63 Leuphana Universitat Lineburg 1.414.571 € 9.110 155 €
64 Hochschule fiir Musik KéIn (Aachen, Wuppertal) 236.439 € 1.540 154 €
65 Hochschule Flensburg 613.829 € 4.102 150 €
66 Ludwig-Maximilians-Universitat Miinchen 7.539.839 € 50.481 149 €
67 Universitat Trier 2.013.643 € 13.551 149 €
68 EBS Universitat f. Wirtschaft u.Recht gGmbH Wiesbaden 300.300 € 2.049 147 €
69 Universitat Potsdam 3.021.628 € 20.630 146 €
70 Universitat Bielefeld 3.487.058 € 23.835 146 €
71 Philipps-Universitat (Marburg) 3.787.755 € 26.062 145 €
72 Ernst-Moritz-Arndt-Universitat Greifswald 1.565.826 € 10.857 144 €
73 Hochschule Nordhausen/Thiringen 337.338 € 2.340 144 €
74 Justus-Liebig-Universitat GieRen 4.058.341 € 28.198 144 €
75 Universitat zu Libeck 544271 € 3.924 139 €
76 Hochschule Bremen 1.262.864 € 9.231 137 €
77 Universitat Rostock 1.857.659 € 13.768 135 €
78 Hochschule fiir nachhaltige Entwicklung Eberswalde 289.180 € 2.144 135 €
79 Katholische Universitét Eichstatt-Ingolstadt 715.915 € 5.330 134 €
80 Universitat Regensburg 2.793.896 € 20.818 134 €
81 Technische Universitat Hamburg-Harburg 965.671 € 7.283 133 €
82 Hochschule Stralsund 294.739 € 2.227 132 €
83 Fachhochschule Worms 454.701 € 3.437 132 €
84 Universitat zu Kéln 6.875.661 € 52.254 132 €
85 Universitat Hamburg 5.430.085 € 41.431 131 €
86 Burg Giebichenstein, Kunsthochschule Halle 133.925 € 1.028 130 €
87 Universitat Siegen 2.529.761 € 19.513 130 €
88 Rheinisch-Westf. Technische Hochschule Aachen 5.656.033 € 43.716 129 €
89 Universitat Kassel 3.080.911 € 24.168 127 €
90 Technische Hochschule Kéin 3.087.931 € 24.499 126 €
91 Hochschule Anhalt (Kéthen, Bernburg, Dessau) 925.997 € 7.406 125 €
92 Hochschule fiir Technik und Wirtschaft Dresden 628.868 € 5.090 124 €
93 Martin-Luther-Universitat Halle-Wittenberg 2.346.591 € 19.354 121 €
94 Hochschule fiir Bildende Kiinste Braunschweig 120.579 € 996 121 €
95 Universitat Flensburg 616.488 € 5.135 120 €
96 Universitat Osnabriick 1.595.381 € 13.433 119 €
97 Fachhochschule Ingolstadt 614.749 € 5.201 118 €
98 Folkwang Universitat der Kiinste Essen (Duisburg) 191.937 € 1.647 117 €
99 Technische Universitat Darmstadt 3.045.893 € 26.503 115 €

100 Hochschule f. Musik u. Darstellende Kunst Frankfurt am Main 96.577 € 846 114 €
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VFG

DEUTSCHEN FORSCHUNGSGEMEINSCHAFT (DFG)

1. Wirtschaftsplidne 2017/2018 — Jahresrechnung 2016

Einnahmen
Wirtschaftsplan Ricrgzlg:és-
Entwurf 2018 2017 2016
Mio. € Mio. € Mio. €
Bund
fur die institutionelle Férderung der DFG 1.317,9 1.255,6 1.104,5
ol nbnaly de e tose | s | s
fur die Forderung der Exzellenzinitiative 376,9 330,3 3934
fur die Forderung von Grofdgeriten an Hochschulen 102,0 105,5 93,7
mit sonstiger besonderer Zweckbestimmung 13,3 13,6 13,1
Summe 2.216,6 2.099,7 2.002,6
Lander
fur die institutionelle Forderung der DFG 822,8 822,8 814,7
Zuwendungen der Lander fiir Programmpauschalen
(erganzende Sonderfinanzierung zur institutionellen 26,8 15,7 4,4
Férderung)
firr die Férderung der Exzellenzinitiative 125,6 110,1 131,6
Summe 975,2 948,6 950,7
fir die Allgemeine Forschungsférderung (Sonder-
finanzierung ,WGL-Einrichtungen*) von Bund und 24,6 23,9 22,6
Lindern
Stifterverband fiir die Deutsche Wissenschaft 1,0 1,0 1,0
Zuwendungen der EU 0,1 0,1 0,2
Zuwendungen aus dem privaten Bereich 0,1 0,2 0,2
eigene Einnahmen der DFG 0,6 0,5 0,6
Summe 26,4 25,7 24,6
Einnahmen gesamt 3.218,2 3.074,0 2.977,9
zuzglich tbertragene Kassenreste aus Vorjahr - - 12,6
Insgesamt 3218,2 3074,0 2.990,4
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Der Wirtschaftsplan fiir 2017 und 2018 basiert auf einer Steigerung von 3 Prozent der gemeinsamen Bund-
Lander-Zuwendungen, die damit im Jahr 2017 2.102,3 Millionen Euro und im Jahr 2018 2.165,3 Millionen Euro
betragen.

Dariiber hinaus sehen die Wirtschaftsplane aufgrund der Verwaltungsvereinbarung zwischen Bund und
Landern Gber den Hochschulpakt 2020 zusitzliche Bundeszuwendungen fir die Finanzierung indirekter
Projektausgaben (Programmpauschalen) vor. Fiir 2017 sind 394,7 Millionen Euro und fiir 2018 406,5 Milli-
onen Euro fiir die indirekten Projektausgaben der Programme des Férderhaushalts A veranschlagt. In 2017
erfolgen zudem Zuwendungen der Linder fir die Forderung von Programmpauschalen als ergénzende
Sonderfinanzierung zur Institutionellen Férderung iiber 15,7 Millionen Euro, fiir 2018 in Héhe von 26,8
Millionen Euro.

Entsprechend des GWK-Abkommens sind fiir die Férderung von Grofdgeriten an Hochschulen der Bundes-
anteil in Hohe 105,5 Millionen in den Wirtschaftsplan 2017 und 102,0 Millionen in den Wirtschaftsplan 2018
eingestellt worden.

2. Antrags- und Bewilligungssituation

Im Jahr 2016 wurden insgesamt 7.933 Projekte mit einem Gesamtbudget von tber 2 Milliarden Euro neu
bewilligt. In der Einzelforderung, weiterhin Kern des vielfiltigen Férderangebotes der DFG, wurden 12.825
Neuantrige entschieden, von denen 4.201 ein Bewilligungsvolumen von 964 Millionen Euro fir die kommen-
den Jahre zugesprochen wurde. Dies fuhrt zu einer Bewilligungsquote von 28,4 Prozent. Insgesamt kamen im
Berichtsjahr 2016 anndhernd 20.000 Antrage zur Entscheidung.

Die jahresbezogenen Bewilligungssummen in 2016 haben sich insgesamt genauso auf die jeweiligen
Férderprogramme verteilt wie im Jahr zuvor, so dass die Kontinuitit des gesamten Férderhandelns der DFG
gewahrt blieb. 2016 befanden sich mehr als 31.000 Projekte in der laufenden Férderung — mit einem rechne-
risch auf das Berichtsjahr entfallenden Bewilligungsvolumen von rund 3,03 Milliarden Euro.

3. Aktuelles

3.1 Wahlen zur Erginzung des Prisidiums

Die Mitgliederversammlung der DFG hat am 5. Juli 2017 in Halle (Saale) die amtierende Vizeprisidentin Frau
Professorin Dr. Katja Becker erneut gewihlt. Die Biochemikerin und Molekularbiologin tritt somit ihre zweite
vierjahrige Amtszeit an. Weiterhin wurden die Mathematikerin Frau Professorin Dr. Marlis Hochbruck sowie
Herr Professor Dr. Wolfgang Schén, dessen Fachgebiet Steuerrecht und Offentliche Finanzen ist, fur jeweils
eine weitere Amtszeit in das Prasidium der DFG gewihlt.

Neben fachstrategischen Initiativen begleitete das Prasidium in 2016 vor allem die Implementierung der
Exzellenzstrategie. Dariiber hinaus beschiftigte es sich intensiv mit der Weiterentwicklung des Férderport-
folios der DFG und der europiischen Forschungspolitik, der Wissenschaft im Digitalen Zeitalter und den
Herausforderungen der humanen Genomsequenzierung.

3.2 Die Exzellenzstrategie des Bundes und der Linder

Das von den Regierungschefinnen und Regierungschefs des Bundes und der Lander Mitte Juni 2016
beschlossene Nachfolgeprogramm der Exzellenzinitiative zur Starkung der Spitzenforschung an Universita-
ten in Deutschland wurde auf den Weg gebracht.
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Zum Start der Exzellenzstrategie haben DFG und Wissenschaftsrat am 28. September 2016 die beiden
Férderlinien ,Exzellenzcluster” und , Exzellenzuniversitaten“ ausgeschrieben. Die Ausschreibungen sind das
Ergebnis der konstituierenden Sitzung des Expertengremiums fiir die Exzellenzstrategie am 20./21. Septem-
ber 2016. Das Gremium hatte lber die formalen Antragsvoraussetzungen, die Férderkriterien und den
zeitlichen Ablauf des Wettbewerbs entschieden. Fiir die Ausschreibung der Férderlinie der Exzellenzcluster ist
die DFG zustindig, fur die der Férderlinie der Exzellenzuniversititen der WR.

Bis zum Ende der Einreichungsfrist am 3. April 2017 sind insgesamt 195 Antragsskizzen fiir Exzellenzcluster
bei der DFG eingegangen. Dies sind drei Skizzen mehr, als die Universititen im Dezember 2016 in unver-
bindlichen Absichtserklarungen angekiindigt hatten. Insgesamt beteiligen sich 63 Universititen aus allen
16 Bundesliandern mit einer oder mehreren Skizzen an der Vorrunde. Von den 195 Antragsskizzen wurden
47 von mehreren Universititen im Verbund abgegeben, darunter sechs Skizzen von drei Universititen
gemeinsam. Rund zwei Drittel der Skizzen sehen die Beteiligung aufleruniversitarer Partner vor. Die Mehr-
zahl der Konzepte ist dabei multidisziplinar angelegt. 27 Prozent der Skizzen haben ihren thematischen
Schwerpunkt in den Naturwissenschaften, 25 Prozent in den Geistes- und Sozialwissenschaften; 24 Prozent
der Vorhaben sind tiberwiegend den Ingenieurwissenschaften zuzuordnen und ebenso 24 Prozent den
Lebenswissenschaften.

Die eingegangenen Antragsskizzen wurden in 21 international besetzten Panels nach wissenschaftlichen
Qualitatskriterien begutachtet. Auf dieser Grundlage entscheidet am 28. September 2017 das mit 39 tiber-
wiegend im Ausland tatigen Wissenschaftlerinnen und Wissenschaftlern besetzte Expertengremium dariiber,
welche Skizzen als weiter ausgearbeitete Antrige in die Endauswahl kommen. Fur diese fillt dann im
September 2018 in der Exzellenzkommission die endgiiltige Entscheidung, welche Exzellenzcluster kiinftig
gefordert werden. Férderbeginn ist der 1. Januar 2019. Fiir die in der Verwaltungsvereinbarung veranschlagten
45 bis 50 Exzellenzclustern sind jahrlich rund 385 Millionen Euro Férdermittel vorgesehen. Die Entscheidung
uber die Exzellenzcluster ist zugleich eine der wesentlichen Grundlagen fiir den Wettbewerb in der zweiten
Forderlinie der Exzellenzuniversititen: In der Férderlinie , Exzellenzuniversititen“ gibt es keine Vorauswahl
uber Skizzen; Universititen mit einer genligenden Anzahl an Exzellenzclustern kénnen im Dezember 2018
Antrage flr Exzellenzuniversititen abgeben; lber sie wird nach erfolgten Begutachtungen im Sommer 2019
entschieden.

Das Expertengremium fiir die Exzellenzstrategie hat sich in seiner zweiten Sitzung am 5./6. April 2017 in
Bonn zunichst tiber Detailfragen zur Forderlinie ,,Exzellenzcluster” sowie weitere Verfahrensschritte verstin-
digt und dann vor allem die Anforderungen an die Antragstellung in der Forderlinie , Exzellenzuniversititen*
festgelegt; es wurden die Férderkriterien und das Merkblatt beschlossen sowie die Mustervorlage fiir die
Absichtserklarung beraten.

Weitere Informationen finden Sie unter www.dfg.de /foerderung/programme Jexzellenzstrategie.

3.3 Férderung des Wissenschaftlichen Nachwuchs
Beim 16. Jahrestreffen des German Academic International Network (GAIN) in Washington D.C. im August

2016 wurden erste Ergebnisse einer umfassenden Studie der DFG zu wissenschaftlichen Karrierewegen vor
deutschen Nachwuchswissenschaftlerinnen und -wissenschaftlern in den USA und Kanada sowie Reprisen-
tantinnen und Reprisentanten des politisch-parlamentarischen Raums vorab vorgestellt.
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Gezielt in Nachwuchsprogrammen geférderte Wissenschaftlerinnen und Wissenschaftler haben im Vergleich
zu den nicht geférdert Antragstellerinnen und Antragsstellern deutlich bessere Chancen auf eine erfolgrei-
che Karriere in der Wissenschaft. Die prasentierten Auswertungen zeigen am Beispiel des Emmy Noether-
Programms und des Heisenberg-Stipendiums der DFG, wie effektiv der durch diese Férderinstrumente
unterstiitzte wissenschaftliche Nachwuchs in Deutschland auf dem Weg zur Professur voranschreitet.

Die présentierten ersten Ergebnisse der Studie tiber Karrierewege in DFG-Nachwuchsprogrammen sind
auch in einem DFG-Infobrief versffentlicht worden. Es handelt sich dabei um ausgewihlte Resultate einer
umfassenden Studie, die weitere fiir den wissenschaftlichen Nachwuchs relevante Programme in den Blick
nehmen und lber 1.000 Lebenslaufe untersuchen wird. Neben der Frage nach dem Karriereerfolg werden
auch die institutionelle, sektorale und internationale Mobilitat sowie das Antragsverhalten und der Erfolg der
Nachwuchswissenschaftlerinnen und -wissenschaftler in anderen DFG-Programmen behandelt. Die Verof-
fentlichung der Gesamtstudie ist fiir 2017 geplant.

Weitere Informationen finden Sie unter:
www.dfg.de/dfg_profil zahlen_fakten Jevaluation_studien_monitoring/dfg_infobrief/index.html

Vor dem Hintergrund ihres eigenen Engagements fiir attraktive und verlissliche Karrierewege in der Wissen-
schaft hat die DFG den im Juni 2016 von Bund und Lindern verabschiedeten ,Nachwuchspakt* begriifdt, der
die Finanzierung von 1.000 zusitzlichen Tenure-Track-Professuren vorsieht. Die DFG positioniert sich im
Sinne einer nachhaltigen Ausgestaltung dieser Vereinbarung: Die Fordererfolge der bestehenden Nachwuchs-
programme missten erhalten bleiben und dieser Standard weiter ausgebaut werden. Es miisse Chancen-
gleichheit zwischen den Tenure-Track-Professuren und anderen vergleichbaren Férderprogrammen sicherge-
stellt werden — sowohl beim Zugang zu diesem Férderprogramm als auch beim Zugang zu anschlieRenden
Dauerstellen.

3.4 Internationale Zusammenarbeit

Mit ihrem internationalen Auftreten wirbt die DFG mit Nachdruck nicht nur im européischen Rahmen fur die
Bedeutung von Grundlagenforschung: Bei Auslandsreisen nach Kolumbien, Mexiko, Russland und in die USA
betonte der Vorstand der DFG die Bedeutung von erkenntnisgeleiteter Forschung fur die Innovationskultur in
einem zunehmend impactorientierten Wissenschaftssystem.

Ferner hat die DFG in 2016 besondere Bemiihungen unternommen, um bessere Rahmenbedingungen fur die
wissenschaftliche Zusammenarbeit mit dem siidlichen Afrika zu etablieren und einen tibergeordneten Koope-
rationsrahmen zu entwickeln. Im Rahmen ihrer Afrika-Strategie engagiert sich die DFG bereits seit Jahren

in tiberregionalen Verbiinden und ist als kompetenter Partner fiir afrikanische Forschungsorganisationen
sichtbar geworden. Mit dem neuen Afrika-Konzept identifizierte die DFG weitere vielversprechende Partneror-
ganisationen und wihlte Wissenschaftsgebiete aus, in denen sich Kooperationen fiir beide Seiten besonders
lohnen wiirden. Neben der Science Africa-Konferenz zur Erérterung verschiedener Funktionsprinzipien von
Forschungsférderern setzte auch die Teilnahme der DFG an der ersten panafrikanischen Wissenschaftskonfe-

renz im Senegal einen wichtigen Marker auf dem Weg zu einer engeren Zusammenarbeit.

Neben der intensivierten Zusammenarbeit mit afrikanischen Partnerorganisationen unternahm die DFG
weitere Aktivititen, um internationale Kooperationen voranzutreiben, bspw. im Mittleren Osten:
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Die Unterzeichnung eines Memorandum of Understanding sowie ein Treffen mit iranischen Offiziellen in
Teheran bildeten wichtige Ankniipfungspunkte fur die wissenschaftliche Zusammenarbeit mit dem Iran.

Der Stand des iranischen Forschungssystems ist sehr vielversprechend und birgt vielfaltiges Potenzial fuir
Kooperationen, die durch bilateral finanzierte Workshops und Projekte gestarkt und ausgebaut werden sollen.
Der zuvor gefasste Beschluss der USA und der EU zur Beendigung der Sanktionen gegen den Iran bildete die
Grundlage fiir den wissenschaftlichen Austausch.

Forschungsmarketing

Die DFG zeichnete im Rahmen eines Wettbewerbs zum zweiten Mal Ideen zum internationalen Forschungs-
marketing aus. Primiert wurden die Konzepte der Humboldt-Universitit zu Berlin, der Johann Wolfgang
Goethe-Universitit Frankfurt/Main und des Deutschen Geoforschungszentrums Potsdam. Die drei Institutio-
nen erhielten zur Umsetzung ihrer Forschungsmarketingkonzepte ein Preisgeld von je 100.000 Euro. Zudem
wurde in diesem Jahr erstmalig ein ,Start-up“-Sonderpreis vergeben, der sich an Institutionen richtet, die
dieses Handlungsfeld neu an ihrer Institution etablieren mochten. Dieser Sonderpreis in Hohe von 75.000
Euro ging an die Technische Universitit Kaiserslautern.

Die im Rahmen des Ideenwettbewerbs ausgezeichneten Konzepte sollen dazu beitragen, die Sichtbarkeit und
Attraktivitdt deutscher Forschung im Ausland zu steigern und hoch qualifizierte Wissenschaftlerinnen und
Wissenschaftler fur Kooperationen mit Deutschland oder fiir einen Forschungsaufenthalt in Deutschland

zu gewinnen. Die jetzt primierten Konzepte liberzeugten das international besetzte Auswahlgremium aus
Wissenschaftsmanagerinnen und Wissenschaftsmanagern, Internationalisierungs-, Kommunikations- und
Marketing-Fachleuten durch mutige Ansitze und eine gelungene Fokussierung auf die institutionseigene
Kompetenz.

An dem Verbundprojekt ,Internationales Forschungsmarketing* ist die DFG gemeinsam mit der Alexander
von Humboldt-Stiftung (AvH), dem Deutschen Akademischen Austauschdienst (DAAD) und der Fraunhofer-
Gesellschaft (FhG) beteiligt. Unter der Marke ,Research in Germany“ werben die beteiligten Organisationen
fur den Forschungsstandort Deutschland.

3.5 Férderung der Gleichstellung in der Wissenschaft durch die DFG

In 2008 verpflichteten sich die Mitgliedseinrichtungen der DFG auf die ,,Forschungsorientierten Gleich-
stellungsstandards“. Sie verfassten in den Folgejahren (2009, 2011, 2013) drei Berichte zu ihrem jeweiligen
Umsetzungsstand. Die Mitgliederversammlung setzte 2008 zugleich eine Arbeitsgruppe ein, die es zur
Aufgabe hat, die Mitgliedseinrichtungen der DFG in ihren Anstrengungen unterstitzend zu begleiten

und konkrete Empfehlungen auszusprechen. In 2013 entschied die Mitgliederversammlung der DFG, die
»Forschungsorientierten Gleichstellungsstandards“ zunéchst bis 2017 fortzufiihren und in dieser Zeit eine
Studie zu ihrer Umsetzung und ihren Wirkungsweisen durchzufiihren.

Basierend auf dieser in den Jahren 2015 bis 2017 durchgefiihrten Studie hat die Arbeitsgruppe im Februar
2017 eine Stellungnahme und daraus abgeleitete Empfehlungen fur die weitere Zukunft und Gestalt der
»Forschungsorientierten Gleichstellungsstandards“ erarbeitet.

In der Mitgliederversammlung der DFG am 5. Juli 2017 wurde nunmehr die Erneuerung der Selbstverpflich-
tung auf die ,,Forschungsorientierten Gleichstellungsstandards“ mit schlanken, qualitativen Berichten (alle
zwei bis drei Jahre fokussiert auf Schwerpunktthemen) entschieden sowie der Veréffentlichung von Studie

und Stellungnahme zugestimmt.
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Uber die ,, Forschungsorientierten Gleichstellungsstandards* hinaus, die auf der strukturellen Ebene
ansetzen, fokussiert die DFG kiinftig mit ihrem qualitativen Gleichstellungskonzept starker auf ihr eigenes
Férderhandeln. Dazu wird das Férderportfolio auf mégliche strukturelle Hemmnisse hin untersucht und die
Gleichstellung von Wissenschaftlerinnen und Wissenschaftlern durch geeignete Mafinahmen konkret weiter
beférdert.

Bereits im Marz 2017 haben die Mitglieder von Senat und Hauptausschuss einen Zielwert von 30% fiir die
Beteiligung von Wissenschaftlerinnen in den Entscheidungsgremien der DFG und deren Untergremien
beschlossen.

3.6 Koordinierte Verfahren, Forschungsverbiinde und Schwerpunktprogramme

In dem Berichtszeitraum konnte die DFG 16 neue Forschergruppen, drei neue Kolleg-Forschergruppen, eine
Klinische Forschergruppe, 17 neue Schwerpunktprogramme, 35 neue Graduiertenkollegs und 29 neue Sonder-
forschungsbereiche einrichten.

3.7 Ausgesuchte Preise

Gottfried Wilhelm Leibniz-Preis

Der wichtigste deutsche Forschungsférderpreis wurde am 15. Mdrz 2017 in Berlin verliehen. Der Gottfried
Wilhelm Leibniz-Preis 2017 ging an drei Wissenschaftlerinnen und sieben Wissenschaftler, die vom zustindi-
gen Nominierungsausschuss aus 134 Vorschliagen ausgewahlt wurden. Von den zehn neuen Preistragerinnen
und Preistragern kommen jeweils drei aus den Naturwissenschaften und den Geistes- und Sozialwissen-
schaften sowie jeweils zwei aus den Lebenswissenschaften und den Ingenieurwissenschaften. Alle zehn
Ausgezeichneten erhielten ein Preisgeld von jeweils 2,5 Millionen Euro fiir kommende Forschungsarbeiten.
Diese Mittel werden den Preistragerinnen und Preistrigern ohne Antrag bewilligt und kénnen flexibel tiber

einen Zeitraum von bis zu sieben Jahren einsetzen.

Ziel des Preises ist es, die Arbeitsbedingungen herausragender Wissenschaftlerinnen und Wissenschaftler
zu verbessern und ihre Forschungsméglichkeiten zu erweitern, sie von administrativem Arbeitsaufwand zu
entlasten und ihnen die Beschiaftigung besonders qualifizierter Nachwuchswissenschaftlerinnen und -wissen-
schaftler zu erméglichen.

Mit den zehn Preisen fiir 2017 sind bislang insgesamt 348 Leibniz-Preise vergeben worden. Davon gingen 115
in die Naturwissenschaften, 101 in die Lebenswissenschaften, 79 in die Geistes- und Sozialwissenschaften und
54 in die Ingenieurwissenschaften. Da Preis und Preisgeld in Ausnahmefillen geteilt werden, ist die Zahl der
Ausgezeichneten héher als die der Preise. Insgesamt haben bislang 374 Nominierte den Preis erhalten, 326
Wissenschaftler und 48 Wissenschaftlerinnen.

Heinz Maier-Leibnitz-Preis

Fiinf Forscherinnen und funf Forscher erhielten am 3. Mai 2017 in Berlin den wichtigsten deutschen Nach-
wuchspreis, der in diesem Jahr sein 4o-jahriges Jubilium feiert. Die mit 20.000 Euro dotierte Auszeichnung
dient als Anerkennung fiir herausragende wissenschaftliche Leistungen und zugleich als Ansporn, die wissen-
schaftliche Laufbahn weiterzuverfolgen. Er wird bereits seit 1977 an hervorragende junge Forscherinnen und
Forscher verliehen. Fiir die diesjihrige Preisrunde wurden insgesamt 154 Forscherinnen und Forscher aus allen
Fachbereichen vorgeschlagen, aus denen der von DFG und BMBF eingesetzte Auswahlausschuss die zehn
Preistragerinnen und Preistriger benannte.
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Communicator-Preis

Der Communicator-Preis der Deutschen Forschungsgemeinschaft und des Stifterverbandes fiir die Deutsche
Wissenschaft ging im Jahr 2017 an den Geologen und Klimaforscher Professor Dr. Stefan Krépelin. Die Jury aus
Wissenschaftsjournalisten, Kommunikations- und PR-Fachleuten wihlte den Preistrager in einem mehrstufi-
gen Auswahlprozess aus tber 51 Bewerbungen und Vorschlagen aus.

Der Wissenschaftler von der Universitat zu KéIn erhielt die mit 50.000 Euro dotierte Auszeichnung fur sein
langjdhriges Engagement in der Vermittlung seiner Forschung tiber die Sahara. Mit tiber 60 Expeditionen in die
Sahara gilt er als ausgewiesener Experte und Kenner dieser Region.

Mit dem Preis wollen DFG und Stifterverband den Dialog zwischen Wissenschaft und Offentlichkeit starken
und dafiir werben, dass Wissenschaftskommunikation auch in der Wissenschaft selbst einen héheren Stellen-
wert erhilt.

3.8 Offentlichkeitsarbeit — DFG im Dialog

Ausstellung ,, Vielfalt zihlt“

Die Biodiversititsforschung steht im Mittelpunkt der 2015 in Bonn gestarteten und 2016 im Senckenberg Natur-
museum in Frankfurt fortgesetzten Wanderausstellung ,Vielfalt zahlt!“. Multimedial und interaktiv vermittelt
diese Ausstellung unter Mitwirkung zahlreicher DFG-geférderter Forschungsprojekte einen Einblick darin,
was Biodiversitit bedeutet und warum sie wichtig und schitzenswert ist. Ergénzt durch ein umfangreiches
Begleitprogramm konnte die Ausstellung nach rund 50.000 Besucherinnen und Besuchern in Bonn weitere
65.000 Giste in Frankfurt/Main verzeichnen. Ende November 2016 zog sie ins renommierte Naturhistorische
Museum nach Wien, im Juli 2017 nimmt sie in Rigen ihre vierte Station ein.

Wissenschaftsjahr 2016/2017: Meere und Ozeane

Im Wissenschaftsjahr 2016/2017 stand die Offentlichkeitsarbeit der DFG ganz im Zeichen der Meeresfor-
schung. Durch Vortrige, Filme sowie Ausstellungen wurden vielfiltige Einblicke in die Welt der Meere und
Ozeane vermittelt und auch die Themen Umwelt, Klima und Kustenschutz in den Fokus genommen. Das
breite Themenspektrum bot die Méglichkeit, DFG-geférderte Forschungsprojekte aus vielen unterschiedlichen
Disziplinen einzubeziehen und dieses Feld interdiziplinir zu beleuchten.

Ausstellung ,, MeerErleben

Im Zeitraum von Oktober 2016 bis Juni 2017 zeigten DFG, Deutsches Museum Bonn und Stifter-
verband die interaktive Ausstellung ,,MeerErleben. Die durch Mitmach-Aktionen und Workshops
angereicherte Erlebnisausstellung, die vom MARUM konzipiert wurde und auf von der DFG gef6r-
derte Projekte zurtickgeht, gab Einblicke in aktuelle Forschungsfragen rund um das Thema Meere
und Ozeane und zeigte auch, mit welchen Methoden und Instrumenten sich die Forschung dem
Erkenntnisgewinn nihert. Die Vortragsreihe ,,MeerExkurs“ begleitete die Ausstellung ,,MeerErleben*.

Veranstaltungsreihe , exkurs — Einblick in die Welt der Wissenschaft“
Die Veranstaltungsreihe ,exkurs wurde abgekoppelt von der Thematik des Wissenschaftsjahres

fortgefiihrt und stellte aktuelle Ergebnisse DFG-geforderter Forschung vor. Von den Geisteswissen-
schaften, tiber die Natur- und Lebenswissenschaften, bis hin zu den Ingenieurwissenschaften reichten
die Themen der Vortrige hochkaritiger Wissenschaftlerinnen und Wissenschaftler in verschiedenen
Stadten.
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MS Wissenschaft

Nach seiner Tour durch den Norden Deutschlands im Herbst 2016 hat das schwimmende Ausstel-
lungsschiff ,MS Wissenschaft“ Kurs gen Stiden aufgenommen und tourt bis Oktober 2017 durch
weitere 35 Stidte. Neben Forschungsinstituten aus ganz Deutschland stellen mehrere DFG-geforderte
Projekte ihre Arbeit vor. Sie prisentieren die vielfiltigen Facetten des grofiten Lebensraums dieses
Planeten und zeigen, welchen Beitrag die Forschung leisten kann, die Meere besser zu verstehen und
nachhaltig zu nutzen. Auch in diesem Jahr laden die vielfiltigen Exponate wieder zum Ausprobieren
und Mitmachen ein, ferner gibt es Diskussionsveranstaltungen, Filmabende und Workshops.
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DEUTSCHEN HOCHSCHULVERBANDES

1. Entwicklung und Uberschreitung der Grenze von 30.000 Mitgliedern

Das Jahr 2016 gehort in vielerlei Hinsicht zu den erfolgreichsten in der Geschichte des Deutschen Hoch-
schulverbandes (DHV), dessen Wurzeln bis in das Jahr 1907 zurlickreichen. Zahlreiche Tatigkeitsfelder haben
sich sehr positiv entwickelt. Der DHV hat in den letzten zehn Jahren seinen Haushalt, in den letzten zwanzig
Jahren seine Mitgliederzahl verdoppelt.

Im Herbst 2016 ist das 30.000. Mitglied in den DHV eingetreten. Mitte Juli 2017 waren 30.432 Wissenschaft-
lerinnen und Wissenschaftler Mitglied im DHV.

2. Zukunft des wissenschaftlichen Nachwuchses

Nach Abzug der befristeten Juniorprofessuren, die der Sache nach Qualifikationsprofessuren sind, gibt es

in der Bundesrepublik ca. 25.000 Universititsprofessuren. Bei einer Erneuerungsquote zwischen vier und
sechs Prozent pro Jahr richtet sich der vorrangige Berufswunsch junger Wissenschaftlerinnen und Wissen-
schaftler auf durchschnittlich 1.250 Stellen pro anno. Dem stehen tausende von hochqualifizierten Bewerbern
gegentiber. Es gibt inzwischen niemanden mehr, der sich der Forderung nach mehr Universititsprofessu-

ren verschliefit. Statt der geforderten und notwendigen 7.500 Universititsprofessuren hat der Bund nun

in zwei Bewilligungsrunden fur 2017 und 2019 1.000 zusitzliche (Junior-) Professuren finanziert (,, Tenure
Track-Programm* oder ,Wanka-Professuren“). Das damit verbundene Signal an den wissenschaftlichen
Nachwuchs ist anzuerkennen. Allerdings erinnert diese Operation an einen Luftréhrenschnitt und politisch
an ein Beruhigungsmittel. Denn bei aller Anerkennung des Umstandes, dass der Bund 1 Mrd. Euro fiir den
wissenschaftlichen Nachwuchs zur Verfiigung stellt, darf auf der anderen Seite nicht verkannt werden, dass
die Verstetigungskosten, die nach MaRlgabe der Vereinbarung zwischen Bund und Léndern eindeutig und
unmissverstindlich von den Lindern in Gestalt von zusitzlichen Professuren auf Lebenszeit zu tragen sind,
von Seiten der Lander systematisch unterlaufen werden. In vielen Bundeslindern gibt es klipp und klar die
Aussage der Finanzministerien, dass zusitzliche Mittel nicht zur Verfligung gestellt werden und die Verpflich-
tung zur Finanzierung der Verstetigungsmittel nach Ablauf der Bundesférderung aus den Personal-Global-
haushalten der Hochschulen zu finanzieren sind. Dies ist auch der Grund dafiir, dass sich eine erhebliche
Zahl von Universitaten an der ersten Bewilligungsrunde des Programmes nicht beteiligt hat. Es ist mufig,
dariiber nachzudenken, ob der Bund — der innerhalb kurzer Zeit nach dem Fehlschlag, die Lander zugunsten
von Investitionen in die Wissenschaft von ihrem Bafég-Anteil zu entlasten, erneut von den Landern lber den
Verhandlungstisch gezogen zu werden droht — das finanzielle Entweichen der Linder tiberhaupt hitte vermei-
den kénnen, solange die Haushaltshoheit inklusive der damit verbundenen Ausweich- und Camouflage-
Méoglichkeiten bei den Lindern liegt. Das Monitoring, auf das der Bund in diesem Zusammenhang verweist,
wird aller Voraussicht nach auch im Jahre 2032, wenn die Endabrechnung ansteht, den Landern nicht
nachweisen kdnnen, dass sie das Bundesgeld gern genommen, ihre Verpflichtung, die Zahl der zusitzlichen
Universitatsprofessuren insgesamt um 1.000 erhéht zu haben, aber gréblich vernachlissigt haben.

Dieses Ergebnis ist nicht ohne Bitternis fiir den wissenschaftlichen Nachwuchs. Daraus sind aus Sicht des _
DHYV zwei Folgerungen zu ziehen: Zum einen muss das Programm verstetigt werden. Zum anderen muss

weiter dariiber nachgedacht werden, wie mit Bundesmitteln Professuren auf Dauer finanziert werden kénnen.

Letztlich darf es der Politik nicht gelingen, dass mit dem Tenure Track-Programm das nach wie vor brennende

Problem, zu wenige Professorenstellen auf viel zu viele Qualifizierte, aus dem bildungspolitischen Fokus gerét.
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Die Wissenschaft darf sich durch dieses Programm nicht zu lange beruhigen lassen. Es bedarf neuer
Anstrengungen, um die Lage des wissenschaftlichen Nachwuchses zu verbessern. Fiir die 1.000 Tenure
Track-Professuren wird sich demgegentiber die Lage erheblich verbessern. Sie sind méglicherweise die
»happy few", die zur rechten Zeit am rechten Ort waren. Dartber hinaus hat das Programm naturlich auch
erhebliche steuernde und personalpolitische Auswirkungen, die es sorgfiltig zu beobachten gilt. Schlief3-
lich wird aus nachvollziehbaren und vom DHYV geteilten Griinden der Wettbewerbsfihigkeit der deutschen
Universitiaten der Grundsatz, dass Wissenschaft wandern muss, um Qualifikation zu erreichen, in nicht
unerheblichem Umfang modifiziert. Auch insofern gilt es aber, die Balance zu halten.

3. Promotionsrecht

Zu den Entwicklungen, die der DHV mit grofder Sorge beobachtet, gehort die voranschreitende Aufweichung
des Promotionsmonopols der Universitit. Dieser Erosionsprozess ist im Berichtszeitraum zunichst einmal
durch das verabschiedete hessische Hochschulgesetz vorangeschritten. Seit einiger Zeit besitzt nun ein
Verbund von drei Fachhochschulen in Hessen fiir einzelne Fachgebiete ein eigenstindiges, universitdtsunab-
hangiges Promotionsrecht.

Im Hinblick auf die Pline, Max Planck Schools zu errichten, teilt der DHV die grundsitzlichen Bedenken

des Verbandes forschungsstarker Universititen (U1s). Der DHV hilt nichts von einer mehrstufigen Differen-
zierung der Promotion in MPG-Elitepromotionen, normale Promotionen und Fachhochschulpromotionen.
Trager eines ungeteilten Promotionsrechtes sollten vielmehr alle Universitaten in Deutschland sein, aber
auch nur sie. Der Wettbewerb sollte nicht zwischen Universitaten und aueruniversitiren Forschungseinrich-

tungen ausgetragen werden, sondern allein zwischen den Universitaten als Trager des Promotionsmonopols.

In diesen Zusammenhang gehért auch die Aushéhlung des Promotionsrechtes bei vielen Industriepromo-
tionen. Forschungsthema, Promotionsbetreuung, umfassende Priifung und Nachpriifbarkeit aller auf die
Promotionsleistung aufbauenden Fakten und die Veréffentlichung der Promotion gehéren ausschlieRlich
in die Verantwortung der Universitit. Dazu hat der DHV schon 2016 die als Anlage 1 beigefiigte Resolution
verabschiedet.

Insgesamt kann man am Promotionsrecht sehr gut ablesen, wie die Universitat in derselben Sache von drei
unterschiedlichen Seiten unter Druck gerit.

4. Das MHH-Urteil und seine Folgen

Seit dem Urteil des Bundesverfassungsgerichtes zur Rechtswidrigkeit der inneren Organisation der Medizi-
nischen Hochschule Hannover, das als Grundsatzurteil gelten darf, wird in den Bundeslandern gestritten, ob
und inwieweit die Machtbalance zwischen Fakultit, Senat, Rektorat und Hochschulrat mit den verfassungs-
gerichtlich formulierten Grundsitzen in Einklang steht. Der DHV ist der Auffassung, dass die tiberwiegende
Zahl der Bundeslinder zurzeit auf der Grundlage von verfassungswidrigen Hochschulgesetzen arbeitet. Dem
Land Baden-Wirttemberg ist das zu Beginn des Jahres vom baden-wiirttembergischen Staatsgerichtshof
unzweideutig bescheinigt worden. Aus juristischer Perspektive erscheinen vielfiltige Diskussionen um die
»Governance“ von Hochschulen bizarr, weil es unter dem formalen Regime der Gruppenuniversitit unverin-
derlich bleibt, dass die Gruppe der Professoren in den Selbstverwaltungsgremien in allen wissenschaftsrele-
vanten Fragen mindestens die Halfte der Stimmen haben muss. Geindert hat sich lediglich die Katalogisie-
rung dessen, was unter wissenschaftsrelevante Angelegenheiten zu zihlen ist.
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Inzwischen darf es mit der bundesverfassungsgerichtlichen Rechtsprechung als gesichert gelten, dass alle
Fragen der Finanzierung der Forschung und alle Fragen der Krankenversorgung zu diesen wissenschaftsre-
levanten Angelegenheiten zidhlen. Warum beispielsweise im Bundesland Thiringen angesichts dieser klaren
rechtlichen Vorgaben weiter dem Gedanke der Viertelparitdt Raum gegeben wird, erscheint aus juristischer
Perspektive nicht verstindlich.

5. W-Besoldung

Aus der Rechtsprechung des Bundesverfassungsgerichtes zur Amtsangemessenheit der W-Besoldung ergibt
sich die Folge, dass die Priifung, ob in einem Bundesland die Grundbesoldung amtsangemessen ist oder
nicht, zur Daueraufgabe (des DHV) geworden ist. Bei jeder Besoldungserhéhung — und insbesondere bei
deren Unterbleiben (Nullrunde) — muss im Einzelnen geprift werden, ob nach MafRgabe der vom Bundes-
verfassungsgericht aufgestellten Kriterien und nach Maflgabe der von ihm aufgestellten Priifungsabfolge
indiziell eine Unterversorgung vorliegt. Gleichwohl will der DHV diese Dauerpriifung nicht beklagen: Das
Bundesverfassungsgericht hat dankenswerterweise dem bis noch vor wenigen Jahren zahnlosen Alimentati-
onsprinzip Kontur und Einklagbarkeit gegeben, was ein groRRer Gewinn fiir die Entwicklung der Beamtenbe-
soldung ist.

Demgegeniiber sind die Hoffnungen des DHV, das Ubergangsmodell der Konsumption verwaltungsgericht-
lich zu Fall zu bringen, bislang nicht erfullt worden. Ein letztinstanzliches Urteil des Bundesverwaltungsge-
richtes als DHV-Musterprozess steht aus.

6. Arbeitsschutzpflichten

Seit zwanzig Jahren treibt den DHV das Thema um, in welchem Umfang arbeitsschutzrechtliche Pflichten an
Wissenschaftlerinnen und Wissenschaftler delegiert werden kénnen. In einem weiteren DHV-Musterprozess
hat das Bundesverwaltungsgericht entschieden, dass eine solche Ubertragung nur dann méglich ist, wenn sie
hinreichend bestimmt ist und bei den Verpflichteten eine auf den jeweiligen Aufgabenbereich bezogene Fach-
kunde vorausgesetzt werden darf. Das Urteil ist aus Sicht des DHV zunichst einmal ein Erfolg. Gleichwohl ist
auch hier alle Wahrheit konkret. Im Einzelnen muss Fall fur Fall und Pflicht fiir Pflicht festgelegt werden, was
sinnvollerweise delegiert werden kann und was als unzuldssige Exkulpation gelten muss.

7. Urheberrecht

Erhebliche Miihe hat der DHV mit der Novelle des Urheberrechtes. Als ficheriibergreifende Berufsvertre-
tung muss er sowohl die Interessen der wissenschaftlichen Autoren als Urheber als auch die Interessen der
Wissenschaftlerinnen und Wissenschaftler an einer schrankenlosen Nutzung fremder Autorenleistungen

in Einklang bringen. Auch die Haltung von wissenschaftlichen Autoren gegenuiber Verlagen differiert ganz
erheblich: Wahrend gerade in den Geisteswissenschaften eine enge, zum Teil persénliche Verbindung
zwischen wissenschaftlichem Verlag, insbesondere wenn es sich um kleine Verlage handelt, und wissen-
schaftlichem Autor das erhaltenswerte Idealbild verkorpert, sehen viele wissenschaftliche Autoren aus den
Lebenswissenschaften Verlage inzwischen als ihren Feind, dem sie nur mit den Mitteln von ,,Open Access*
zu entfliehen glauben zu kénnen. Vor diesem Hintergrund hat sich der DHV zur Novelle des Urheberrechtes
zurtickhaltend geduflert und unterstiitzt in vollem Umfang die zeitliche Gesetzesbegrenzung auf fiinf Jahre

und den Evaluationsauftrag an den Gesetzgeber.
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8. ,Liickeprofessoren

Der DHV hat den Kampf noch nicht aufgegeben: Weiterhin lasst er nicht nach, auf die problematische
Versorgungssituation der nach der Wiedervereinigung angestellten Hochschullehrer neuen Rechtes in den
ostdeutschen Bundeslandern hinzuweisen. Der DHV schligt nach wie vor die Griindung einer von Bund und
ostdeutschen Lindern getragenen Stiftung vor, ggf. auch einer Landesstiftung oder sogar einer Universitits-
stiftung, mit dem Zweck, die Grundlagen fiir einen Ausgleich erlittener Versorgungsnachteile zu schaffen.

9. Deutsche Universititsstiftung

Einen grofden Aufschwung haben die drei Stipendienprogramme der Deutschen Universitatsstiftung,
TANDEM, Welcome und hochform genommen. ,hochform* richtet sich ausschlieflich an Studierende mit
Fluchterfahrung. Insgesamt befinden sich iiber 220 Stipendiaten in diesen drei Programmen. Durch instituti-
onelle und private Férderer konnten 2016 Stipendien i.H. von lber 500.000 € eingeworben werden.

10. Seminare

Im Kalenderjahr 2016 wurden vom DHYV 163 Seminare durchgefiihrt. Der DHV bietet diese Seminare
sowohl als offene Seminare als auch als Inhouse-Seminare fir einzelne Hochschulen zu allen Fragen an,
die mit der wissenschaftlichen Karriere und der Stellung als Wissenschaftlerin oder als Wissenschaftler

zusammenhingen.

11. ,Leaders In Science*

Sehr gut entwickelt sich auch die DHV-Personalberatung ,Leaders In Science“ mit einer sehr guten Auftrags-
lage. Erneut wurden zwei gréfiere deutsche Universititen bei der Suche nach ihrem neuen Prasidenten
erfolgreich unterstiitzt.

12. Consulting

Ein noch junges Geschiftsfeld des DHYV ist das Dienstleistungssegment ,,Consulting“. Der DHV will diesen
Geschiftsbereich ausbauen und zu vielen in den Hochschulen anfallenden Problemen (z.B. Gestaltung

der Prufungsordnung, Effektuierung des Berufungsverfahrens, Erlass von universitaren Rechtsnormen und
Geschiftsordnungen, Durchfiihrung von E-Klausuren usw.) unter Riickgriff auf das viele Hunderte von
Personen umfassende DHV-Expertennetzwerk (Kanzler, ehemalige Kanzler, Hochschullehrer, externe Berater,
DHV-)ustitiare, ehemalige Hochschulleiter, Ministerialbeamte usw.) mafigeschneiderte Angebote anbieten.

13. DHV-Newsletter
Der monatlich erscheinende DHV-Newsletter ist umfassend tiberarbeitet worden und hat eine Abonnenten-
zahl von 36.000.

14. ,Forschung & Lehre*
»Forschung & Lehre“ erhilt zum Ende des Kalenderjahres 2017 einen vollstidndig neuen elektronischen
Auftritt.

15. DHV-Giitesiegel ,Faire und transparente Berufungsverhandlungen*

Die Universitdten Aachen, Bremen, der Bundeswehr Miinchen, Duisburg-Essen, Hagen, Hannover, Hohen-
heim, Kaiserlautern, Kéln und Siegen sind Glitesiegeltriger. Sie wurden nach einer umfassenden Begutach-
tung und Bewertung aller mit einem Berufungsverfahren verbundenen Prozessschritte ausgezeichnet.
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Anlage 1
DHV-)Jahresbericht 2016-2017
Die Industriepromotion

Regeln guter wissenschaftlicher Praxis

1. Ausgangslage

Die Finanzierung des deutschen Hochschulsystems hat sich in den letzten 20 Jahren markant verindert.
Zwischen 1995 und 2011 hat sich die Grundfinanzierung um 42 %, die Drittmittelfinanzierung um das Drei-
fache erhoht. Gleichzeitig sind Drittmittel in vielfiltiger Form Gegenstand von Belohnungs- und Anreizsyste-
men geworden. Insbesondere in den sogenannten MINT-Fachern sind Drittmittel existenziell.

Im Zuge des Drittmittelaufwuchses ist auch der Drittmittelanteil gewachsen, der nicht mittelbar aus
offentlichen Mitteln stammt. Wirtschaft und Industrie férdern mit mehr als 1,4 Milliarden Euro jhrlich die
deutschen Hochschulen. Eine partnerschaftliche Kooperation von Wirtschaft und Wissenschaft ist fir beide
Partner vorteilhaft und unverzichtbar. Die internationale Starke und Sichtbarkeit der MINT-Facher beruht
nicht zuletzt auf dieser Partnerschaft. Gleichwohl ist es notwendig, auf Fehlentwicklungen in der erfolgrei-
chen Partnerschaft hinzuweisen und auf Verbesserungen zu driangen. Die Unterzeichner machen in diesem
Papier eine Fehlentwicklung am Problemkreis der sogenannten Industriepromotion fest.

2. Industriepromotionen

Der Promotionsablauf in den MINT-Fichern unterscheidet sich in erheblichem Mafe von einer Promotion

in anderen Fiachern, die strukturell vor allem durch die Individualpromotion oder strukturierte universitire
Doktorandenprogramme bestimmt werden. In den MINT-Fichern besteht die Besonderheit, dass neben der
universitdren Individualpromotion und der universitidren Doktorandenprogramme eine Vielzahl von - zumeist
international titigen - Firmen in Deutschland eigene ,,Doktorandenprogramme* ausschreiben, mit denen
qualifizierten Masterabsolventen eine Eintrittskarte in die Erstbeschaftigung versprochen wird. Den Teilneh-
mern dieses Programms werden Stellen im Unternehmen, in der Regel mit einer Laufzeit von drei Jahren, zur
Verfiigung gestellt mit der Inaussichtstellung einer Anschlussbeschiftigung. Das Thema der Promotionsar-
beit wird hiufig firmenintern vorbestimmt und festgelegt. Von Universititen und Professoren wird erwartet,
dass das Thema akzeptiert und eine akademische Betreuung vorgenommen wird. Teilweise wird diese
Erwartung durch Drittmittelauftrige oder Beratungsvertrige mit dem jeweils betreuenden Lehrstuhl oder

der Hochschule untermauert. Die prifungsrechtliche Selbstverstandlichkeit, dass Daten und Quellen einer
Dissertation offengelegt werden und fiir den Priifer nachvollziehbar sein miissen, wird haufig mit Geheimhal-
tungsklauseln ausgeschlossen. Es gibt Firmen, die angeblich mehrere hundert firmeninterne Doktoranden
beschiftigen.

Fir den ,betreuenden Hochschullehrer ist es vor diesem Hintergrund schwierig, eine Promotion abzuleh-
nen, weil er damit die Karriere des Doktoranden erheblich beschiadigen wiirde. Denn die Einstellung des
Kandidaten in die Firma hangt nicht selten von einer erfolgreichen Promotion ab. Lehrstiihle und Hochschu-
len, die nicht bereit sind, zu diesen Rahmenbedingungen zu promovieren, werden bei Drittmittelprojekten

von den Firmen haufig nicht mehr beriicksichtigt, in dem entweder Konkurrenzlehrstiihle in Deutschland
oder ausldndische Universititen und Fachhochschulen geférdert werden.

Das geschilderte Problem besteht in abgewandelter Form auch fiir Diplom- und Masterarbeiten.
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3. Regeln guter wissenschaftlicher Praxis fiir Industriepromotionen

Die Unterzeichner halten die geschilderte Praxis fiir die Universitat nicht langer hinnehmbar. Die Universitat

ist kein (mittelbar) finanzierter Zulieferer des MINT-Arbeitsmarktes. Sie ist allein verantwortlicher Trager

des Promotionsverfahrens und will von ihrem Partner als solcher wahrgenommen und gewiirdigt werden.

Deshalb formulieren die Unterzeichner die folgenden Regeln guter wissenschaftlicher Praxis.

1.

Die Einschreibung als Doktorand und die Eréffnung des Promotionsverfahrens liegt rechtlich und faktisch
ausschliefilich in der Hand der Universitit.

Ein Promotionsthema wird rechtlich von einer Universitat (Fakultit, Hochschullehrer) vergeben. Hat

ein industrieller Partner Interesse an der qualifizierten Bearbeitung von Themen, sind diese zunichst

und ausschlieRlich der Universitat vorzuschlagen. Dass im Rahmen von firmeninternen Promotions-
programmen Themen bereits vergeben sind und der Doktorand sich seinen Betreuer suchen muss, ist
inakzeptabel.

Fir Qualifikationsarbeiten sind Themen, die mit einer Geheimhaltungsverpflichtung oder langen Sperr-
klauseln verbunden sind, grundsitzlich inakzeptabel. Das gilt ganz besonders fur Dissertationen. Es
entspricht den Gesetzen der Wissenschaft, dass alle Daten und Fakten, auf deren Grundlage eine Qualifi-
kationsarbeit erstellt worden ist, nachpriifbar sein miissen.

Wird die Bearbeitung einer Industriepromotion innerhalb eines Unternehmens realisiert, ist darauf Wert
zu legen, dass dem universitiren Betreuer im Unternehmen ein wissenschaftlich qualifizierter Ansprech-
partner benannt und zur Verfiigung steht.

An der Betreuung und der Entscheidung tiber Qualifikationsleistungen im Rahmen von Industriepromo-
tionen sollten Honorarprofessoren, die fiir Firmen titig sind oder waren, die ein Interesse an der Promo-
tion und der durch die Promotion erbrachten Forschungsleistung haben, nicht beteiligt werden.

Wird die Betreuung von Promotionen im Rahmen einer schon bestehenden oder vereinbarten Drittmittel-
férderung abgewickelt, sind Priifungsverfahren (Promotion) und Drittmittelférderung inhaltlich, gedank-
lich und finanziell zu trennen. Dies gilt umso mehr, wenn parallel ein in Nebentatigkeit wahrgenommener
Beratungsauftrag des Hochschullehrers fiir eine Firma im Raume steht. Dabei ist das sogenannte Split-
tingverbot, d.h. das Verbot einer gleichzeitigen Ausiibung einer Titigkeit in Haupt- und Nebenamt, sowie
der Straftatbestand der Vorteilsnahme (§ 331 StGB) zu beriicksichtigen.

Fir die im Hauptamt durchzufiihrende Forschung mit Mitteln Dritter hat die Rechtsprechung im Hinblick
auf § 331 StGB dem Transparenzprinzip besondere Bedeutung beigemessen. Dem kann insbesondere aus
Sicht der Hochschullehrer dadurch Rechnung getragen werden, dass die Annahme von ,Vorteilen“ von
der Hochschule genehmigt wird. Es ist deshalb allen Hochschullehrern anzuraten, im Falle der Verbin-
dung von Promotionsvorhaben und Drittmittel alle entscheidungserheblichen Tatsachen der Hochschul-
leitung anzuzeigen und sich die Annahme etwaiger ,Vorteile“ genehmigen zu lassen.

4. Mut zum Verzicht
Alle Hochschullehrer werden ermutigt und aufgefordert, auch auf Kosten von Drittmittelverlusten auf die

Zusammenarbeit mit solchen Firmen zu verzichten, die nicht bereit sind, die oben genannten Grundregeln

der Wissenschaft einzuhalten und anzuerkennen.

Bonn, den 20. Januar 2016
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Mitglieder der Arbeitsgruppe:

Herrn Rechtsanwalt

Dr. iur. Hubert Detmer

Stellv. Geschiftsfiihrer des
Deutschen Hochschulverbandes

Herrn Universititsprofessor
Dr. iur. Volker Epping
Prasident der Universitdt Hannover

Herrn Universitatsprofessor

Dr. rer. nat. Dr. h.c. mult. Rainer Gadow

Institut furr Fertigungstechnologie keramischer Bauteile
der Universitdt Stuttgart

Vorsitzender des Landesverbandes Baden-Wiirttemberg
im Deutschen Hochschulverband

Herrn Rechtsanwalt
Dr. iur. Michael Hartmer
Geschiftsfiihrer des Deutschen Hochschulverbandes

Herrn Universititsprofessor

Dr. rer. nat. Hans-Ulrich Heif

Vorsitzender der Fakultitentage der Ingenieurwissenschaften
und der Informatik an Universititen e.V.

Herrn Universititsprofessor

Dr. iur. Bernhard Kempen

Prasident des Deutschen Hochschulverbandes

Herrn Universitatsprofessor
Dr.-Ing. Markus Lienkamp
Lehrstuhl fur Fahrzeugtechnik der
Technischen Universitit Miinchen

Herrn Universitatsprofessor

Dr. iur. Wolfgang Léwer

Lehrstuhlinhaber Institut f. Offentliches Recht

der Universitit Bonn

Vorsitzender des Landesverbandes Nordrhein-Westfalen
im Deutschen Hochschulverband

Herrn Universitatsprofessor
Dr.rer.nat. Helmut J. Schmidt
Prasident der Technischen Universitit Kaiserslautern
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Deutsches Studentenwerk

DEUTSCHEN STUDENTENWERKS (DSW)

Das Deutsche Studentenwerk (DSW) ist der Verband der 58 Studenten- und Studierendenwerke in Deutsch-
land. Die Studentenwerke férdern als gemeinniitzige Sozialunternehmen in enger Zusammenarbeit mit den
Hochschulen die Studierenden wirtschaftlich, sozial, gesundheitlich und kulturell. Dieser soziale Auftrag der
Studentenwerke ist in allen 16 Bundeslidndern in Studentenwerks- bzw. Hochschulgesetzen verankert. Das
Deutsche Studentenwerk (DSW) vertritt die Interessen der Studentenwerke gegenuber der Politik auf Lander-,
Bundes- und der europiischen Ebene sowie dariiber hinaus die sozialpolitischen Belange der Studierenden.

Gemeinsamer Arbeitskreis Kanzler/innen — Studentenwerke

Kanzlerinnen und Kanzler der Universitaten sind fiir die Studentenwerke wichtige und enge Kooperations-
partner/innen; in vielen Bundeslidndern sind Kanzler/innen Mitglied in den Verwaltungs- oder Aufsichtsriten
der Studentenwerke. Das Deutsche Studentenwerk trigt dieser bewihrten und vertrauensvollen institutionel-
len Kooperation auf Verbandsebene seit vielen Jahren Rechnung in Form des gemeinsamen Arbeitskreises
von Kanzlerinnen und Kanzlern sowie Geschiftsfiihrerinnen und Geschiftsfiihrern von Studentenwerken.
Vorsitzender ist Jens Apitz, Kanzler der Universitat Konstanz. Im Jahr 2017 tagte der gemeinsame Arbeitskreis
im Juni im DSW.

Mehr Linder-Unterstiitzung fiir die Studentenwerke

Die Studenten- und Studierendenwerke werden von den Bundeslandern inzwischen im Durchschnitt mit
weniger als 10% ihrer Gesamteinnahmen untersttitzt. Der Finanzierungsanteil des Staates, tiber Zuschusse
oder Finanzhilfen der Lander, ist weiterhin riickldufig. Rund zwei Drittel ihrer Einnahmen erwirtschaften die
Studentenwerke selbst, iber Umsatzerlése aus den Wohnheimen oder der Hochschulgastronomie. Den
kontinuierlichen Riickzug der Lander aus der Finanzierung der Studentenwerke sehen wir als Deutsches
Studentenwerk mit groRRer Sorge, erst recht angesichts der Rekordzahl von Studierenden wie auch Studien-
anfinger/innen. Das politische Engagement des Deutschen Studentenwerks bei den Bundeslandern zielt
klar auf eine Umkehr dieses Negativtrends. Die Linder missen die Studentenwerke finanziell wieder stirker
unterstiitzen, damit diese ihr Leistungsportfolio fiir Studierende und Hochschulen stirker ausbauen und
noch starker differenzieren kénnen.

Ein Bund-Linder-Hochschulsozialpakt: Kernforderung im ,Superwahljahr“ 2017

Ein weiteres strukturelles Defizit, das letztlich zulasten der Studierenden geht, besteht aus der Sicht der
Studentenwerke darin, dass Bund und Lander zwar gemeinsam Uber ihre Hochschulpakte die Studienplatz-
Kapazitaten ausbauen, die soziale Infrastruktur — Wohnheime, Mensen, studienbegleitende Beratung —
dagegen nicht im gleichen Mafle mitausgebaut wird.

Die 150 Delegierten der 58 Studentenwerke auf der DSW-Mitgliederversammlung im Dezember 2016 spra-

chen sich daher einstimmig dafiir aus, von Bund und Lindern einen Hochschulsozialpakt mit rund 2,3

Milliarden Euro Finanzvolumen in den nichsten vier Jahren zu fordern. An erster Stelle fiir rund 25.000

zusitzliche, preisgiinstige Wohnheimplitze. Der daftir benétigte staatliche Investitionszuschuss betrigt, bei I
einem Gesamtinvestitionsvolumen von rund zwei Milliarden Euro, rund 8oo Millionen Euro. Fiir die Sanie-

rung der bestehenden Wohnheime der Studentenwerke sind weitere 650 Millionen Euro staatliche Férderung

notig, bei einem Finanzbedarf fur die Sanierung von rund 1,3 Milliarden Euro.
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Fuir den Ausbau und die Sanierung der Mensakapazitaten veranschlagen wir einen weiteren staatlichen
Zuschussbedarf von rund 8oo Millionen Euro in den kommenden Jahren, und auch fir die studienbeglei-
tende Beratung der Studentenwerke (psychologische- und Sozialberatung) miissen Bund-Lander-Mittel
bereitgestellt werden. Mit dieser politischen Kernforderung nach einem Bund-Lander-Hochschulsozialpakt
gehen die 58 Studentenwerke und das DSW ins ,,Superwahljahr” 2017.

Studentisches Wohnen: Bewegung in vielen Bundeslindern

Auch aufgrund der intensiven Lobbyarbeit des Deutschen Studentenwerks fiir mehr bezahlbaren Wohnraum
fur Studierende gibt es in zahlreichen Bundeslandern beim Thema preisglinstiger Wohnraum fur Studierende
positive Entwicklungen. Zehn der 16 Bundeslander sind inzwischen beim Studierendenwohnheimbau aktiv,
wenngleich langst nicht alle mit Zuschiissen, so wie sie zuvorderst der Freistaat Bayern mit rund 32.000 Euro
pro Platz leistet. Acht Bundeslidnder férdern den Studierendenwohnheimbau mit Zuschiissen. Nach unserer
Schitzung sind rund 15.000 Wohnheimplitze fiir Studierende in Bau oder in Planung. Neben den bisherigen
»Schwerpunktlandern Bayern, Baden-Wiirttemberg und Nordrhein-Westfalen gibt es nunmehr erfreulicher
Weise auch gréRere Bauvorhaben in Hessen, Bremen, Hamburg, Schleswig-Holstein, Brandenburg, Nieder-
sachsen und Thiringen. Der Freistaat Thiringen stellt dem Studierendenwerk Thiringen fur die Sanierung
seiner Studierendendwohnheime tiberdies 15 Millionen Euro aus Hochschulpaktmitteln zur Verfiigung. Aller-
dings sind die Férderprogramme und Férderkonditionen in den Landern nach wie vor sehr unterschiedlich —
und damit auch die Mdglichkeiten der Studentenwerke, preisgiinstig zu bauen und Mieten zu realisieren, die
sich an der BAf6G-Wohnpauschale von 250 Euro im Monat orientieren.

Soziale Wohnraumférderung auch fiir Studierende

Positiv ist auch der Trend, dass einige Bundeslidnder verstirkt Kompensationsmittel tiber die soziale Wohn-
raumférderung (,Sozialer Wohnungsbau*) einsetzen, um ihre Studentenwerke beim Bau von bezahlbarem
Wohnraum fur Studierende zu unterstiitzen. Verbesserte Férderkonditionen tiber die soziale Wohnraumférde-
rung gibt es seit 2016 in Bayern und Nordrhein-Westfalen.

BMUB-Programm ,,Vario-Wohnen“ ein erster Schritt

Das vom Bundesministerium fiir Umwelt, Naturschutz, Bau und Reaktorsicherheit (BMUB) aufgelegte
Programm fiir ,Vario-Wohnungen* fur Studierende und Auszubildende hat das Deutsche Studentenwerk
mehrfach explizit begriifit — und dessen konkrete Ausgestaltung politisch begleitet. Weder das Férdervo-
lumen von bisher 120 Millionen Euro noch die maximale Zuschusshdhe von 500 Euro pro Quadratmeter
Wohnfliche reichen jedoch aus, um den Bedarf an zusitzlichem, bezahlbarem Wohnraum fiir Studierende
bundesweit zu decken.

Gerade angesichts der stark gestiegenen Bautatigkeit von privaten Investoren, die in aller Regel sehr hoch-
preisig vermieten, betont das Deutsche Studentenwerk die Kompetenz der Studentenwerke beim preisgiinsti-
gen studentischen Wohnen: wie man Studierendenwohnheime baut, wie man preisgiinstige Mieten realisiert,
wie man die Wohnheime so betreibt und sicherstellt, dass das Zusammenleben funktioniert, und wie man
sie immer wieder an den Wandel der Wohnvorstellungen von Studierenden anpasst. Diese Expertise zeichnet
seit nahezu 100 Jahren vor allem die Studentenwerke aus — und nur die Studentenwerke.
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BAf6G: ,,Rockt!“

Neben dem studentischen Wohnen stand das BAf6G ebenfalls zuoberst auf der politischen Agenda des
Deutschen Studentenwerks, und zwar gleich auf drei Ebenen: Die von der Bundesregierung im Jahr 2014 auf
den Weg gebrachte BAf6G-Erhéhung, die zum Wintersemester 2016/2017 griff, begleiteten das DSW und die
Studentenwerke intensiv. Gegentiber Bund und Landern dringte das DSW beim e-BAf6G auf eine méglichst
einheitliche Lésung, und schliefilich setzte sich das DSW fiir die Studentenwerke in jenen Landern ein, die
die problembelastete BAf6G-Software ,,BAf6G 21 einsetzen.

Die BAf6G-Erhéhung zum Wintersemester 2016/2017 bewarben die im Deutschen Studentenwerk organi-
sierten 58 Studentenwerke intensiv gegentiber den Studierenden und Studieninteressierten. Das DSW stellte
seinen Mitgliedern dafiir ein umfangreiches Paket mit Kommunikations-Medien zur Verfligung, darunter
auch drei Plakatmotive, die in zielgruppengerechter Ansprache die Vorteile der Erhéhung von BAf6G-Bedarfs-
sitzen und -Freibetrigen um jeweils 7% pointiert zusammenfassten, unter anderem mit einem Konzert-
Motiv ,Rockt!“. Uber die Sozialen Medien wurde den Studierenden die 25. BAf6G-Novelle unter anderem
uber ein Erklir-Video nahegebracht.

Gegenuiber der Bundesregierung, die das BAf6G seit dem Jahr 2015 vollstindig finanziert, bleibt das Deut-
sche Studentenwerk bei seiner Forderung, die BAf6G-Satze regelmiflig zu erhéhen bzw. an die Entwicklung
von Preisen und Einkommen anzupassen, und zwar auf der Basis der regelmifiigen BAf6G-Berichte der
Bundesregierung selbst. Diese Forderung unterstrich das Deutsche Studentenwerke Ende Mai 2017 mit
einer Studie, die beim Forschungsinstitut fiir Bildungs- und Sozialskonomie (FiBS), Berlin, unter der Leitung
von Dr. Dieter Dohmen in Auftrag gegeben worden war. Die FiBS-Wissenschaftler/innen orientieren sich

am Sozialgesetzbuch I, Grundsicherung fur Arbeitssuchende, und am Sozialgesetzbuch XIlI, Sozialhilfe. Als
Datengrundlage fur die neue Studie dienten die 20. Sozialerhebung des Deutschen Studentenwerks aus dem
Jahr 2012, die amtliche Einkommens- und Verbrauchsstatistik (EVS) des Statistischen Bundesamtes 2013
sowie das Soziockonomische Panel (SOEP).

Das wichtigste Ergebnis der Studie: Die BAf6G-Bedarfssitze fiir Studierende sind zu niedrig. Sie decken

die tatséchlichen Kosten der Studierenden nur in begrenztem Umfang, und das selbst dann, wenn entspre-
chend der Vorgabe des Bundesverfassungsgerichts nur die Ausgaben der 15% der Studierenden am unteren
Einkommensspektrum fir die Analyse herangezogen werden. Die ermittelte Unterdeckung liegt beim BAf6G-
Grundbedarf zwischen 70 und 75 Euro monatlich. Ebenso wenig reichen die Pauschalen fiir das Wohnen
selbst bei den unteren 15% der Studierenden kaum zur Deckung der tatsidchlichen Mietkosten aus, und zwar
gleichermaflen fiir Elternwohner/innen wie fiir Studierende, die auflerhalb des Elternhauses wohnen. Eine
Férderliicke sehen die FiBS-Autor/innen auch bei den BAf6G-Zuschlagen fur die Kranken- und Pflegeversiche-
rung, vor allem fur tiber 30-jahrige Studierende. Denn die BAf6G-Zuschlage orientieren sich ausschlielich

an der studentischen Krankenversicherung — 86 Euro monatlich fur Studierende, die ilter als 25 Jahre sind —,
jedoch nicht an den viel hoheren Krankenversicherungsbeitriagen fiir Giber 30-jahrige Studierende. Sie missen
mehr als 150 Euro im Monat fiir die Krankenversicherung aufwenden.

e-BAfog, BAf6G-IT: keine einheitliche Lésung
Die Digitalisierung bleibt beim BAf6G eine vielgestaltige, unterschiedliche und insgesamt nicht koordinierte

Lander-Angelegenheit — obwohl die Studentenwerke tiber ihren Verband politisch eine bundesweit einheitli-
che BAf6G-IT eingefordert haben, sowohl| was die Online-Antragstellung als auch die Bearbeitung der Antrige
in ihren BAf6G-Amtern anbelangt.
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Bund und Linder sind offenbar noch nicht bereit, gemeinsam die Digitalisierung des BAf6G zum Nutzen von
Studierenden und BAf6G-Amtern zu vereinheitlichen und die féderalen Insel-Lésungen der Liander zu einer

einzigen zusammenzufiihren.

Das DSW ist aufderdem im Dialog mit den Studentenwerken in neun Bundesliandern, die in ihren BAf6G-
Amtern die Software ,BAf6G21“ einsetzen und die mitunter problembehaftet ist.

Lobbyarbeit fiir Studierende mit Behinderung — Bundesteilhabegesetz

Das Deutsche Studentenwerk engagierte sich im Jahr 2016 stark fiir das so genannte Bundesteilhabegesetz,
welches kurz vor |Jahresende den Bundestag passierte. Zum Bundesteilhabegesetz gehért die Neustrukturie-
rung der sogenannten Eingliederungshilfe im Sozialgesetzbuch XIl, tiber welche Studierende mit Behinde-
rung Hilfen wie Gebidrdensprachdolmetscher/innen oder Studienassistenzen beantragen kénnen. Das DSW
arbeitete politisch eng unter anderem mit dem Deutschen Behindertenrat (DBR), mit der Hochschulrektoren-
konferenz (HRK), mit dem Deutschen Gewerkschaftsbund (DGB) sowie mit dem Parititischen Wohlfahrts-
verband zusammen. Gemeinsam mit diesen sowie vielen weiteren Blindnispartnern gelang es, beim Bundes-

teilhabegesetz wesentliche Verbesserungen zu erzielen.

Es konnte verhindert werden, dass die Leistungen fiir Studierende mit Behinderungen aus der Verantwortung
des Bundes herausgelést und auf Lander und Hochschulen tibertragen werden, was zu unterschiedlichsten
Insel-Lésungen geflihrt hitte. Es gibt auch kiinftig eine bundeseinheitliche Regelung fuir die Leistungen zur
Teilhabe an Bildung. Und es konnte erreicht werden, dass der Bundestag die umstrittene Neuregelung des
leistungsberechtigten Personenkreises zuriickgenommen hat. Damit haben zum Beispiel auch sinnesbeein-
trachtigte Studierende kiinftig einen Rechtsanspruch, und nicht nur einen Ermessensanspruch auf Leistun-
gen zur Teilhabe an Bildung.

best2

Um die Datenlage zu Studierenden mit Behinderung oder chronischer Krankheit zu verbessern, startete das
Deutsche Studentenwerk, erneut mit Foérderung des Bundesministeriums fur Bildung und Forschung, im
Herbst 2016 seine zweite Online-Datenerhebung zur wirtschaftlichen und sozialen Lage dieser Gruppe von
Studierenden. Die Befragung ,beeintrachtigt studieren 2 (best2) wird vom Deutschen Zentrum fuir Hoch-
schul- und Wissenschaftsforschung (DZHW) wissenschaftlich durchgefiihrt; die Ergebnisse sollen im Jahr
2018 vorgestellt werden.

Studium fiir Fliichtlinge: Gemeinsame Handreichung mit Wissenschaftsorganisationen und dem BAMF

Das beherrschende politische Thema der Jahre 2015 und 2016, die Fluchtlingspolitik, schlug insofern auch
auf die Arbeit des Deutschen Studentenwerks durch, als es an einem groflen Verbundprojekt teilnehmen
konnte. Gemeinsam mit dem Bundesamt fiir Migration und Flichtlinge (BAMF), das die Federfiihrung

inne hatte, erarbeitete das DSW mit der Kultusministerkonferenz (KMK), dem Deutschen Akademischen
Austauschdienst (DAAD) und der Hochschulrektorenkonferenz (HRK) die gemeinsame Informationsbro-
schire ,Hochschulzugang und Studium von Fliichtlingen“. Begleitet wurde das Projekt vom Sachverstéindi-
genrat deutscher Stiftungen fiir Integration und Migration (SVR). Die 5o-seitige Handreichung richtet sich an
die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter von Hochschulen und Studentenwerken und beantwortet die wichtigs-
ten Praxisfragen.
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»Wir rechnen, damit du zihlst“: 21. Sozialerhebung

Ende Juni 2017 konnte die 21. Sozialerhebung des Deutschen Studentenwerks zur wirtschaftlichen und sozia-
len Lage der Studierenden vorgestellt werden, geférdert vom Bundesministerium fir Bildung und Forschung
(BMBF). Im Sommersemester 2016 war die Befragung durchgefiihrt worden, vom Deutschen Zentrum fiir
Hochschul- und Wissenschaftsforschung (DZHW). 248 Hochschulen haben teilgenommen, wofiir wir ihnen
auch an dieser Stelle ausdrticklich danken. Die Beteiligung der Studierenden war so hoch wie noch nie zuvor,
die Angaben von mehr als 60.000 Studierenden konnten fiir die 21. Sozialerhebung ausgewertet werden — an
der vergangenen Befragung im Jahr 2012 hatten rund 16.000 Studierende teilgenommen.

Fiir uns zeigt die 21. Sozialerhebung, dass der finanzielle Druck auf die Studierenden und ihre Eltern
zunimmt. Gegentlber der Vorliuferstudie aus dem Jahr 2012 ist die Erwerbstitigenquote der Studierenden
um 6 Prozentpunkte gestiegen, von 62% auf nunmehr 68%. Und auch die unbaren Unterstiitzungsleistun-
gen der Eltern sind angestiegen, von 261 Euro Geldwert im Jahr 2012 auf nunmehr 309 Euro im Monat im
Jahr 2016, als die 21. Sozialerhebung durchgefiihrt wurde.

Der Kosten- oder finanzielle Druck auf die Studierenden nimmt zu, vor allem fiir die Miete — und um dem zu
begegnen miissen die Eltern tiefer in die Tasche greifen, und die Studierenden jobben mehr. Und weil das
BAf6G nicht ausreicht, kompensieren die Studierenden dies mit vermehrter Erwerbstitigkeit, und die Eltern

miissen sie stirker unterstiitzen.

Die 21. Sozialerhebung spiegelt auch das eingangs dieses Berichts geschilderte Problem, dass es in Deutsch-
land einen Mangel an bezahlbarem Wohnraum fiir Studierende gibt. Die Miete ist der gréfite Ausgabepos-
ten der Studierenden, mit durchschnittlich 323 Euro im Monat. In Hochschulstadten mit immer weniger
bezahlbarem Wohnraum wie Miinchen, KéIn, Frankfurt am Main, Hamburg oder Berlin ist es deutlich

mehr. Gerade Studierende aus weniger einkommensstarken Haushalten sind dringend auf Wohnheimplitze
der Studentenwerke angewiesen. 41% der Studierenden, die im Wohnheim leben, gehéren zum unteren
Einkommensquartil.

Deshalb setzen wir uns fir einen Bund-Lander-Hochschulsozialpakt ein.

Berlin, im Juli 2017

Achim Meyer auf der Heyde,

Generalsekretir des Deutschen Studentenwerks
achim.meyeraufderheyde @studentenwerke.de

www.studentenwerke.de
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~Z Fraunhofer

FRAUNHOFER-GESELLSCHAFT

1. Einleitung

Fraunhofer steht fiir angewandte Forschung auf héchstem Niveau. Originire ldeen werden gemeinsam mit
Partnern aus der Wissenschaft und Wirtschaft aufgegriffen, um zur Starkung und im Hinblick auf den Nutzen
von Wirtschaft und Gesellschaft in greifbare Produkte und Dienstleistungen umgesetzt zu werden.

Die Vorlaufforschung aus Eigenmitteln, die durch Bund und Linder zur Verfiigung gestellt werden, ist Kern
der strategischen Fokussierung von Fraunhofer in der Frithphase des Innovationszyklus. Diese Mittel werden
gezielt fuir Zukunftsthemen eingesetzt und ermdglichen es Fraunhofer frithzeitig, den Strukturwandel als
Technologieftihrer aktiv zu gestalten.

Die aktuellen Herausforderungen an die deutsche Wirtschaft sind enorm. Die Digitalisierung und die
Durchdringung der gesamten Industrie durch Prinzipien und Prozesse der Lebenswissenschaften verindern
grundlegend etablierte Wertschépfungsprozesse. Fraunhofer nimmt die sich abzeichnenden Entwicklungen
aus der engen Kooperation mit Universitaten und dem Kontakt mit den Visionaren der grofien Konzerne wie
auch als enger Begleiter der KMU unmittelbar auf.

Kern der Leistungsstirke ist die enge Vernetzung mit den Universitaten, eine ausreichende Verfuigbarkeit

von frei einsetzbarer Grundfinanzierung und die konsequente Kundenorientierung innerhalb des Projekt-
geschifts. Dabei sind Internationalisierung und regionale Prisenz kein Widerspruch. Ausgehend von der
Verankerung in der Region tiber die Partneruniversititen und Firmen, bringt sich Fraunhofer als konstruktiver
Partner in die Gestaltung des Forschungsraums in Deutschland und Europa ein. Ausgehend von der Exzel-
lenz in der angewandten Forschung werden so Kooperationsformen wie die Fraunhofer-Leitprojekte oder
Leistungszentren mit internationaler Ausstrahlung etabliert.

2. Uberblick iiber die finanzielle und personelle Entwicklung

Die Fraunhofer-Gesellschaft erwirtschaftete 2016 ein Finanzvolumen in Héhe von 2081 Mio €. Der Leistungs-
bereich Vertragsforschung erzielte hierbei gegentiber dem Vorjahr einen soliden Zuwachs auf 1879 Mio «.
Insgesamt lag das Finanzvolumen leicht unterhalb des Vorjahresniveaus, was hauptsiachlich durch gerin-
gere Ausbauinvestitionen in Héhe von 88 Mio € bedingt ist. Viele Grof3bauprojekte waren 2016 noch in der
Planungsphase. In der Verteidigungsforschung belief sich der Haushalt auf 114 Mio €. Wihrend die Grundfi-
nanzierung des BMVg leicht tiber dem Vorjahr lag, fiel die Projektférderung des BMVg um rund ein Fiinftel.
Das Finanzvolumen umfasst zum einen alle Personal- und Sachaufwendungen der Fraunhofer-Gesellschaft
im kaufminnischen Sinn sowie alle ihre Investitionen in Héhe der Ausgaben zum Anschaffungszeitpunkt.
Abschreibungen werden im Finanzvolumen nicht beriicksichtigt.

Fir 2017 erwartet Fraunhofer gemaf den aktuellen Planzahlen ein deutlich steigendes Finanzvolumen

von knapp 2,4 Mrd €. Darin berlicksichtigt ist die Erhchung der Grundfinanzierung um 67 Mio € flr den

Leistungsbereich Vertragsforschung. Die von der Bundesregierung Ende 2016 beschlossene Erhéhung der I
Grundfinanzierung um 60 Mio € wird von den Lindern im Rahmen der go:10-Finanzierung um knapp 7

Mio € erginzt. Zudem werden 2017 die Investitionen in Grof3bauprojekte steigen und erste Investitionen in

die Forschungsfabrik Mikroelektronik Deutschland (FMD) kassenwirksam, die vom Bundesministerium fiir

Bildung und Forschung (BMBF) in den nichsten Jahren mit rund 280 Mio € geférdert wird.
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Leistungsbereich Vertragsforschung

Der Haushalt im Leistungsbereich Vertragsforschung finanziert sich zu tiber zwei Dritteln aus Projektertra-
gen, die 2016 um sechs Prozent auf insgesamt 1386 Mio € stiegen. Zu den Projektertrigen zihlen neben
den Wirtschaftsertragen auch die Ertrage aus der 6ffentlichen Projektférderung von Bund, Landern und EU
sowie sonstige Ertrige. Die Wirtschaftsertrige stiegen um sechs Prozent auf 682 Mio €. Die Ertrige aus
der Projektférderung von Bund und Lindern erhshten sich um zehn Prozent auf 487 Mio €. Die Ertrige aus
der Projektforderung der EU-Kommission lagen mit 106 Mio € auf dem Niveau der Vorjahre. Die sonstigen
Ertrige fielen mit 111 Mio € um sechs Prozent geringer aus als im Vorjahr. Aus der Grundfinanzierung von
Bund und Lindern wurden 2016 rund 493 Mio € verbraucht.
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Der Finanzierungsanteil der Projektertrige am Betriebshaushalt der Vertragsforschung einschlieflich kalku-
latorischer Abschreibungen auf Investitionen (ohne Einrichtungen im Aufbau, ohne Anderung der Riicklage)
lag zum Bilanzstichtag 2016 auf einem Allzeithoch von 74 Prozent. Der Finanzierungsanteil der Wirtschafts-
ertrage belief sich auf 37 Prozent. Der Finanzierungsanteil der Ertrage aus der Projektfinanzierung von

Bund und Lindern stieg um zwei Prozentpunkte auf 25 Prozent. Die Ertrige aus der Projektfinanzierung der

EU-Kommission erreichten einen Finanzierungsanteil von sechs Prozent.

Personalentwicklung

Die Entwicklung der Beschiftigten bei Fraunhofer zeigt insgesamt ein moderates Wachstum von 1,5 Prozent.
Unverdndert zhlt Fraunhofer zu den attraktivsten Arbeitgebern. Bei der im September 2016 veréffentlichten
Universum-Studie konnte sich Fraunhofer im Ranking bei allen 3 relevanten Fachergruppen sogar nochmals
um einen Platz verbessern.

Die Zahl der Auszubildenden bei Fraunhofer ist im Berichtsjahr wieder gestiegen: Zum

15. Oktober 2016 waren 470 Mitarbeitende, davon 174 Frauen, in dualer Berufsausbildung oder im dualen
Studium. Das entspricht einer Steigerung der Auszubildenden seit 2012 um

3 Prozentpunkte.

Fraunhofer-Mitarbeiterinnen und -Mitarbeiter (inkl. Integrationen)

Jeweils zum 31.12. 2012 2012 2014 2015 2016
Wissenschaftliches, technisches 15220 16048 16687 17078 17332
und administratives Personal

Diplomanden, Studenten, Schiler 6403 6694 6619 6554 6654
Auszubildende 470 494 480 452 472
summe 22093 23236 23786 24084 24458

3. Vernetzung im Wissenschaftssystem
Kern der Zusammenarbeit mit Universititen sind die gemeinsamen Berufungen der Fraunhofer-Institutslei-
tungen. 2016 verfiigten 8o von 88 Institutsleiterinnen und Institutsleitern, tiber eine Universitatsanbindung.

Neben der Anbindung der Institutsleitungen an die Universitit bietet auch die Etablierung zusatzlicher
Kooperationen mit Universitaten und Fachhochschulen auf Ebene der Abteilungsleitung zusitzliche Vorteile
und wird weiter ausgebaut. Insgesamt ist seit der Einflihrung des »Pakts flr Forschung und Innovation« die
Anzahl der Professuren mit einer Vernetzung in beide Bereiche von 173 im Jahr 2012 auf 221 im Jahr 2016
gestiegen.

Fraunhofer-Forscherinnen und -Forscher sind intensiv in den Lehrauftrag der Hochschulen einbezogen.

Durch die Lehrtatigkeit werden wertvolle Einblicke in die Forschungspraxis geboten und den Studierenden
eréffnen sich frithzeitig Ankniipfungspunkte zur industriellen Forschung und Entwicklung. In die Lehre sind
tiber die oben genannten Professorinnen und Professoren hinaus weitere Personen (z. B. Honorarprofesso-
rinnen und -professoren, Privatdozentinnen und -dozenten) aus den Fraunhofer-Instituten eingebunden.
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Insgesamt leisteten im Jahr 2016 Fraunhofer-Mitarbeiterinnen und -Mitarbeiter bzw. in Kooperation mit den
Hochschulen angestellte Personen etwa 6700 Semesterwochenstunden an Universitaten und Fachhochschu-
len pro Semester.

Seit 2005 bestehen zwischen der Max-Planck-Gesellschaft (MPG) und Fraunhofer Méglichkeiten fiir gemein-
sam finanzierte und bearbeitete Projekte. Im Jahr 2016 liefen 11 MPG-Kooperationsprojekte. Fraunhofer
kooperiert intensiv regional mit allen relevanten Forschungspartnern. Zentral ist die enge Anbindung an die
Universitaten.

Leistungszentren

Mit dem Konzept der Leistungszentren setzt Fraunhofer auf bisherige Instrumente wie der Exzellenzinitiative
zur Profilierung von Universititen, den Spitzenclustern zur regionalen Vernetzung von Universititen und
auferuniversitiren Einrichtungen oder den Innovationsclustern auf und entwickelt sie weiter: Leistungs-
zentren sollen den Schulterschluss der universitaren und aueruniversitiren Forschung zur Wirtschaft
organisieren und verbindliche, durchgingige Roadmaps der beteiligten Partner in den Leistungsdimensionen
Forschung und Lehre, Aus- und Weiterbildung, Karrierewege und Nachwuchsférderung, Infrastruktur, Innova-
tion und Transfer anstreben.

Nach dem Start der Pilotphase mit den Leistungszentren in Freiburg, Erlangen und Dresden im Jahr 2015
haben im Jahr 2016 zwdIf weitere Leistungszentren ihre Arbeit aufgenommen. Weitere starke Wissen-
schaftsregionen sind in der Vorbereitung, themenbezogene Leistungszentren mit Universitaten, weiteren
Forschungseinrichtungen und der Wirtschaft aufzubauen.

Die Erfahrungen mit dem Instrument im Jahr 2016 zeigten, dass der Mehrwert der Leistungszentren fiir die
beteiligte Industrie vor allem tiber Systemangebote der Partner im Leistungszentrum generiert wird.

Abb. 01  Bis 2016 bewilligte Leistungszentren. (Stand: Mirz 2017)
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4. Wissenschaft und Wirtschaft

4.1 Strategische Kooperation mit Unternehmen und Hochschulen

Fraunhofer legt auf eine langfristige Partnerschaft mit Firmen grofRen Wert. Verlissliche Beziehungen ermég-
lichen dabei eine vertiefte Zusammenarbeit auf vertrauensvoller auch personlicher Basis. So ist die strategi-
sche Zusammenarbeit von Fraunhofer mit einem KMU wie der Karl H. Arnold Maschinenfabrik, Ravensburg,
beispielhaft: Neben Kooperationen mit den Fraunhofer-Instituten fiir Keramische Technologien und Systeme
IKTS und fur Lasertechnik ILT arbeitet das weltweit agierende mittelstandische Familienunternehmen seit
1993 mit dem Fraunhofer-Institut fiir Werkstoff- und Strahltechnik IWS zusammen — beide wirken derzeit im
BMBF-geférderten Projekt »Funktionales Oberflichenstrukturieren mittels Laser-Feindraht-Auftragschwei-
RBens — FOLD«. Die Strukturen werden fur die Druckmaschinenindustrie verwendet.

Kooperation mit Fachhochschulen
Fraunhofer sieht forschende Fachhochschulen als Bereicherung der nationalen Forschungslandschaft und hat
als erste aufleruniversitire Forschungsorganisation eigene Modelle zur Kooperation entwickelt.

Bereits 2012 konnte das Konzept der Fraunhofer-Anwendungszentren als Pilotprogramm fiir die Kooperation
mit ausgewahlten forschungsstarken Fachhochschulen etabliert werden. Der Aufbau wird dabei durch das
jeweilige Bundesland flr eine Anschubphase von bis zu fiinf Jahren geférdert.

Daneben wird seit 2013 die Kooperation mit Fachhochschulen am Standort der bestehenden Fraunhofer-
Institute gestarkt. In diesem zweiten Ansatz, dem Fraunhofer-Kooperationsprogramm mit Fachhochschulen,
wird eine Fraunhofer-Gruppe innerhalb der Raumlichkeiten eines benachbarten Fraunhofer-Instituts aufge-
baut. Die Forschungskooperationen werden durch zusatzlich bereitgestellte Mittel der Grundfinanzierung
aufgebaut.

Ergdnzt durch die Erfahrung der Fraunhofer Academy in der Weiterbildung fiir die Wirtschaft initiierte
Fraunhofer 2016 ein weiteres Programm in der Zusammenarbeit mit Fachhochschulen: das Lernlabor
Cybersicherheit. Es zielt auf die Weiterbildung von Fachkraften im Bereich der IT-Sicherheit. Die praxisnahe
Qualifizierung erfolgt dabei in hochwertigen Labors mit geeigneter aktueller IT-Infrastruktur. Aufgebaut wird
es im Rahmen des Programmbkonzepts zur Weiterbildung IT-Sicherheit, das mit jihrlich 6 Mio € durch das
Bundesministerium fiir Bildung und Forschung finanziert wird.

4.2 Technologie- und Wissenstransfer-Strategien

Technologisches Wissen und Know-how gelangt bei Fraunhofer iiber verschiedene Pfade in die wirtschaft-
liche Praxis: die Auftragsforschung, die Lizenzierung, Ausgriindungen, Weiterbildungsangebote und den
Technologietransfer tiber Kpfe. Die Technologietransfer-Aktivititen der Institute werden dabei ergénzt durch
Angebote, die eine systematische Weiterentwicklung der genannten Transferpfade und die Initiierung insti-
tutsiibergreifender Projektinitiativen in technologischen Schliisselfeldern zum Ziel haben.

Die Auftragsforschung stellt den bedeutsamsten Transferpfad bei Fraunhofer dar. So konnte die Akquisition
der Drittmittel aus der Wirtschaft im Jahr 2016 erneut gesteigert werden.

Neben den industriellen Innovationsbedarfen, die ein einzelnes Institut abdecken kann, fragen technolo-
giegetriebene Unternehmen verstdrkt FUE-Lésungen nach, welche die Kompetenzen und interdisziplinare
Vernetzung mehrerer Institute erfordern.
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So wurde zum Beispiel mit der BMW Group im Verlauf des Jahres 2016 ein systematischer institutsiibergrei-
fender Technologietransfer etabliert, der Market-Pull und Technology-Push optimal aufeinander ausrichtet.
Besonderen Mehrwert bieten dabei flexible Projektstrukturen, die je nach Kundenbediirfnissen eine bedarfs-
gerechte Einbindung von Kompetenzen weiterer Institute im Projektverlauf ermdglichen.

Ausgriindungen

Start-ups steigern die Innovationsfihigkeit der Hightech-Branche, erschlieRen neue Markte und schaffen inno-
vative, zukunftsfihige Arbeitsplidtze. Den Ausgriindungen kommt daher im Fraunhofer-Technologietransfer
eine hohe Bedeutung zu.

Mehr als 350 Griindungsprojekte wurden in tber 15 Jahren aktiver Ausgriindungsunterstiitzung umgesetzt.
Das Fraunhofer-Beteiligungsportfolio setzt sich zudem aus zahlreichen potenzialtrichtigen, jungen Hightech-
Unternehmen zusammen, wie etwa die erfolgreiche VC-Akquisition, die liberaus niedrige Insolvenzquote und
die erfolgreichen Exits tiber Bérsenginge (IPO) bzw. Unternehmensverkiufe belegen.

Im Jahr 2016 ist Fraunhofer mit dem Verkauf ihrer Anteile an der exocad GmbH an die internationale Betei-
ligungsgesellschaft »The Carlyle Group« einer der bedeutsamsten Exits gelungen. Die exocad GmbH wurde
2070 als Spin-off des Fraunhofer-Instituts fiir Graphische Datenverarbeitung IGD gegriindet und hat sich als
fiilhrender Anbieter von CAD/CAM-Software fiir Zahntechnik etabliert. Die Produkte werden weltweit in mehr
als 120 Landern durch ein breites Netzwerk von Partnern und Systemintegratoren vertrieben.

Im Jahr 2016 wurden erneut zahlreiche Ausgriindungsprojekte aus der Fraunhofer-Gesellschaft von der Idee
bis zur ersten Finanzierung begleitet. Es konnten 41 neue Ausgriindungsideen identifiziert und 22 Spin-offs
ausgegriindet werden. Bei 6 Ausgriindungen hat sich die Fraunhofer-Gesellschaft gesellschaftsrechtlich
beteiligt, in 11 Fallen nahm sie aktiv an Finanzierungsrunden von bestehenden Beteiligungsunternehmen teil.
Fraunhofer ist derzeit an 84 Unternehmen beteiligt. Darunter fallen 61 Beteiligungen an Unternehmen im
Rahmen des Technologietransfers, 18 institutionelle Beteiligungen sowie 5 Tochtergesellschaften.

5. Gewinnung der besten Képfe fiir die deutsche Wissenschaft

»Unsere Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter gestalten die Zukunft — in anspruchsvollen Positionen bei Fraun-
hofer oder auch in anderen Bereichen der Wissenschaft und Wirtschaft. Daher legt die Fraunhofer-Gesell-
schaft héchsten Wert auf deren fachliche und persénliche Férderung und Entwicklung.« (Auszug aus dem
Leitbild, 2016)

Um diesem Anspruch aus dem Leitbild gerecht zu werden, hat Fraunhofer im Berichtsjahr den Konzeptan-
satz »Karriere mit Fraunhofer«, der die Schritte Gewinnen, Entwickeln und Vernetzen von Mitarbeitenden

verbindet, komplettiert. Botschaft dabei ist, dass Fraunhofer fiir den tiberwiegenden Teil der insbesondere
wissenschaftlich Beschiftigten ein Teil der individuellen Karriere ist.
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Abb. 02 Karriere mit Fraunhofer.

Dem Gedanke aus dem Leitbild folgend, verlassen rund 850 Wissenschaftlerinnen und Wissenschaftler
jahrlich Fraunhofer, um ihre Karriere auferhalb fortzusetzen. Diese Entwicklung verteilt sich nach Ebenen in
der Kaskade wie folgt:

Abb. 03 Rekrutierungspools nach Karrierestufen bei Fraunhofer.!

1 Ebene (Institutsleitungen), Ebene 2 (Fiihrungsebenen 2-4 der Institute) — Die Institute haben eine sehr unterschiedliche Fiihrung-
stiefe. Auswertungen nach Fiihrungsebenen ab unterhalb der Institutsleitung fithren daher zu Inkonsistenzen. Fiir alle Fraunhofer-

Auswertungen werden daher die Fiihrungsebenen unter der Institutsleitung immer gebiindelt als Ebene 2 ausgewiesen. 1203
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« Ebene Wissenschaftlerinnen und Wissenschaftler jahrlich rund 8 Prozent Fluktuation: Diese Fluktua-
tion kompensiert Fraunhofer mit Neueinstellungen insbesondere von Universititsabsolventinnen und
-absolventen, wovon rund 30 Prozent bereits tiber eine Tatigkeit als studentische Hilfskraft oder tiber den
Abschluss einer Bachelor-/Masterarbeit mit Fraunhofer in Kontakt standen.

« Ebene 2 jahrlich 4 Prozent Fluktuation: go Prozent der Filhrungskrifte im wissenschaftlichen Bereich
werden aus der Gruppe der Wissenschaftlerinnen und Wissenschaftler bei Fraunhofer gewonnen. Das
verdeutlicht den Anspruch von Fraunhofer, Karriere auch bei Fraunhofer zu erméglichen.

5.1 Gewinnung und Férderung des wissenschaftlichen Nachwuchses

Karriere mit Fraunhofer beginnt bereits mit den verschiedenen Mafinahmen im Personalmarketing — und
wird idealerweise in den Programmen fiir Fraunhofer-Mitarbeitende fortgeftihrt. Dies zeigt sich aktuell vor
allem in der Programmlinie TALENTA start, in der immer wieder Teilnehmerinnen beginnen, die liber die
gezielte Férderung von Schiilerinnen bzw. Studentinnen in den JuniorAkademien mit Fraunhofer-Beteiligung
bzw. Talent Schools Fraunhofer frithzeitig fur sich entdeckt haben.

Verstdrkt nimmt Fraunhofer auch die interne Nachwuchsgewinnung in den Blick. Um mehr studentische
Hilfskrafte fur einen Einstieg als wissenschaftliche Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter zu begeistern und Karri-
ere- und Entwicklungsmaoglichkeiten mit Fraunhofer aufzuzeigen, wurde 2016 erstmals der »Fraunhofer-Hiwi-
Day« in Berlin veranstaltet. Knapp die Halfte der 60 Teilnehmenden aus 40 verschiedenen Fraunhofer-Insti-
tuten war weiblich. Neben dem Besuch der Berliner Institute Fraunhofer HHI, Fraunhofer IPK und Fraunhofer
IZM stand in verschiedenen Workshops die personliche Karriereentwicklung im Mittelpunkt. Das Format
»Wissenschaftscampus« wurde 2013 fiir Studentinnen entwickelt und eingefiihrt mit dem Ziel, Potenzialtra-
gerinnen perspektivisch als Wissenschaftlerinnen und Fihrungskrafte fur Fraunhofer zu gewinnen. Seither
haben 340 Studentinnen teilgenommen. Im Oktober 2016 fand der erste »Internationale Wissenschaftscam-
pus« statt. Dazu wurden rund 5o italienische Studentinnen und Studenten der Universitat Pisa eingeladen.
Neben der Bearbeitung von anspruchsvollen Aufgaben rund ums Radar mit Expertinnen und Experten des
Fraunhofer-Instituts fiir Hochfrequenzphysik und Radartechnik FHR in intensiven Fachworkshops bekamen
die Studierenden aus dem MINT-Bereich in Karriereworkshops wichtige Tipps fiir eine wissenschaftliche
Laufbahn in Deutschland.

6. Vertiefung der internationalen und europiischen Zusammenarbeit

Wissen macht nicht an Ldndergrenzen halt. Daher ist im Fraunhofer-Leitbild die internationale Kooperation
explizit in die Leitsdtze mit aufgenommen: »Wir kooperieren gezielt mit den weltweit Besten aus Wissen-
schaft und Wirtschaft. Dies stirkt unsere eigene Innovationskraft sowie die der deutschen und europiischen
Wirtschaft.« Neben der Akzeptanz der Fraunhofer-Institute bei der deutschen Industrie geniefdt Fraunhofer
auch international einen hervorragenden Ruf.

Die Auslandsertrage sind stetig auf Wachstumskurs und belegen das zunehmende internationale Interesse
an Fraunhofer als Forschungs- und Innovationspartner. 2016 bearbeiteten die Fraunhofer-Institute Auftrige
von Unternehmen aus knapp 8o Lindern, davon 37 in Europa. In der folgenden Tabelle sind die Ertrige
aufgeschliisselt nach Inland, dem EU28-Raum und dariiber hinaus dargestellt.

Bedingt durch die hohe Qualitit der Forschungsleistung, steigt die Nachfrage aus dem Ausland seit Jahren
kontinuierlich an. Der Grofdteil der Projekte mit internationalen Partnern wird an den Fraunhofer-Instituten in
Deutschland bearbeitet.



Berichte aus den Wissenschaftsorganisationen

Drittmittel in der Vertragsforschung nach Drittmittelgeber und geographischer Herkunft (in

Mio €)
2012
Drittmittel Vertragsforschung 1798
Bund 263
Lander 119
Wirtschaft 570
national 353
BU28 115
Rest der Welt* 101
BU-Kommission* * 88
Sonstige Etrage (ohne DFG)* * * 91
national 80
BU28 6
Rest der Welt* 5
DFG 6

* Alle Lander ohne Deutschland und BU28-Saaten.

2013

1200
286
144
578
352
116
110

92
93
81

2014

1272
282
163
618
376
109
134
106

97
83

2015

1305
305
136
641
374
103
164
105
112

2016

1386
336
151
682
400

88
194
106
105

92

** Die Hohe der Refinanzierung der Lander mit BFRE-Mitteln wird im ERP-System der Fraunhofer-Gesellschaft nicht erfasst und ist deshalb

in der Position Btrage Lander enthalten.

*** Songtige Btrage: Auftrage von z.B. Kommunen, Universitaten, ausandischen Behérden und Institutionen.

So werden Arbeitsplitze in Deutschland gesichert und das in den Projekten erarbeitete Know-how verbleibt in
der Regel bei den deutschen Instituten. Ein geringerer Anteil wird zusitzlich durch die Fraunhofer-Tochterge-

sellschaften im Ausland bearbeitet.

7. Ausblick

Fraunhofer ist als Innovationstreiber fiir den Standort Deutschland exzellent aufgestellt. Dabei sichert die
Prozesskette von der Vorlaufforschung bis zur Anwendung in der industriellen und gesellschaftlichen Praxis

die herausragende Stellung von Deutschland als Innovationsmotor im Herzen Europas.

Eine Aufstockung der Fraunhofer-Grundfinanzierung, wie sie im Jahr 2017 durch die Zuwendungsgeber
erfolgte, versetzt Fraunhofer in die Lage, zukunftsorientierte Vorlaufforschung aggregiert und strategisch
voranzutreiben. Bei der Themenwahl werden sowohl die Impulse der Institute als auch eine Antizipation des

gesellschaftlichen Bedarfs sowie regionale Chancen beriicksichtigt.

Veranderungen im Forschungsportfolio entstehen permanent durch den Fortschritt der Technik sowie des
gesellschaftlichen Bedarfs. Im Bereich der technischen Entwicklung stellt sowohl die Digitalisierung als auch
die Biologisierung von technischen Produkten und Prozessen die Triebfeder fiir neue Produkte, Dienstleis-
tungen und Geschiftsmodelle. Hierbei ist die angewandte Forschung prinzipiell nicht an Ficherzuordnungen
gebunden, sondern l6sungsorientiert und interdisziplinir aufgestellt. Ein besonderer Schwerpunkt wird daher
in Zukunft die noch stirkere Vernetzung von Fraunhofer-Instituten zur Bearbeitung von Forschungsthemen

sein.
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Die Gewinnung von Frauen in Fiihrungspositionen bleibt ein vorrangiges Ziel der Fraunhofer-Gesellschaft.
Die Begleitung der Institute bei der Umsetzung der Mafdnahmen und Initiativen zur beruflichen Chancen-

gleichheit wird daher weiter intensiviert.

Fraunhofer-Gesellschaft, Zentrale

Hansastrafle 27 ¢

80686 Miinchen

Telefon + 49 89 1205-1114
Fax +49 89 1205-77-1114
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ﬁ HELMHOLTZ

| GEMEINSCHAFT

HELMHOLTZ-GEMEINSCHAFT

Im letzten Jahr hatte die Helmholtz-Gemeinschaft sowohl Anlass fur einen Blick zuriick, als auch fiir den
Blick in die Zukunft: Zum einen stellten sich zwei ganz besondere Erfolge ein, die zuvor jahrelange Geduld
und Zielstrebigkeit erfordert hatten. Zum anderen hat die Gemeinschaft gerade ein Jahr der strategischen
Weichenstellungen und der wissenschaftlichen Neuausrichtung hinter sich gebracht — und dabei die groRRen
gesellschaftlichen Fragen mehr denn je in ihr Blickfeld geriickt.

Am 4. Mai 2017 erzeugte der XFEL, der gréfite Réntgenlaser der Welt am Deutschen Synchrotron (DESY)
in Hamburg, sein erstes Laserlicht. Ein Lichtblick im wahrsten Sinne des Wortes, denn der XFEL soll der
kommenden Generation von Strukturbiologen und Materialforschern véllig neue Méglichkeiten bieten. Ein
hart erarbeiteter Erfolg nach einer 12-jihrigen Planungs- und Bauphase.

Kurz zuvor, am 3. Februar, war ein weiterer, lang ersehnter Durchbruch gelungen: Am Greifswalder Institut
fur Plasmaphysik (IPP) konnte im Versuchsreaktor Wendelstein 7-X das erste Wasserstoff-Plasma geziin-
det werden. Die Bilder der 100 Millionen Grad heif}en Materie waren spektakular, der wissenschaftliche
Fortschritt ebenfalls: Nachdem jahrelang der Fusionsreaktortyp , Tokamak* das Rennen um die Kernfusion
dominiert hatte, setzt das Gegenmodell ,Stellarator” nun zur Aufholjagd an.

Diese beiden Ausschnitte aus dem vergangenen Jahr zeigen das, wofur die Helmholtz-Gemeinschaft seit
Jahrzehnten steht: Forschung an Grofigeriten, mit langem Atem, und ausgerichtet auf die zentralen gesell-
schaftlichen Herausforderungen. Wir wollen die Zukunft unseres Landes und der Welt aktiv mitgestalten

und so die Lebensgrundlage der Menschen erhalten und verbessern. Aber Helmholtz steht langst auch fur
andere Grundprinzipien: systematisches Talentmanagement, gezielte Kooperation mit den Hochschulen, und
vielfiltiger Wissenstransfer in die Gesellschaft. Die folgenden Abschnitte sollen beleuchten, wie sich diese
speziellen Bereiche im letzten Jahr entwickelt haben.

Zudem hat die Gemeinschaft gerade eine strategische Neuausrichtung hinter sich gebracht: In intensiver
Zusammenarbeit mit allen Zentren ist es gelungen, die sechs Forschungsbereiche strategisch weiterzuentwi-
ckeln und ihre Programme noch stérker an den Bediirfnissen der Gesellschaft auszurichten. Dieser Blick in
die Zukunft ist fur alle Beteiligten mehr als spannend.

Talentmanagement: Rekrutierung und Laufbahnentwicklung als zentrale Zukunftsaufgabe

Die besten Infrastrukturen sind wenig wert, wenn sie nicht von den besten Forscherinnen und Forschern
genutzt werden: So ist J6rg Vogel, der Griindungsdirektor des Wiirzburger Helmholtz-Instituts fiir RNA-
basierte Infektionen (HIRI), einer der diesjihrigen Leibniz-Preistriger. 26 ERC Grants im vergangenen Jahr
zeigen zudem, dass wir auch im europiischen Wettbewerb viele exzellente Forscherinnen und Forscher in
unseren Reihen haben. Dennoch wollen, werden und miissen wir unsere Arbeit in diesem Bereich weiter
intensivieren, um herausragende Talente gewinnen — sowohl in der Wissenschaft als auch im Wissen-

schaftsmanagement. Die Kernelemente unserer Strategie sind dabei: zielgruppengerechte Angebote auf
allen Karrierestufen, attraktive Rekrutierungsangebote, Verbindung von akademischer Férderung mit klaren
Karriereperspektiven und Professionalisierung des Managements.
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Unsere 2.600 Postdoktoranden und Postdoktorandinnen erhalten beispielsweise ein breites Portfolio an
unterstiitzenden Mafdnahmen wie Beratung, Coaching und Mentoring. Hier méchten wir uns noch stérker
engagieren und fordern deshalb seit kurzem den Auf- und Ausbau von sog. ,,Helmholtz Career Development
Centres for Researchers” (HCDCR) in den Zentren.

Die Helmholtz-Akademie fiir Fiihrungskrafte blickt 2017 auerdem auf zehn Jahre erfolgreiche Arbeit zurtick.
Ihre spezifisch auf die Wissenschaft zugeschnittenen Angebote im Bereich Fiihrung und Management sind
nach wie vor einzigartig. Im Jahr 2016 haben insgesamt 87 Teilnehmerinnen und Teilnehmer die verschiedene
Programme besucht und erfolgreich absolviert. Parallel haben wir einen Prozess eingeleitet, um die Helm-
holtz-Akademie weiter zu entwickeln.

Die Chancengleichheit von Mann und Frau ist bei all diesen Aktivitaten ein zentraler Wert fur die Helm-
holtz-Gemeinschaft, fest in unserer Mission verankert und ein unverzichtbarer Faktor bei der Gewinnung
der besten Kopfe auf allen Karrierestufen. Diversitat mit dem Schwerpunkt Chancengleichheit ist daher
wesentlicher Bestandteil des Helmholtz Talent-Managements. Sie wird als Querschnittsthema konse-
quent in alle Programme und Mafinahmen integriert, beispielsweise in die Férderlinien des Impuls- und
Vernetzungsfonds.

Talent-Management bedeutet jedoch auch, gesellschaftliche Verantwortung zu tibernehmen. 2016 mussten
erneut viele Menschen aus ihrer Heimat fliichten und sich in Deutschland eine neue berufliche Zukunft
aufbauen. In Kooperation mit der Bundesagentur flr Arbeit bietet die Helmholtz-Gemeinschaft ihnen einen
Einstieg in eine wissenschaftliche, technische oder wissenschaftsnahe Ausbildung und Beschiftigung. Inzwi-
schen haben mehr als 160 gefliichtete Menschen in einem der Helmholtz-Zentren eine neue Perspektive
gefunden - als Auszubildende, Studenten, Praktikanten, Doktoranden oder Angestellte.

Strategische Partnerschaften mit den Hochschulen und internationalen Forschungsinstitutionen

Die Helmholtz-Gemeinschaft kann nicht alle groflen Herausforderungen in unseren Forschungsgebieten
allein 16sen. Dazu benétigen wir starke Partner und gemeinsame Ziele. Wir intensivieren deshalb gezielt in
Kooperationen mit herausragenden Universititen. Die Helmholtz-Zentren 6ffnen ihren Partnern damit gleich-
zeitig den Zugang zu Grof3geriten, Forschungsinfrastrukturen und Daten.

Als eine besonders erfolgreiche Form der institutionellen Partnerschaft zwischen einem Helmholtz-Zentrums
und einer Partner-Universitat haben sich Helmholtz-Institute herauskristallisiert: In einem Helmholtz-Institut
auf dem Campus einer Universitit entsteht die Grundlage furr eine dauerhafte und intensive Zusammenarbeit
auf einem zukunftsweisenden Forschungsgebiet. Durch die Vernetzung mit weiteren einschligigen Partnerin-
stitutionen — vor Ort und lberregional — entwickeln sich die Helmholtz-Institute zu Schwerpunktzentren auf
ihrem wissenschaftlichen Gebiet. Damit sind sie zugleich Magnete fiir talentierte Wissenschaftlerinnen und
Wissenschaftler aus der ganzen Welt.

2016 konnte die Griindung von zwei weiteren Helmholtz-Instituten beschlossen werden:

« Das Helmbholtz-Institut fiir RNA-basierte Infektionsforschung (HIRI) ist ein Zusammenschluss des Helm-
holtz-Zentrums fiir Infektionsforschung in Braunschweig und der Julius-Maximilian-Universitat Wirzburg.

« Das Helmbholtz-Institut fiir Funktionelle Marine Biodiversitat in Oldenburg (HIFMB) ist unter Mitwirkung
des Alfred-Wegener-Instituts fiir Polar- und Meeresforschung und der Universitit Oldenburg entstanden.
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« Auf Grund der ebenfalls herausragenden Beurteilungen der Antrige des Helmholtz-Instituts fiir Transla-
tionale Onkologie (HI-TRON) und des Helmholtz-Instituts fiir Metabolismus-, Adipositas- und Gefaffor-
schung (HI-MAG) wurde beschlossen, diese Institute im Jahr 2017 zu realisieren.

Damit verfiigt Helmholtz dann insgesamt tiber elf Helmholtz-Institute, von denen einige bereits jetzt weltweit
flhrend in ihrem Bereich sind.

Ein Meilenstein der internationalen Kooperation war zudem die Unterzeichnung einer Kooperationsverein-
barung zwischen der Helmholtz-Gemeinschaft und dem Weizmann Institute of Science in Israel. Das erste
konkrete Vorhaben, das hieraus resultiert, war die Griindung des ,Weizmann-Helmholtz Lab for Laser Matter
Interaction“ (WHELMI): Das Helmholtz-Zentrum Dresden-Rossendorf und das Weizmann Institute werden
gemeinsam an der Entwicklung neuer Ansitze in der Laserphysik arbeiten sowie an der Beférderung gesell-
schaftlich relevanter Anwendungen, etwa im Bereich der Krebsdiagnostik und -therapie. Auf die Er6ffnung

des ersten gemeinsamen Labors im April 2017 im israelischen Rechovot kénnen alle Beteiligten stolz sein.

Wissenstransfer in die Gesellschaft

Im September 2016 feierte der Krebsinformationsdienst (KID) des DKFZ ein besonderes Jubildum: Seit
mittlerweile dreiflig Jahren stellen die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter des KID Patienten, Angehérigen und
Arzten wissenschatftlich fundierte und sorgfiltig aufbereitete Informationen rund um das Thema Krebs zur
Verfugung. Dies ist keine unliebsame Zusatzaufgabe, sondern gehért zum Selbstverstiandnis bei Helmholtz:
Aktiver Wissenstransfer in die Gesellschaft ist so gefragt wie nie zuvor und ist bereits in der Mission der
Gemeinschaft fest verankert. Die Helmholtz-Zentren engagieren sich dabei auf vielfiltige Weise in den drei
Bereichen ,Information/Beratung®, ,,Austausch/Dialog“ und ,Weiterbildung*.

Um diese Aktivitdten noch auszubauen, hat die Mitgliederversammlung kiirzlich ein Strategiepapier zum
Wissenstransfer verabschiedet und damit ein Paket verschiedener MaRRnahmen angestofien. Hierzu gehért
auch eine spezielle Férderlinie fiir langfristig angelegte Wissenstransfer-Projekte, mit denen die Helmholtz-
Zentren einen Kernaspekt ihrer Forschung weiter ausbauen kénnen: Wissenschaft wird fur die Gesellschaft
und mit der Gesellschaft betrieben.

Neuausrichtung der Gemeinschaft

Im Herbst 2015 trat Prof. Otmar D. Wiestler sein Amt als Préasident der Helmholtz-Gemeinschaft an. Seitdem
hat sich die Gemeinschaft an entscheidenden Punkten neu ausgerichtet: Alle sechs Forschungsbereiche
haben einen Strategieprozess durchlaufen, der sie auf die nichste Programmperiode und die aktuellen gesell-
schaftlichen Herausforderungen bestens vorbereitet hat.

Ein weiterer, bedeutender Stimulus ist zudem die Férderung strategischer Zukunftsfelder: Sie sollen wich-
tige Impulse fur die Positionierung der Forschungsbereiche geben und in den kommenden drei Jahren mit
Mitteln aus dem Impuls- und Vernetzungsfonds in Héhe von rund 8o Millionen Euro geférdert werden.

Das zentrale Thema, das jedoch vielleicht am meisten von allen an Bedeutung gewinnen wird, ist die daten-
basierte Forschung und Entwicklung. Das sich rasant entwickelnde Feld von Information & Data Science
stellt eine der groRten Herausforderungen fiir das gesamte Wissenschaftssystem dar. Sie betrifft alle Ebenen

der Helmholtz-Gemeinschaft, also die Zentren, die Forschungsbereiche, die Forschungsprogramme und die
Gemeinschaftsebene. Mit exquisitem Know-how und leistungsfihiger Infrastruktur ist Helmholtz auf diesem
Gebiet hervorragend positioniert.
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Dies umfasst ein weites Spektrum: von Supercomputing, Chip- und Speicherentwicklung, Informatik und
Softwareprogrammen, tiber Modellierung und Simulation, kiinstliche Intelligenz und Robotik bis zum
Vorhandensein umfangreichster und komplexer Datensitze in allen Forschungsbereichen im Sinne von Big
Data.

Unser Ziel ist es nun, diese Expertise intelligent zu biindeln und in neue Konstellationen zusammenzufihren,
um die Helmholtz-Gemeinschaft als Innovationsmotor fiir Information und Data Science zu positionieren.
2016 wurde deshalb der Inkubator Information und Data Science ins Leben gerufen. In ihm wirken herausra-
gende Expertinnen und Experten aus allen Zentren und Forschungsbereichen mit. Sie konzipieren innovative
fachiibergreifende Ansitze und realisieren diese in Pilotprojekten. Weiterhin befasst sich der Inkubator auch
mit strukturellen Themen. Formate, innovative Konzepte und Interaktionsmodelle werden im Rahmen eines
strategischen Prozesses erarbeitet. Die grofRe Aufgabe besteht nun darin, eine neue Generation von fach-
ubergreifend ausgerichteten Informationsexperten auszubilden, die wir in allen Bereichen benétigen — fiir die
Forschung von morgen und die groflen Herausforderungen, vor denen wir stehen.
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HRK Hochschulrektorenkonferenz

Die Stimme der Hochschulen

HOCHSCHULREKTORENKONFERENZ

Eckpunkte fiir die kiinftige Entwicklung der Hochschulen

In der 19. Legislaturperiode des Deutschen Bundestag werden entscheidende Weichenstellungen im Bereich
der Wissenschafts- und Hochschulpolitik vorzunehmen sein: einige der Pakte fur die Wissenschaft laufen
aus, der gednderte Art. 91b des Grundgesetzes muss mit Leben gefiillt werden, die Finanzbeziehungen
zwischen Bund und Lindern sind neu geregelt. Wie wird sich vor diesem Hintergrund das Zusammenspiel
von Bund und Lindern, das in der Vergangenheit auch fiir eine asymmetrische Entwicklung von Hochschulen
und aufleruniversitaren Forschungseinrichtungen verantwortlich war, im Wissenschaftsbereich gestalten? In
welcher Form wird der Bund in die Mitfinanzierung der Hochschulen eingreifen? Wie wird sich die verinderte
Mittelverteilung zwischen Bund und Liandern auswirken? Die HRK hat sich in diesem Diskussionsprozess
aktiv positioniert: In dem Eckpunktepapier , Die Hochschulen als zentrale Akteure in Wissenschaft und
Gesellschaft" hat die HRK im November 2016 die Rolle der Hochschulen als Organisationszentren des
Wissenschaftssystems ausfiihrlich beschrieben. Keine andere Instanz verbindet in vergleichbarer Weise Lehre
und Forschung oder betreibt in diesem Umfang die Zusammenarbeit der Ficher und Disziplinen unter einem
Dach. Dariiber hinaus obliegt den Hochschulen die Ausbildung des wissenschaftlichen Nachwuchses fiir

das gesamte Wissenschaftssystem. Hieraus hat die HRK eine Vielzahl von Forderungen, vor allem was die
kiinftige Finanzierung der Hochschulen angeht, abgeleitet.

Kiinftige Finanzierung der Hochschulen

Die Zahl der Studienanfangerinnen und -anfinger hat im Jahr 2016 wieder die Schwelle von einer halben
Million erreicht. Die Studierendenzahlen belaufen sich auf 2,8 Millionen. Damit stieg die Nachfrage nach
Studienpldtzen nicht nur stirker als erwartet an, sie verstetigte sich auch aufgrund eines verinderten Uber-
gangsverhaltens auf einem deutlich héheren Niveau als zum Zeitpunkt der Vereinbarung des Hochschulpak-
tes erwartet. Die anhaltend hohe Nachfrage fiihrt im Verein mit den befristet vergebenen Paktmitteln zu der
fur die Hochschulen duflerst schwierigen Situation, dass ein wachsender Anteil von Studierenden nicht mehr
aus Grund-, sondern aus befristeten Hochschulpaktmitteln finanziert wird. An einigen Hochschulen belduft
sich der Anteil der Pakt- an den Haushaltsmitteln mittlerweile bereits auf bis zu einem Viertel. Lehraufgaben
missen dadurch von zeitlich befristetem Personal wahrgenommen werden, Investitionen in die bauliche
Infrastruktur sind nur in engen Grenzen mdoglich. Die 22. Mitgliederversammlung der HRK hat deshalb im
Mai 2017 ihre Vorstellungen zur langfristigen Finanzierung der Hochschulen konkretisiert. Sie schlug ein
»Zwei Sdulen-plus“-Modell vor. Dieses soll gewdhrleisten, dass der Anteil der verlasslichen Grundfinan-
zierung wieder steigt. Die HRK fordert eine ,Siule 1“ der Hochschulfinanzierung, deren Kern unbefristet
bereitgestellte Mittel fiir Lehre und Forschung bilden und die unter anderem die Einrichtung zusétzlicher
Dauerstellen erlaubt.

Diese ,Sdule“ muss in jedem Fall so bemessen sein, dass mindestens eine der Entwicklung der studenti-
schen Nachfrage und dem Bedarf einer international wettbewerbsfihigen Hochschulforschung entspre-
chende personelle und riumliche Kapazitit dauerhaft sichergestellt werden kann.

Im Rahmen der ,Siule 2“ sollen die Hochschulen auf Programmbasis zusitzliche Mittel erhalten, die sowohl
der Sicherung der Qualitat als auch der Zukunftsfahigkeit dienen. Die HRK hebt hervor, dass Programmfor-
derung auch die Wettbewerbsfihigkeit kleinerer Hochschulen und unterschiedlicher Profile/Spezialisierungen

unterstiitzen muss, im Vergleich zur kiinftigen Saule 1 aber einen deutlich geringeren Umfang haben soll.
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Das ,,Plus“-Element sieht einen Pakt fiir Bildung, Forschung und Innovation vor, der wie bei den auReruniver-
sitdren Einrichtungen einen jihrlichen Aufwuchs von drei Prozent der Mittel vor allem in Siule 1 sicherstellt.

Stiarkung der Fachhochschulen

Die Fachhochschulen (FH) und Hochschulen fiir angewandte Wissenschaften (HAW) haben in den
vergangenen Jahren aufgrund der stark gewachsenen Nachfrage nach Hochschulbildung ihren Anteil an

den Studienanfingerinnen und -anfingern deutlich gesteigert: Dies ist im Hinblick auf die fortschreitende
Akademisierung von Berufsfeldern und die steigende Studierquote logisch und folgerichtig. Gleichzeitig
miussen die Fachhochschulen auch auf dem Gebiet der Forschung gestirkt werden, denn alle Landerhoch-
schulgesetze weisen ihnen die Aufgabe der Forschung zu. Diese wird aber kaum finanziell unterfiittert.

Der 133. Senat der HRK hat deshalb im Juni 2016 in einem Beschluss ,Zur Stiarkung von Forschung und
Entwicklung und des wissenschaftlichen Nachwuchses an Fachhochschulen/Hochschulen fiir Angewandte
Wissenschaften“ spezifische, aufeinander abgestimmte Férderinstrumente gefordert. Im Mittelpunkt
standen dabei Programmformate des Bundesministeriums fiir Bildung und Forschung (BMBF), die finan-
ziell aufzustocken seien. Aufderdem sei ein besonderes Augenmerk auf die systematische Heranbildung
kiinftiger Professorinnen und Professoren fur die Hochschulen fiir angewandte Wissenschaften zu legen.
Diese Forderung wurde durch eine Empfehlung des 134. Senats im November 2016 ,,Grundsitze fiir ein
nachhaltiges Bund-Linder-Programm zur Gewinnung von Professorinnen und Professoren an Hochschulen
fiir angewandte Wissenschaften (HAW) bzw. Fachhochschulen (FH)“ noch einmal verstirkt und konkretisiert.
Hintergrund sind die Rekrutierungsprobleme der Fachhochschulen vor allem im Bereich der Ingenieurwis-
senschaften und der Informatik. Die Gewinnung geeigneter Krafte aus der Wirtschaft wird durch unattraktive
Rahmenbedingungen erschwert: im Vergleich zur Wirtschaft geringere Vergiitung, hohe Lehrbelastung, wenig
Forschungsméglichkeiten.

Projekt Bundesweite Lizenzierung/DEAL

Ziel des Projektes DEAL ist der Abschluss eines bundesweiten Lizenzvertrages tiber das gesamte E-Zeit-
schriften-Portfolio der groRen Wissenschaftsverlage. Als erstes wurden 2016 Verhandlungen mit dem Verlag
Elsevier aufgenommen. In vier Verhandlungsrunden wurde versucht, eine Einigung dariiber zu erzielen, das
bislang auf Subskriptionen basierende Preismodell von Elsevier auf ein Preismodell umzustellen, das die
sogenannten Article Processing Charges (APCs) zugrunde legt und damit dem Open Access eine prominente
Rolle zuweist. Vor der vierten Verhandlungsrunde wurde Elsevier unter dieser Mafigabe aufgefordert, ein
erstes Angebot fiir eine bundesweite Lizenz vorzulegen. Dieses Angebot entsprach jedoch weder mit Blick auf
die Preisgestaltung noch auf die Bedeutung von Open Access den Vorstellungen der Wissenschaftsorganisa-
tionen und wurde daher als unzureichend verworfen. Die Allianz der Wissenschaftsorganisationen hat sich
hierzu eigens auch in einer Pressemitteilung vom 2. Dezember 2016 gedufiert.

Um den Druck auf den Verlag entsprechend zu erhéhen, haben zudem rund 60 Einrichtungen ihre Vertrige,
die zum Jahresende 2016 ausliefen, nicht verldngert. Diese Einrichtungen werden seitdem mittels eines
Notversorgungskonzepts durch andere Einrichtungen mit der notwendigen Literatur versorgt. Als weiterer
Eskalationsschritt wurden Anfang des Jahres Wissenschaftlerinnen und Wissenschaftler an Hochschulen
und aufleruniversitdren Forschungseinrichtungen angeschrieben, die Funktionen in Editorial Boards von
Elsevierzeitschriften innehaben, und gebeten, das DEAL-Projekt dadurch zu unterstitzen, dass sie im Falle
eines Nicht-Vorankommens der Verhandlungen ihre Funktion niederlegen. Diesem Aufruf sind Wissen-
schaftlerinnen und Wissenschaftler in grof3er Zahl gefolgt. Die Verhandlungen mit Elsevier gingen Anfang
2017 unterdessen in eine weitere Runde, da beide Seiten nach wie vor grofles Interesse am Abschluss eines
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nationalen Lizenzvertrages haben. Parallel wurden erste Sondierungsgespriache mit den Verlagen Wiley und
Springer aufgenommen, um entsprechende Verhandlungen fiir eine nationale Lizenz mit diesen Verlagen

vorzubereiten.

Zugleich hat die HRK das Thema , Nationale Lizenzvertrige mit grofen Wissenschaftsverlagen“ auf euro-
pdischer Ebene verfolgt, etwa in ihrer Rolle als Mitglied der “High-Level Group on ‘Big Deals’ with scientific
publisher” der European University Association (EUA). Ziel der High-Level Group ist die Vernetzung und
Kartierung der unterschiedlichen europiischen Initiativen zur Aushandlung nationaler Lizenzvertrige unter
Férderung des Open Access.

Urheberrecht

Zum einen stand die Frage der kiinftigen Vergiitung von Werknutzungen nach § 52a Urheberrechtsgesetz

im Zentrum der urheberrechtlichen Aktivititen der HRK im letzten Jahr. Bereits im Sommer 2015 hatte die
HRK zum Pilotprojekt an der Universitat Osnabriick, in welchem die Einzelfallerhebung von Nutzungen
urheberrechtlich geschitzter Werke in hochschulischen Lernmanagementsystemen erprobt wurde, Stellung
genommen. Sie hat dabei insbesondere den im Vergleich zu den an die Verwertungsgesellschaft WORT (VG
WORT) abgefiihrten Geldern unverhiltnismiaRig hohen Aufwand fur die Hochschulen kritisiert. Nachdem
sich nun im September 2016 Bund, Kultusministerkonferenz (KMK) und VG WORT auf einen Rahmenvertrag
zur Vergtitung von Anspriichen nach § 52a UrhG geeinigt hatten und dieser Vertrag auch veréffentlicht wurde,
haben die Landesrektorenkonferenzen ihren Mitgliedern empfohlen, diesem Vertrag nicht beizutreten. In den
Gremien der HRK wurde zudem beschlossen, dass sich die HRK gemeinsam mit der KMK um eine fiir die
Hochschulen akzeptable Lésung mit der VG WORT bemdtihen sollte.

Nach mehreren Gesprichen der HRK mit Hochschulleitungen, Hochschulkanzlerinnen und -kanzlern,
Vertreterinnen und Vertretern der Linder sowie der VG WORT verstindigte man sich Ende 2016 auf die
Einrichtung einer gemeinsamen Arbeitsgruppe, die eine fiir alle Beteiligten sachgerechte Lésung erarbeiten
soll. Die Arbeitsgruppe hat Anfang Januar ihre Arbeit aufgenommen. Bis zum 30. September 2017 soll eine
Losung erarbeitet werden, die zuvor erprobt und in den jeweiligen Gremien der Partner diskutiert werden
wird. Wahrend dieser Phase werden Werknutzungen an Hochschulen nach § 52a UrhG abermals pauschal
uber die Lander verguitet.

Parallel zu den Diskussionen um den Rahmenvertrag hat sich die HRK weiterhin fiir eine Reform des Urhe-
berrechts eingesetzt. Im Fokus stand dabei die Forderung nach Einfiihrung einer allgemeinen Bildungs- und
Wissenschaftsschranke in das Urheberrechtsgesetz. In Pressemitteilungen der Allianz der Wissenschaftsor-
ganisationen sowie einer gemeinsamen Stellungnahme mit dem Deutschen Bibliotheksverband begriifite die
HRK bereits den Referentenentwurf des Bundesministeriums der Justiz und fur Verbraucherschutz (BM)V)
und die darin vorgesehenen wissenschaftsfreundlichen Anpassungen, wie etwa die Einfithrung bereichsspezi-
fischer Wissenschaftsschranken, die Streichung des Verlagsvorbehalts und die stichprobenbasierte Pauschal-
vergiitung fur die Nutzung der Schrankenregelungen.

Auch im anschlieRenden Gesetzgebungsverfahren hat sich die HRK und die Allianz der Wissenschaftsorgani-

sationen eindeutig positioniert und ist vehement fiir die Verabschiedung des Entwurfs noch in dieser Legisla-
turperiode eingetreten.
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Bezogen auf die Bestrebungen der EU-Kommission zur Reform des europiischen Urheberrechts (Vorschlage
der EU-Kommission lber eine Richtlinie im digitalen Binnenmarkt) hat die HRK gemeinsam mit ihren
Partnern in der Allianz der Wissenschaftsorganisationen eine Stellungnahme veréffentlicht, in der sie die
Vorschlige grundsitzlich wiirdigt, aber zugleich Anderungen u. a. im Bereich des Text- und Data-Mining
sowie beim Vorrang angemessener Lizenzen gegeniiber den gesetzlichen Schrankenregelungen anmahnt.

Novellierung des Mutterschutzgesetzes

Auch das Mutterschutzgesetz ist einer Novellierung unterzogen werden. Der 133. Senat der HRK hatte sich
zu dem Gesetzentwurf der Bundesregierung zur Neuregelung des Mutterschutzgesetzes (MuSchG) geduflert
und moniert, dass es entgegen der Empfehlung der HRK weiterhin geplant sei, Studentinnen in den Anwen-
dungsbereich des MuSchG aufzunehmen. Er hat darauf hingewiesen, dass sich die deutschen Hochschulen
in vielfiltiger Weise fur den Schutz von Familie und Schwangerschaft engagieren, indem sie entsprechende
Audit-Verfahren durchlaufen und passende regulatorische und praktische Vorkehrungen treffen. Sachnihere
Regelungen zum Schutz von schwangeren Studentinnen als die in der Novellierung vorgeschlagenen — etwa
zu Prifungsterminen und Freisemestern — existieren an allen Hochschulen und werden durch die Hochschu-
len in der Regel in den entsprechenden Satzungen getroffen. Leider hat der Gesetzgeber diese Einwande bei
der Verabschiedung des Gesetzes nicht beriicksichtigt.

Férderung des wissenschaftlichen Nachwuchses/Tenure-Track-Programm

Grundsatzlich positiv hat die HRK auch die Intention von Bund und Liandern bewertet, durch ein gemeinsa-
mes Programm mehr dauerhafte Professorenstellen zu schaffen und einen weiteren Berufsweg zu etablieren,
durch den die Planbarkeit der Karriere fiir den wissenschaftlichen Nachwuchs verbessert werden kann. Die
HRK hat aber auf Méngel und Risikofaktoren in der Konzeption und Ausstattung des neuen Programms
hingewiesen: Die eingeschrinkte Finanzierung der neu zu schaffenden Professuren durch den Bund droht die
Nachhaltigkeit des Programms zu gefihrden. Riickmeldungen von Universititen aus verschiedenen Bundes-
landern in den Gremien der HRK zeigten, dass sich diese Sorge zu bestitigen scheint. Die HRK wird die
Umsetzung des Programms daher weiter kritisch begleiten. Unabhingig davon wird sich die HRK weiter fiir
die Einrichtung von zusitzlichen Stellen neben der Professur einsetzen, die Nachwuchswissenschaftlerinnen
und -wissenschaftlern interessante und nachhaltige Perspektiven eréffnen.

Kooperative Promotion

Mit der Empfehlung der 18. Mitgliederversammlung vom 12. Mai 2015 zur Handhabung der Kooperativen
Promotion haben sich die Universitaten zu einer systematischen Institutionalisierung der Zusammenar-
beit mit den Fachhochschulen und Hochschulen fiir angewandte Wissenschaften in Promotionsverfahren
verpflichtet. 2018 soll die Umsetzung der Empfehlung evaluiert werden. In Vorbereitung dazu wurde der
Zwischenbericht fiir die Priifungsjahre 2012, 2013 und 2014 bei der 22. Mitgliederversammlung vorgestellt.
Dafuir wurden die promotionsberechtigten Hochschulen zu quantitativen Angaben zu Promotionen von
Fachhochschulabsolventinnen und -absolventen und zu den kooperativen Promotionsverfahren befragt.

Bei den erfolgreich abgeschlossenen Promotionen von Absolventinnen und Absolventen von Fachhoch-
schulen und HAWSs an den Universititen zeigt sich eine kontinuierliche Steigerung seit den goer Jahren auf
mindestens 1.245 Personen in dem erhobenen Zeitraum. Im Vergleich zu den Jahren 2009 bis 2011 betragt
der Anstieg tiber 30 Prozent.
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Die HRK fragte auch nach Regelungen, die einen diskriminierungsfreien Zugang zur Promotion gewihrleis-
ten. Rund 9o Prozent der antwortenden Universitatsleitungen bestitigten die Existenz solcher Regelungen in
den einschlagigen universitdren Hochschulordnungen.

Die Zahl der in einem kooperativen Verfahren abgeschlossenen Promotionen liegt fiir den Zeitraum 2012 bis
2014 bei 376. In diesen Verfahren sind Professorinnen und Professoren von Fachhochschulen bzw. HAWs als
Betreuer, Gutachter und/oder Priifer beteiligt. Diese Zahl hat die HRK zum ersten Mal in der Tiefe erfasst.

Entwicklungen in der Qualititssicherung

Nach fast fiinf Jahren hatte das Bundesverfassungsgericht im Februar 2016 in einem konkreten Normenkon-
trollverfahren beschlossen, dass die im Landeshochschulgesetz NRW vorgesehene Akkreditierungspflicht
von Studiengingen mit der Wissenschaftsfreiheit des Art 5 Abs. 3 S. 1 GG unvereinbar ist. Die HRK hatte in
diesem Verfahren Stellung genommen und war ebenfalls von einer Unvereinbarkeit mit der Wissenschafts-
freiheit ausgegangen. Die 20. Mitgliederversammlung der HRK verabschiedete am 10. Mai 2016 ein Eckpunk-
tepapier , dem am 8. November 2016 nach Beratungen in der Stindigen Kommission fiir Lehre und Studium
sowie im Senat eine ausfiihrliche Empfehlung zur Neugestaltung des Akkreditierungssystems folgte. Das
Verfahren wurde durch stindige Konsultationen mit der KMK begleitet, so dass zahlreiche Forderungen der
Hochschulen an eine wissenschaftsgeleitete Qualititssicherung in den Entwurf eines Staatsvertrags einge-
bracht werden konnten. Die HRK bringt im folgenden die Position der Hochschulen auch in das Verfahren

zum Entwurf der Musterrechtsverordnung ein.

Die Integration von gefliichteten Studierenden und Wissenschaftlerinnen und Wissenschaftlern

Die Integration von gefliichteten Studieninteressierten und Studierenden stellt die Hochschulen vor neue
Herausforderungen, die sie — basierend auf ihrer langjahrigen Erfahrung bei der Integration von internationa-
len Studierenden — auch im vergangenen Jahr mit groflem Engagement annahmen. Die HRK unterstiitzte die
Hochschulen in diesem Prozess und setzte ihr Monitoring beziiglich der Gefliichteten mit Studieninteresse
fort. Fiir die kommenden Jahre ist von einer deutlichen Steigerung der Zahlen auszugehen, da derzeit viele
Asylverfahren noch nicht abgeschlossen sind, die Gefliichteten mehr Zeit fir ihre allgemeine Orientierung
benstigen und haufig zunichst eine Erwerbstatigkeit dem Studium vorgezogen wird. Die HRK beteiligte sich
an zahlreichen Konferenzen und Workshops zum Thema und wies dabei wiederholt auf die notwendige finan-
zielle Unterstiitzung der Hochschulen bei der fachsprachlichen und fachlichen Vorbereitung und Begleitung
der gefliichteten Studierenden hin. Ferner machte sie sich fiir eine engere Abstimmung der bildungspoliti-
schen Akteure bei der friihzeitigen Beratung von gefliichteten Menschen stark. Auch hob die HRK hervor,
dass Nachqualifizierungsangebote fiir Gefliichtete mit erstem akademischen Abschluss bereitzustellen seien.
Schliefilich beteiligte sich die HRK an der Erstellung der Handreichung ,,Hochschulzugang und Studium fur
Fliichtlinge“, die Informationen zu Fragen der Aufenthaltstitel von studieninteressierten Gefliichteten, zu
Fragen des Hochschulzugangs und der Hochschulzulassung sowie zu Studienvorbereitung und -finanzie-
rung bereithilt. Das Bundesamt fiir Migration und Fliichtlinge (BAMF) veréffentlichte die Handreichung im
Oktober.

Einen weiteren Arbeitsschwerpunkt bildete der Schutz gefihrdeter Wissenschaftlerinnen und Wissen-

schaftler. So kooperierte die HRK eng mit dem internationalen Netzwerk Scholars at Risk (SaR) und trat
dem Steuerungsgremium der neu gegriindeten deutschen SaR-Sektion bei. Die Philipp Schwartz-Initiative
der Alexander von Humboldt-Stiftung (AvH) unterstiitzte die HRK durch die Teilnahme an Workshops und
Auswahlsitzungen.
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Der Schutz der akademischen Freiheit wurde auch im Austausch mit der Tiirkei zu einem zentralen Thema.

In einer Reihe von 6ffentlichen Stellungnahmen zeigte sich der HRK-Prisident — auch im Zusammenspiel mit
europdischen und internationalen Partnern — besorgt tiber die Auswirkungen der politischen Entwicklungen
in der Turkei auf die dortige Wissenschaft und setzte sich vehement fir den Schutz von Hochschulangehéri-
gen vor staatlicher Repression ein.

In der Diskussion um das ungarische Hochschulgesetz betonte die HRK die Bedeutung enger wissenschaft-
licher Kooperation innerhalb der EU. Diese sei essentiell fiir die Konkurrenzfihigkeit unserer Universititen
und Forschungseinrichtungen. Die Central European University (CEU) in Budapest leiste dazu mit ihrer
Forschung und Lehre einen exzellenten Beitrag. Auch die EUA appellierte an den ungarischen Prisidenten,
das Gesetz nicht zu unterzeichnen.

Brexit

Vor dem Hintergrund des Referendums zur EU-Mitgliedschaft Grof3britanniens im Juni legte die HRK einen
Schwerpunkt auf den Austausch mit der britischen Rektorenkonferenz Universities UK (UUK). Bereits im
Vorfeld des Referendums unterstiitzte sie die UUK-Kampagne ,Universities for Europe.“ Auch nach dem
Brexit-Referendum wurde der Austausch intensiv fortgesetzt, um die Auswirkungen der Entscheidung auf die
bi- und multilaterale Wissenschaftskooperation und die Mobilitit von Studierenden und Wissenschaftlerin-
nen und Wissenschaftlern zu analysieren und etwaigen negativen Effekten entgegenzuwirken.

Internationale Positionierung der deutschen Hochschulen

Einen thematischen Akzent setzte die HRK im Berichtszeitraum auf die Internationalisierung der Lehre. So
setzte die HRK zum einen eine Arbeitsgruppe zur Internationalisierung der Curricula ein. Zum anderen lud
sie Hochschulvertreterinnen und -vertreter, die in grenznaher Zusammenarbeit titig sind, zu einem Koordi-
nierungsgesprich ein, um den Status quo und die Herausforderungen in diesem Bereich zu identifizieren.
Auch hier standen gemeinsame Lehrprojekte im Fokus, ebenso aber auch grenziiberschreitende Forschungs-
cluster, gemeinsame Berufungen und grenziiberschreitendes Netzwerk- und Wissensmanagement. Auf der
Basis dieser Vorarbeiten verabschiedete die 22. Mitgliederversammlung Empfehlungen zur Internationalisie-
rung der Curricula.
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Leibniz
Gemeinschaft

LEIBNIZ-GEMEINSCHAFT

Das Jahr 2016 hatte die die Leibniz-Gemeinschaft aus Anlass des 370. Geburts- und 300. Todestages ihres
Namenspatrons unter das Motto des Leibniz-Zitats ,,Die beste der méglichen Welten“ gestellt, um mit einem
Themenjahr die Arbeit der Wissenschaftsorganisation einer noch breiteren Offentlichkeit nahezubringen.
Neben einer grundlegenden Uberarbeitung des Magazins , leibniz“, einer eigenen Internetseite fiir das Jahr
(www.bestewelten.de) und einem umfangreichen Veranstaltungsprogramm stellte das Ausstellungsprojekt
»8 Objekte. 8 Museen* einen besonderen Héhepunkt des Jahres dar. Dabei handelte es sich im die erste
simultane Ausstellung der acht Forschungsmuseen der Leibniz-Gemeinschaft, in der jedes der acht Museen
ein exemplarisches Objekt aus seiner Sammlung auswihlte, mit dem es Einblicke in seine Sammlungen
und seine Forschung gewihrte. An jedem Museumsstandort wurde jeweils das 6rtliche Objekt im Original
ausgestellt. Daneben wurden alle acht Exponate an einem vom Leibniz-Institut fiir Wissensmedien (IWM)
entwickelten interaktiven Multimedia- Tisch auf mehreren virtuellen Ebenen mit ihrer Forschungsgeschichte

prasentiert. www.bestewelten.de/leibniz-jahr-2016/8-objekte-8-museen

Durch das evaluierungsbedingte Ausscheiden der Deutschen Zentralbibliothek fiir Medizin — Leibniz-
Informationszentrum Lebenswissenschaften in Kéln und Bonn zum Jahresende 2016 und die Aufnahme
von vier geisteswissenschaftlichen Instituten zum 1. Januar 2017 besteht die Gemeinschaft aktuell aus 91
Mitgliedsinstituten. Die Neumitglieder sind das Leibniz-Institut fiir Ost- und Siidosteuropaforschung (10S)
in Regensburg, das Leibniz-Institut fir Geschichte und Kultur des 6stlichen Europa (GWZO) in Leipzig, das
Leibniz-Zentrum Allgemeine Sprachwissenschaft (ZAS) sowie das Leibniz-Zentrum Moderner Orient (ZMO),
beide in Berlin. Im Jahr 2016 verfligten die damals 88 Leibniz-Institute tiber ein Gesamtbudget von 1,83 Mrd.
Euro, wovon 384,2 Mio. Euro (21,0 Prozent) aus Drittmitteln stammten. Die Institute beschiftigten 18.668
Personen mit einem Frauenanteil von 53,8 Prozent. Der Frauenanteil am wissenschaftlichen Personal, das
insgesamt 9.485 Personen umfasste, betrug 44,4 Prozent (2015: 43,2 Prozent). Der Anteil von Frauen in
wissenschaftlichen Leitungspositionen belief sich auf 34,9 Prozent (2015: 35,0 Prozent).

Fiir das Jahr 2018 hat die Gemeinsame Wissenschaftskonferenz von Bund und Lindern die Aufnahme
weiterer zwei Institute empfohlen: die Stiftung Institut fir Werkstofftechnik Bremen (IWT) sowie das Simon-
Dubnow-Institut furr jidische Geschichte und Kultur e.V. an der Universitit Leipzig (D).

Nach Abschluss des Evaluierungsverfahrens durch externe Expertengruppen richtete der Senat der Leibniz-
Gemeinschaft von November 2016 bis Juli 2017 hinsichtlich der weiteren Férderung von insgesamt elf
Leibniz-Instituten durch Bund und Linder Empfehlungen an die Gemeinsame Wissenschaftskonferenz. In
zehn Fillen empfahl der Senat die maximale Férderdauer von sieben Jahren, in einem Fall soll die nichste
Evaluierung bereits nach drei Jahren erfolgen.

Die Senatsstellungnahmen sind online einsehbar unter www.leibniz-gemeinschaft.de/ueber-uns/evaluierung.

Fiir den Leibniz-Wettbewerb 2017 bewilligte der Leibniz-Senat 25 Antrige mit einem Volumen von 24,7 Milli-
onen Euro fiir eine Laufzeit von in der Regel drei Jahren. Dafiir hatten 83 der 88 Leibniz-Institute Antrige mit
einem Finanzvolumen von 83,9 Millionen Euro eingereicht.
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Besonders erfolgreich waren in diesem Jahr Antrige in der Férderlinie ,Frauen in Wissenschaftlichen
Leitungspositionen®, in der sechs Wissenschaftlerinnen fir drei Jahre mit einer Stelle und einer Arbeits-

gruppe zum Zuge kamen.
Mehr zum Leibniz-Wettbewerb online unter www.leibniz-gemeinschaft.de/ueber-uns/leibniz-wettbewerb.

Die Leibniz-Gemeinschaft setzte ihre Bemiithungen fort, den umfassenden, offenen und onlinegestiitzten
Zugang zu wissenschaftlichen Fachartikeln (,,Open Access") voranzubringen. In diesem Zuge hat die
Wissenschaftsorganisation eine neue Leibniz-Open-Access-Policy 2016-2020 verabschiedet, mit sie ihrem
Bekenntnis fuir den offenen Zugang zu Forschungsergebnissen einen verbindlichen Rahmen gibt. Die neue
Leibniz-Open-Access-Policy 18st die , Leitlinie zu Open Access in der Leibniz-Gemeinschaft“ aus dem Jahr
2007 ab. (Die Open-Access-Policy der Leibniz-Gemeinschaft im Wortlaut:
www.leibniz-gemeinschaft.de/fileadmin Juser_upload /downloads/Infrastruktur/Leibniz-Open-Access-Policy.pdf.

Zur neuen Vizeprisidentin der Leibniz-Gemeinschaft wurde Dr. Doreen Kirmse aus Dresden gewihlt. Die
Kaufmannische Direktorin und Vorstand des Leibniz-Instituts fur Festkérper- und Werkstoffforschung (IFW)
wurde auf Vorschlag des Verwaltungsausschusses als Nachfolgerin von Heinrich Bafller (Wissenschaftszent-
rum Berlin fir Sozialforschung) gewihlt. Doreen Kirmse ist seit April 2015 am IFW titig, wo sie die Bereiche
Administration und Forschungstechnik verantwortet.

Neue Generalsekretirin der Leibniz-Gemeinschaft wird am 1. Januar 2018 Dr. Bettina Bhm. Die promovierte
Juristin und ehemalige Kanzlerin der Westfilischen Wilhelms Universitat Miinster ist seit September 2007
Leiterin der Abteilung Human Resources der Europiischen Weltraumorganisation ESA. Sie folgt auf Christi-
ane Neumann, Generalsekretirin seit 2010, die die Leibniz-Gemeinschaft zum Jahresende 2017 verlisst.

Leibniz-Gemeinschaft

ChausseestraRe 1m1

10115 Berlin

Tel.: 030 /206049 -0

Fax: 030 / 20 60 49 - 55 info@leibniz-gemeinschaft.de
www.leibniz-gemeinschaft.de www.bestewelten.de
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DOMBERT RECHTSANWALTE

www.dombert.de

Wir gehéren zu den wenigen Kanzleien in Deutschland, die sich ausschlieRlich mit Fragen des

offentlichen Rechts beschiftigen. Mit derzeit 25 Berufstragern beraten wir von Potsdam aus Mandanten

im ganzen Bundesgebiet. Einen Schwerpunkt unserer Praxis bildet das Hochschulrecht.

Wir helfen Thnen problemorientiert und praxisnah bei verschiedenen Aufgaben:

B Kooperationen mit staatlichen und
privaten Einrichtungen

B Rechtsaufsicht und Strukturfragen wie
Rechtsformwahl, Satzungsgestaltung
und Mitbestimmung

B Vergabe von Auftrdgen

B Hochschulpriifungen und
Graduierung

B Berufungsverfahren und
Konkurrentenstreitigkeiten

B Dienstrecht der Leitungsorgane,
Lehrkréfte und Mitarbeiter

Wir sind Ihre Spezialisten fiir das Hochschulrecht. Lernen Sie uns kennen:

Rechtsanwalt Prof. Dr. Matthias Dombert
ist Grundungspartner von DOMBERT
Rechtsanwalte. Mit verfassungsrechtlichem
Schwerpunkt berat er vor allem zu Fragen
universitarer Mitbestimmung. Zu seinen
Mandanten gehoéren hauptsachlich
medizinische Forschungseinrichtungen.

Rechtsanwalt Janko GeRner ist
Grundungspartner von DOMBERT Rechts-
anwalte. Er leitet die Praxisgruppe Vergabe-
und Energierecht mit besonderem Schwer-
punkt Verfahrens- und Projektmanagement.

DOMBERT RECHTSANWALTE

Partnerschaftsgesellschaft mit beschrankter Berufshaftung

Rechtsanwalt Prof. Dr. Klaus Herrmann ist
Partner bei DOMBERT Rechtsanwalte und
leitet die Praxisgruppe Bildungsrecht. Zu
seinen Schwerpunkten zahlt unter anderem
das offentliche Dienstrecht.

Rechtsanwaltin Dr. Margarete
Mihl-Jackel, LL.M. (Harvard) ist Partnerin
bei DOMBERT Rechtsanwalte. Sie berat
Universitaten bei Organisations- und
Statusfragen sowie zu Satzungen und zu
Strukturentscheidungen.

Mangerstrae 26, 14467 Potsdam - post@dombert.de
Tel.: 0331/620 42 70 - Fax: 0331/620 42 71
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MAX-PLANCK-GESELLSCHAFT

MAX-PLANCK-GESELLSCHAFT

Mission der Max-Planck-Gesellschaft

Die Max-Planck-Gesellschaft zur Férderung der Wissenschaften e.V. (im Folgenden Max-Planck-Gesellschaft
oder MPQG) ist darauf ausgerichtet, grundlegende Erkenntnisse zu erforschen und zu erschlieflen. lhr
Forschungsspektrum ist dabei breit gefichert: Die 83 Max-Planck-Institute und Einrichtungen (Stand 2016)
betreiben Grundlagenforschung in den Natur-, Bio-, Geistes- und Sozialwissenschaften. Die Wissenschaft-
lerinnen und Wissenschaftler dort forschen iiber das Innere der Elementarteilchen, den Ursprung unseres
Universums, sie forschen an den molekularen Bausteinen des Lebens wie an den spezifischen Interaktionen
in Okosystemen, an den Verinderungen von Gesellschaften durch globale Migration sowie an internatio-
nalen Rechtsvergleichen. Die Max-Planck-Gesellschaft sieht es als ihre origindre Aufgabe, wissenschaftlich
besonders relevante und zukunftstrichtige Gebiete zu bearbeiten und vor allem neu entstehende, auch
auflerhalb etablierter Disziplinen oder zwischen ihnen liegende Forschungsgebiete rasch und mit dem
erforderlichen Aufwand aufzugreifen. Das verlangt ein hohes Maf an Flexibilitit und Innovationsfihigkeit
und fithrt zu einem stetigen wissenschaftlichen Erneuerungsprozess ihrer Institute und der Organisation
insgesamt. Dieser wird uiber die Perspektivenkommissionen der Sektionen begleitet, die Veranderungen in
der internationalen Wissenschaftslandschaft permanent verfolgen und bewerten. Die Erneuerung von Insti-
tuten oder Abteilungen mittels SchlieRung oder Neuausrichtung ist konstituierender Teil der Governance der
Max-Planck-Gesellschaft und geschieht vor allem tber die etablierten und bewihrten Evaluationsverfahren,
die sowohl Forschungskonzeption wie auch Forscherpersonlichkeit in den Blick nehmen. Mit dem Struktur-
prinzip der persénlichkeitszentrierten Forschungsorganisation, dem seit rund hundert Jahren erfolgreichen
Harnack-Prinzip, das auf den ersten Prisidenten der Kaiser- Wilhelm-Gesellschaft, Adolf von Harnack,
zuriickgeht, setzt die Max-Planck-Gesellschaft bis heute die Tradition ihrer Vorgiangerinstitution fort.

Erfolgsfaktoren fiir die wissenschaftliche Arbeit

Die Max-Planck-Gesellschaft zahlt — in der Nachfolge der 1911 gegriindeten Kaiser-Wilhelm-Gesellschaft — zu
den fiihrenden Forschungsorganisationen weltweit. Sie verdankt ihre Reputation der erfolgreichen Arbeit
ihrer Wissenschaftlerinnen und Wissenschaftler: So finden sich seit Griindung der Max-Planck-Gesellschaft
1948 alleine 18 Nobelpreistrager in ihren Reihen, darunter Deutschlands bisher einzige (naturwissenschaftli-
che) Nobelpreistragerin. Unter der Vielzahl von Wissenschaftspreisen, die 2016 an Max-Planck-Wissenschaft-
lerinnen und -Wissenschaftler verliehen wurden, verdient der renommierte, mit 750.000 Schweizer Franken
dotierte Balzan-Preis an Reinhard Jahn, Direktor am Max-Planck-Institut fiir biophysikalische Chemie, beson-
dere Erwdhnung.

Als einzige deutsche Forschungsorganisation kann sich die Max-Planck-Gesellschaft zudem in der Spitze der
fuhrenden Einrichtungen mit den weltweit meistzitierten Wissenschaftlerinnen und Wissenschaftler etablie-
ren. Auch die mehr als 15.000 Publikationen jedes Jahr in international renommierten Fachzeitschriften sind
Beleg fiir die hervorragende Forschungsarbeit an den Max-Planck-Instituten — viele Artikel davon diirfen sich
zu den meistzitierten Publikationen in ihrem jeweiligen Fachgebiet zahlen. Der Nature Index 2016 listet die

Max-Planck-Gesellschaft im Bereich der Naturwissenschaften unter den fiinf besten Einrichtungen weltweit.
Ausgewertet wurde dabei die Zahl der Publikationen, die verlagsiibergreifend in renommierten naturwissen-
schaftlichen Zeitschriften erschienen sind.
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Berufungen auf héchstem Niveau

Die Qualitat der von der Max-Planck-Gesellschaft geleisteten Forschung fufdt auf einer sorgfiltigen Beru-
fungspolitik. Nur wenn es auf Dauer gelingt, nach internationalen MaRstiben héchstqualifizierte Wissen-
schaftlerinnen und Wissenschaftler fiir wissenschaftliche Fiihrungspositionen zu gewinnen, kann die Max-
Planck-Gesellschaft Spitzenforschung im Bereich der Grundlagenforschung gewihrleisten. In einem strengen
Auswahl- und Berufungsverfahren werden exzellente Wissenschaftlerinnen und Wissenschaftler identifiziert,
deren bisherige Arbeiten fiir Originalitit und Leistungsfahigkeit sprechen und grofies Potenzial aufzeigen. Sie
erhalten als Wissenschaftliche Mitglieder der Max-Planck-Gesellschaft die wissenschaftlichen und adminis-
trativen Freiriume sowie die entsprechenden sachlichen und finanziellen Rahmenbedingungen, um ihre
Forschungsvorhaben erfolgreich umzusetzen.

Der weltweite Wettbewerb um die besten Képfe erfihrt eine zunehmende Dynamik. Im Zuge dessen nimmt
auch die weltweite Mobilitit von Forscherinnen und Forschern zu. Herausragende Forscherinnen und
Forscher gehdren heute zu den transnationalen Eliten, die dort arbeiten, wo sie die optimalen Bedingungen
fur ihre Forschung finden. Im Berufungsgeschift konnte die Max-Planck-Gesellschaft weiterhin sehr erfolg-
reich agieren: 2016 wurden zehn Personen zu Wissenschaftlichen Mitgliedern der Max-Planck-Gesellschaft
berufen, unter ihnen vier Frauen. Acht der neu berufenen Direktorinnen und Direktoren kommen aus dem
Ausland, aus den USA (4), Grof3britannien (2), der Schweiz (1) und den Niederlanden (1) — von so renom-
mierten Forschungseinrichtungen wie der Harvard University, der University of California, der Cornell Univer-
sity, der Oxford University sowie der Ecole polytechnique fédérale de Lausanne.

Férderung des wissenschaftlichen Nachwuchses

Die Max-Planck-Gesellschaft méchte jungen Forscherinnen und Forschern im Rahmen der Nachwuchs-
férderung beste Bedingungen fiir ihre Karriere bieten. Durch die Internationalisierung des Arbeitsmarktes
fur Hochqualifizierte und den demografischen Wandel stehen Hochtechnologieldnder wie Deutschland

im weltweiten Wettbewerb um die besten Nachwuchskrifte. Karrierestrukturen mussen daher fortlaufend
weiterentwickelt werden, um im Vergleich mit den internationalen Top-Einrichtungen konkurrenzfihig zu
bleiben. Mit den im Marz 2015 von Verwaltungsrat und Senat verabschiedeten Beschliissen sind die Forder-
und Betreuungs- wie auch die Vergiitungsstrukturen fiir Nachwuchswissenschaftlerinnen und Nachwuchs-
wissenschaftler in der Max-Planck-Gesellschaft transparent geregelt. Dabei hat die Max-Planck-Gesellschaft
auch ihre Leitlinien zur Doktorandenausbildung tiberarbeitet, um eine gute Betreuung der Promovierenden
sicherzustellen. Die Einhaltung dieser Leitlinien wird unter anderem durch die Fachbeirite des jeweiligen
Max-Planck-Instituts tberpruft. Ziel ist es, die Qualitit der Promovierenden-Ausbildung weiter zu steigern.
Die Leitlinien nehmen eine Vorreiterrolle im deutschen Wissenschaftssystem ein. Im Rahmen der Gesetzes-
begriindung zur Novellierung des Wissenschaftszeitvertragsgesetzes wurden sie als beispielhaft erwihnt.

Die Max-Planck-Gesellschaft bietet eine forschungsorientierte Graduiertenausbildung an als Basis fiir die
weitere wissenschaftliche Karriere. Die jungen Wissenschaftlerinnen und Wissenschaftler sollen die Zeit an
einem Max-Planck-Institut nutzen, um in diesem hervorragenden wissenschaftlichen Umfeld fur sich ein
Forschungsfeld zu identifizieren. Mit den International Max Planck Research Schools (IMPRS) wurde 2000
der Grundstein fuir eine strukturierte, qualitativ hochwertige und international konkurrenzfihige Graduier-
tenausbildung gelegt. Die aktuell 64 IMPRS haben die Kooperation zwischen Max-Planck-Instituten und den
deutschen Universitaten gestarkt. Gleiches gilt fir die Zusammenarbeit mit dem Ausland: 5o Prozent der
Doktorandinnen und Doktoranden in einer IMPRS werden aus dem Ausland angeworben. Im internationalen
Wettbewerb ist diese Form der strukturierten Doktorandenausbildung zu einem wichtigen Standortfaktor

geworden.
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Die im Rahmen der Neugestaltung der Férderstrukturen des wissenschaftlichen Nachwuchses der Max-
Planck-Gesellschaft spezifisch auf die IMPRS abgestimmten Leitlinien sind Voraussetzung fir die Einrichtung
und Verlangerung jeder IMPRS. 2016 wurden sieben IMPRS verlangert; zwei wurden neu bewilligt: die IMPRS
on Genome Science am Max-Planck-Institut fur biophysikalische Chemie, Géttingen, mit der Universitat
Gottingen sowie die IMPRS on Intelligent Systems am Max-Planck-Institut fir Intelligente Systeme, Stuttgart
und Tubingen, mit der Universitat Stuttgart und der Eberhard-Karls-Universitat Tuibingen. Sie beginnen ihre
Arbeit in 2017.

Postdoktorandinnen und Postdoktoranden sind von entscheidender Bedeutung fiir die Forschungsleistung
der Institute, da sie sich meist in einer sehr kreativen Phase ihrer wissenschaftlichen Entwicklung befinden
und besonders engagiert sind. Ziel der Postdoc-Phase ist es, sich in einem Feld zu profilieren und internatio-
nale Sichtbarkeit zu erlangen. 2016 hat sich die Prasidentenkommission , Wissenschaftlicher Nachwuchs in
der Max-Planck-Gesellschaft unter dem Vorsitz von Prof. Dr. Reinhard Jahn intensiv mit der Optimierung der
Postdoktorandenphase beschiftigt. Anliegen der Prasidentenkommission war es, die bislang wenig struk-
turierte Postdoc-Phase transparenter zu gestalten. Die Leitlinien fuir die Postdoc-Phase in der Max-Planck-
Gesellschaft wurden im November 2016 vom Senat verabschiedet und sind auf der Website der Max-Planck-
Gesellschaft 6ffentlich zuginglich.

Die Max-Planck-Gesellschaft bildet wissenschaftlichen Nachwuchs vorrangig mit der Perspektive fiir eine
wissenschaftliche Laufbahn aus. Dabei ist offensichtlich, dass nicht jede Doktorandin, jeder Doktorand

oder jeder Postdoc eine entsprechende wissenschaftliche Leitungsfunktion erreichen kann. Und nicht jeder
mochte in der Academia bleiben. So kommt es zwischen Promotion und Postdoc-Phase hiufig zu einer
beruflichen Umorientierung, in die Industrie, ins Wissenschaftsmanagement, in den wissenschaftlichen
Servicebereich oder auch in die Politik. Ein Wechsel in andere Berufsfelder ist je nach Facherkultur unter-
schiedlich schwierig. Das Ziel der Max-Planck-Gesellschaft ist es daher, unterschiedliche Karrierewege — ob in
der Academia oder aufierhalb — bestmdglich zu unterstitzen.

So fand 2016 zum zweiten Mal nach 2015 die Veranstaltung ,Careersteps for Postdocs in Academia and
Industry” statt, an der fast 200 Postdoktorandinnen und Postdoktoranden teilgenommen haben. Die Veran-
staltung soll in den kommenden Jahren an unterschiedlichen Standorten deutschlandweit stattfinden und
noch weiter ausdifferenziert werden. Auch das Ende 2016 gegriindete Career Steps Network, das auf einen
starkeren Austausch zwischen der Generalverwaltung und den Max-Planck-Instituten setzt, wird sich dem
Thema , Karriereentwicklung und Karriereunterstiitzung® widmen. Es erméglicht zudem, das Portfolio zentral
gesteuerter Angebote sowie Leistungen, die die Institute ihrem wissenschaftlichen Nachwuchs direkt anbie-

ten kénnen, aufeinander abzustimmen.

Bereits seit 1969 bietet die Max-Planck-Gesellschaft exzellenten Nachwuchswissenschaftlerinnen und Nach-
wuchswissenschaftlern die Moglichkeit, fur einen festen Zeitraum eigenstindig eine Forschungsgruppe zu
leiten. Durch Mittel des Pakts fiir Forschung und Innovation konnten weitere, insbesondere themenoffene
Max-Planck-Forschungsgruppen eingerichtet werden. Die Forschungsgruppenleiterinnen und -gruppenleiter
werden unter Beteiligung international renommierter externer Gutachter im Rahmen kompetitiver Auswahl-

verfahren identifiziert. Sie greifen innovative Forschungsfelder auf, die das Portfolio der Institute flexibel
erginzen. 9o Prozent der ehemaligen Max-Planck-Forschungsgruppenleiterinnen und -gruppenleiter wurden
im Anschluss auf eine Professur berufen; zehn Prozent der Geférderten wurden spiter Wissenschaftliches
Mitglied der Max-Planck-Gesellschaft.
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2016 haben zuletzt 21 neue Max-Planck-Forschungsgruppenleiterinnen und -gruppenleiter ihre Arbeit aufge-
nommen. Sieben von ihnen wurden gleichzeitig als Assistant Professor (W2) mit Tenure Track an die TU
Miinchen berufen. Dies geschah auf Basis einer im vergangenen Jahr abgeschlossenen Rahmenvereinbarung
mit der TU Miinchen.

Chancengleichheit

Die Max-Planck-Gesellschaft hat das von der Politik und der Gemeinsamen Wissenschaftskonferenz (GWK)
als besonders wichtig erachtete Thema Chancengleichheit aufgegriffen und in den vergangenen Jahren
erhebliche Anstrengungen unternommen, um den Frauenanteil in wissenschaftlichen Leitungspositionen zu
erhshen. Die im Rahmen einer Selbstverpflichtung gesteckten Ziele fithrten zu einer deutlichen Steigerung
des Anteils von Frauen in allen leitenden wissenschaftlichen Positionen.

Mit Senatsbeschluss vom Mérz 2012 hat sich die MPG verpflichtet, im Zeitraum vom 1. Januar 2012 bis

zum 1. Januar 2017 — wie bereits von 2005 bis 2010 — den Frauenanteil auf W3- und W2-Positionen sowie in
den Vergiitungsgruppen E13 bis E15U des Tarifvertrags fiir den éffentlichen Dienst (TV6D) um jeweils funf
Prozentpunkte zu steigern. Zum Jahreswechsel 2016/2017 endete diese zweite Selbstverpflichtungsphase.
Dabei ist es in dem Zeitraum erneut gelungen, die Anteile von Frauen sichtbar zu erhéhen, auf der W3- und
W2-Ebene konnte die MPG ihre selbstgesteckten Ziele sogar tibertreffen. Im TV8D-Bereich tat sich die MPG
etwas schwerer, die vorgegebene Steigerung zu erzielen; dieser umfasst mit rund 5.800 Personen auch die
grofite und heterogenste Gruppe mit der per se héchsten Fluktuationsrate der drei Ebenen. Vor diesem
Hintergrund ist der Anstieg des Frauenanteils auf TV6D-Ebene um immerhin 3,1 Prozentpunkte auf 31,4
Prozent als durchaus erfolgreich zu bewerten. Die Ziele der bisherigen Selbstverpflichtungen haben zu einem
frithen Zeitpunkt, als dem Thema Chancengleichheit noch gesellschaftlich weniger Bedeutung beigemessen
wurde, fur eine Sensibilisierung in der Max-Planck-Gesellschaft und den notwendigen Riickenwind fuir Verén-
derungen gesorgt. Die Selbstverpflichtung bleibt auch weiterhin ein wichtiges Instrument, um die Frauenan-
teile auf allen Karriereebenen zu steigern. Orientiert am Kaskadenmodell wird dieses weiter optimiert. In den
Fokus riicken jetzt insbesondere der wissenschaftliche Nachwuchs und die Reduzierung der Zahl derer, die
der Wissenschaft den Riicken kehren — ein Phinomen, das als ,leaky pipeline“ bezeichnet wird.

Angesichts des erreichten Niveaus wird die neue Selbstverpflichtung einen Wechsel von einer pauschalen
Steigerung der Frauenanteile zu einer sektionsspezifischen vollziehen. Denn das Bemiihen, die Frauenanteile
vor allem auf der héchsten Leitungsebene in der Wissenschaft weiterhin zu erhéhen, hat einen regelrechten
Wettbewerb zwischen den Institutionen entfacht. Da der Pool an herausragenden Wissenschaftlerinnen
vergleichsweise klein ist, werden inzwischen hochqualifizierte Frauen von einer Einheit zur nachsten abge-
worben, was gesamtgesellschaftlich betrachtet einem Nullsummenspiel mit hohem finanziellen Aufwand
entspricht, das langfristig nicht wirkt. Wichtig ist es daher, den Pool an herausragenden Wissenschaftlerin-
nen zu erweitern, aus dem geschopft werden kann; das gilt gerade fiir die Max-Planck-Gesellschaft, die sich
mit dem Harnack-Prinzip verpflichtet hat, auflergewshnliche Forscherpersénlichkeiten zu fordern. Es ist
dabei unerlisslich, den wissenschaftlichen Nachwuchs stirker in den Blick zu nehmen. Hier greift die Max-
Planck-Gesellschaft bewusst die Logik des Kaskadenmodells auf: Es muss mehr denn je darum gehen, ein
kluges Anreizsystem zu entwickeln, das auf der untersten Qualifikationsebene ansetzt, um Frauenanteile in
Fuhrungspositionen nachhaltig zu erhéhen. So sollen, unter anderem auch durch mehr Transparenz, Liicken
dort geschlossen werden, wo Frauen nicht zum Zuge kommen.
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Nationale und internationale Kooperationen

Die zunehmende Komplexitit wissenschaftlicher Fragestellungen macht es notwendig, Kompetenzen zu
biindeln, um Spitzenforschung zu betreiben. Die Max-Planck-Gesellschaft ist fir ihre Arbeit in ganz beson-
derer Weise auf wissenschaftsgeleitete und flexible Kooperationsstrukturen angewiesen. Auch 2016 hat sie in
diesem Sinne ihre vielfaltigen Kooperationen zielgerichtet ausgebaut.

Eine produktive Vernetzung von Institutionen beginnt auf der Ebene der einzelnen Wissenschaftlerin

und des einzelnen Wissenschaftlers. Sichtbarer Beleg fiir die enge personelle Zusammenarbeit von Max-
Planck-Gesellschaft und Hochschulen sind die derzeit 309 Max-Planck-Wissenschaftlerinnen und Max-
Planck-Wissenschaftler, die durch Honorar- oder auflerplanmiflige Professuren an deutsche Hochschulen
angebunden sind. Durch das Engagement der Honorarprofessorinnen und Honorarprofessoren in der Lehre
gelingt es der Max-Planck-Gesellschaft, ihre innovativen, meist aufierhalb curricularer Normen angesiedel-
ten Forschungsansitze in die Hochschullehre einflieen zu lassen und damit fiir den wissenschaftlichen
Nachwuchs zuginglich zu machen. Die Anbindung der Max-Planck-Wissenschaftlerinnen und Max-Planck-
Wissenschaftler an die Hochschulen im Rahmen einer Honorarprofessur hat sich dabei als das flexibelste
Instrument erwiesen. Dariiber hinaus sind 2016 insgesamt 43 gemeinsam mit einer Universitit berufene
Professorinnen und Professoren an Max-Planck-Instituten tatig.

Max-Planck-Netzwerke unterstitzen interdisziplinare Forschungsansitze innerhalb der Max-Planck-Gesell-
schaft. Die bereitgestellten Mittel sollen Wissenschaftlerinnen und Wissenschaftlern aus verschiedenen
Max-Planck-Instituten Spitzenforschung auf neuen, Disziplinen tibergreifenden Gebieten ermdglichen. Mit
Max-Planck-Netzwerken werden risikobehaftete und insbesondere kostenintensive Forschungsthemen

an der Schnittstelle mehrerer Disziplinen geférdert. In einem Netzwerk werden in der Regel mehrere, zu
einem Ubergeordneten Forschungsthema gehorende und eher mittel- bis langfristig angelegte Teilprojekte
von verschiedenen Max-Planck-Instituten und gegebenenfalls externen Partnern bearbeitet. Grundlage fiir
die Griindung von Max-Planck-Netzwerken ist ein Uberzeugendes Konzept, das einer ausfiihrlichen Begut-
achtung unterzogen wird. 2016 wurde kein neues Netzwerk eingerichtet; derzeit bestehen insgesamt fuinf
Max-Planck-Netzwerke.

Seit 2005 férdern die Max-Planck-Gesellschaft und die Fraunhofer-Gesellschaft aus Mitteln des Pakts fiir
Forschung und Innovation Kooperationen, in denen die Kernkompetenzen beider Organisationen — Max-
Planck mit der erkenntnisgetriebenen Grundlagenforschung, Fraunhofer mit der industrienahen Technolo-
gieentwicklung — bestméglich zum Tragen kommen. Wissen fiir die Praxis schaffen, aus abstrakten Erkennt-
nissen Anwendungen entwickeln — das ist das Ziel des Programms. Die einmal jihrlich eingehenden Antrige
werden von einer gemeinsamen Kernkommission vergleichend begutachtet. Insgesamt 38 Projekte in
technologisch und 6konomisch bedeutsamen Forschungsfeldern, wie zum Beispiel der Biotechnologie, den
Life Sciences, Medizin, Sprachforschung, Mikroelektronik, Katalyseforschung, Quantenphysik, Informations-
und Kommunikationstechnologie und Materialwissenschaften wurden bisher bewilligt. Insgesamt wurden
von beiden Forschungsorganisationen seit Beginn des Programms gemeinsam tiber 40 Millionen Euro fur
Kooperationsprojekte bereit gestellt. Fiir die 2016 laufenden dreizehn Vorhaben (11 Projekte befanden sich in
der laufenden Forderung, 2 haben ihre Arbeit im Frithjahr 2016 aufgenommen) stellte die Max-Planck-Gesell-

schaft Férdergeld in Héhe von rund 1,7 Millionen Euro aus zentralen Mitteln bereit.
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Vier neue Antrige fir MPG-FhG-Kooperationen wurden 2016 bewilligt, die Anfang 2017 ihre Forschungsar-
beiten aufnehmen werden: Die Projekte beschiftigen sich mit dem Zusammenwirken von Individuen bei der
raumlichen Probleml8sung im virtuellen Raum, mit den Nutzungsméglichkeiten der Infrarotkammspekt-
roskopie bei Echtzeit-Prozessanalysesystemen, mit der Entwicklung einer innovativen Laserstrahlquelle als
Werkzeug fiir die Laserchirurgie sowie mit maschinellem Lernen.

Herausragende Hochschullehrerinnen und Hochschullehrer kdnnen mit dem Max Planck Fellow-Programm
ihre Forschung an einem Max-Planck-Institut vertiefen: Sie erhalten zusatzlich zu ihrem Lehrstuhl an der
Universitat fur funf Jahre eine Arbeitsgruppe an einem Max-Planck-Institut. Insgesamt wurden bislang 78
exzellente Hochschulwissenschaftlerinnen und Hochschulwissenschaftler zu Max Planck Fellows bestellt.
Seit 2005 wurden vier Max Planck Fellows zu Wissenschaftlichen Mitgliedern und zwei zu Auswirtigen
Wissenschaftlichen Mitgliedern der Max-Planck-Gesellschaft berufen. 2016 wurde sieben Max Planck Fellows
neu berufen, zwei weitere wurden verlingert.

lhre Position im internationalen Exzellenzwettbewerb sichert die Max-Planck-Gesellschaft durch Beteiligung
an internationalen Forschungsnetzwerken. Komplexe Probleme kénnen nur unter Einbeziehung verschiede-
ner Expertinnen und Experten gelést werden. Die Kooperation iiber nationale Grenzen hinweg ist daher eine
Grundvoraussetzung fiir erfolgreiche wissenschaftliche Arbeit und fiir die Max-Planck-Gesellschaft daher
immer schon eine Conditio sine qua non. Max-Planck-Institute sind international gefragte Partner: Derzeit
bestehen 2500 Kooperationsprojekte mit auslandischen Einrichtungen. Die Beteiligung an internationalen
Forschungsnetzwerken ermdglicht den Zugang zu wissenschaftlicher Infrastruktur, zu zusitzlichen Finanz-
quellen und interdisziplinirem Know-how.

Die Max-Planck-Gesellschaft treibt den Internationalisierungsprozess angesichts des wachsenden internati-
onalen Wettbewerbs und des Bedarfs an internationalen Aktivititen und wissenschaftlichen Kooperationen
kontinuierlich voran. Sie kann dabei auf eine Vielzahl strategischer Instrumente zuriickgreifen, von denen
insbesondere die Max Planck Center in den vergangenen Jahren eine besondere Aufmerksamkeit erfahren
haben. Dabei handelt es sich um wissenschaftliche Kooperationen, die aus der institutionellen Férderung
jedes Partners oder aus Mitteln der jeweiligen nationalen Projektférderung fiir einen befristeten Zeit-

raum finanziert werden. Max Planck Center sind nicht auf Dauer angelegt und besitzen auch keine eigene
Rechtsfihigkeit.

Im Rahmen dieser Kooperation werden Plattformen geschaffen, auf denen die beteiligten Institute und ihre
internationalen Partner ihre Kenntnisse und Erfahrungen einbringen und durch die Kombination sich ergin-
zender Forschungsansitze und -methoden wirkungsvolle Synergien erzeugen kénnen. Labore, Geréte und
Bibliotheken werden gemeinsam genutzt; Férderantrage bei Drittmittelgebern fiir die Projektzusammenarbeit
gemeinsam gestellt. Dartiber hinaus stimulieren Max Planck Center den Austausch von Nachwuchswissen-
schaftlerinnen und Nachwuchswissenschaftlern, sei es tiber die gemeinsame Doktorandenausbildung in
einer International Max Planck Research School, tiber den Ausbau von gemeinsamen Postdoktorandinnen-
und Postdoktoranden- Programmen oder die Einrichtung von Nachwuchs- und Partnergruppen.

Durch die Max Planck Center erhalten die Wissenschaftskooperationen mit erstklassigen ausliandischen
Partnern in zukunftsweisenden Forschungsgebieten eine neue Qualitit. Aktuell gibt es 16 Max Planck Center
an 15 Standorten weltweit, die Hilfte davon befindet sich im Europidischen Forschungsraum.
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Im 2016 wurden Max Planck Center unter anderem mit der Universitdt im niederlindischen Twente (Complex
Fluid Dynamics) sowie dem Institut fur Biomedizin und Gesundheit der Chinesischen Akademie der Wissen-
schaften in Guangzhou (Regenerative Biomedicine) vereinbart.

Bei den Partnergruppen handelt es sich um ein Instrument zur gemeinsamen Férderung von Nachwuchs-
wissenschaftlerinnen und Nachwuchswissenschaftlern mit Landern, die an einer Stirkung ihrer Forschung
durch internationale Kooperation interessiert sind. Hierzu zihlen Indien, China, mittel- und osteuropdische
sowie stidamerikanische Lander. Partnergruppen kénnen mit einem Institut im Ausland eingerichtet werden.
Voraussetzung hierfur ist, dass exzellente Nachwuchswissenschaftlerinnen und Nachwuchswissenschaftler
nach einem Forschungsaufenthalt an einem Max-Planck-Institut an ein leistungsfahiges und angemessen
ausgestattetes Labor in ihrem Herkunftsland zuriickkehren und an einem Thema weiterforschen, das auch
im Interesse des vorher gastgebenden Max-Planck-Instituts ist. Die Arbeit der Partnergruppen wird nach drei
Jahren evaluiert und kann bei positivem Votum auf fiinf Jahre verlingert werden. Die Max-Planck-Gesellschaft
fordert eine Max-Planck-Partnergruppe tiber einen Zeitraum von maximal finf Jahren mit bis zu 20.000
Euro pro Jahr. 2016 arbeiteten 66 Partnergruppen weltweit; davon 48 in Asien und 11 in Stidamerika. Bei
einer Umfrage ergab sich: Fiir fast 60 Prozent der befragten Max-Planck-Direktorinnen und -Direktoren hatte
die Einrichtung einer Partnergruppe eine stirkere Netzwerkbildung fiir das eigene Max-Planck-Institut im
Gastland zur Folge.

Die erfolgreichen Organisationsprinzipien der Max-Planck-Gesellschaft, mit der sie wissenschaftliche
Exzellenz sowie die Auswahl und Férderung besonders innovativer und interdisziplindrer Forschungsansitze
sicherstellt, schlagen sich auch in Einrichtungen nieder, die nicht Teil der Max-Planck-Gesellschaft sind, fur
die die MPG aber die wissenschaftliche Verantwortung trigt. Darunter sind vier rechtlich selbststindige
Max-Planck-Institute, das Max-Planck-Institut fiir Eisenforschung in Diisseldorf, das Max-Planck-Institut

fur Kohlenforschung in Milheim an der Ruhr, das Max Planck Florida Institute for Neuroscience in Jupiter
(USA) und das Max Planck Institute Luxembourg for International, European and Regulatory Procedural Law
sowie zwei weitere Max-Planck-assoziierte Einrichtungen, das Ernst-Striingmann-Institut in Frankfurt und
das Forschungszentrum caesar in Bonn. Alle diese Einrichtungen sind eng in Kooperationen mit Max-Planck-
Instituten eingebunden.

Gesamtentwicklung im Personalbereich

In der Max-Planck-Gesellschaft waren in ihren 83 Forschungseinrichtungen und in der Generalverwaltung
zum Stichtag 31. Dezember 2016 insgesamt 22.995 Mitarbeiter und Mitarbeiterinnen tatig: 19.381 vertraglich
Beschiftigte, 1.849 Stipendiatinnen und Stipendiaten sowie 1.765 Gastwissenschaftlerinnen und -wissen-
schaftler. Das entspricht im Vergleich zum vorherigen Stichtag einer Zunahme um 3,6 Prozent. Von den
19.381 vertraglich Beschiftigten waren 6.488 Personen Wissenschaftlerinnen und Wissenschaftler der
Hierarchieebenen Direktorium, Forschungsgruppenleitung oder Wissenschaftliche Mitarbeiter und Mitar-
beiterinnen, was einem Zuwachs gegeniiber dem Vorjahr von 7,2 Prozent entspricht. Wissenschaftlerinnen
und Wissenschaftler machen 33,5 Prozent aller vertraglich Beschiftigten aus. Uber 2016 verteilt waren rund
15.400 Personen aus dem Bereich Nachwuchs- und Gastwissenschaftlerinnen und -wissenschaftler mit einer
jeweils unterschiedlich lang befristeten Tatigkeit in der Max-Planck-Gesellschaft titig. Diese Gruppe umfasst:

studentische und wissenschaftliche Hilfskrifte, Bachelorstipendiatinnen und -stipendiaten, Doktorandinnen
und Doktoranden, Postdoktorandinnen und -doktoranden, Forschungsstipendiatinnen und -stipendiaten
sowie Gastwissenschaftlerinnen und -wissenschaftler.
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Insgesamt waren es knapp 200 mehr als im vorherigen Berichtsjahr. Nahezu gleich geblieben ist die Zahl
der Auszubildenden in der Max-Planck-Gesellschaft: Zu Beginn des Ausbildungsjahres am 1. September
2016 befanden sich insgesamt 509 Jugendliche (Vorjahr: 505) in einer Berufsausbildung, 40 Prozent von
ihnen waren weiblich. Sie alle verteilen sich auf 35 verschiedene Ausbildungsberufe in Verwaltungen, Werk-
stitten und Laboren von 71 Einrichtungen. 158 Ausbildungsvertrage wurden zum Herbst 2016 abgeschlos-
sen, weitere 28 Ausbildungsplatze blieben unbesetzt. Von 148 jungen Menschen, die 2016 ihre Ausbildung
abschlossen, wurden 124 weiterbeschiftigt.

Der Anteil der Wissenschaftlerinnen ist erneut leicht gestiegen, ndmlich um 1,1 Prozentpunkte. Zum 31.
Dezember 2016 betrug er 30,9 Prozent. Auf den einzelnen Karrierestufen differieren die Frauenanteile jedoch
erheblich: So waren auf der W3-Ebene 14,1 Prozent Frauen, auf der W2-Ebene 34,6 Prozent und auf der Ebene
der nach dem Tarifvertrag fir den 6ffentlichen Dienst Beschiftigten 31,4 Prozent Frauen. Bei den nichtwissen-
schaftlich Beschiftigten ist der Frauenanteil regelmiRig hoher; er lag diesmal bei 55,1 Prozent. Damit ergibt
sich fur alle Beschiftigten insgesamt ein Frauenanteil von 44,3 Prozent; das sind 0,2 Prozentpunkte mehr als
zum Stichtag des Vorjahres. In Teilzeit arbeiteten 28 Prozent der Beschiftigten; von den Teilzeitbeschiftigten
waren 63,2 Prozent Frauen.

Gut ein Viertel (27 Prozent) der Beschiftigten kam aus dem Ausland. Unter den Wissenschaftlerinnen und
Wissenschaftlern betrug der Anteil der aus dem Ausland stammenden Personen 47 Prozent; 104 der 297
Direktoriumsposten an den Instituten waren international besetzt, was 35 Prozent entspricht. 82,6 Prozent
der Stipendiatinnen und Stipendiaten sowie 54,1 Prozent der Gastwissenschaftlerinnen und -wissenschaftler
hatten eine ausldndische Staatsangehérigkeit.

Weitere Kennzahlen: Von den 19.381 vertraglich Beschiftigten wurden 16.759 Mitarbeiterinnen und Mitarbei-
ter (davon 4.875 Wissenschaftlerinnen und Wissenschaftler) aus institutioneller Férderung finanziert und
2.622 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter (davon 1.613 Wissenschaftlerinnen und Wissenschaftler) aus Dritt-
mitteln. Das Durchschnittsalter der Beschiftigten betrug insgesamt 38,8 Jahre, das der Wissenschaftlerinnen
und Wissenschaftler lag bei 39,4 Jahren.

2016 beschiftigte die Max-Planck-Gesellschaft (ohne die rechtlich selbststindigen Max-Planck-Institute ftr
Kohlenforschung und fur Eisenforschung) durchschnittlich 571 schwerbehinderte Menschen; das entspricht
einer Quote von 3,73 Prozent. Zur Erfullung der Pflichtquote von fiinf Prozent fehlten 194 Beschiftigte mit
anerkannter Schwerbehinderung (45 Personen mehr als im Vorjahr).

Bericht iiber die wirtschaftliche Entwicklung

Die Max-Planck-Gesellschaft wird auf Basis von Art. 91b Grundgesetz in Verbindung mit der Ausfiihrungsver-
einbarung zum GWK-Abkommen tiber die gemeinsame Férderung (AV-MPG) im Verhiltnis 50:50 von Bund
und Liandern finanziert (Grundfinanzierung). Im Rahmen des Pakts fiir Forschung und Innovation |11 streben
Bund und Linder in den Jahren 2016 bis 2020 einen jihrlichen Budgetzuwachs von 3% an, der alleine vom
Bund getragen wird. Darlber hinaus kénnen Bund und Lander nach Zustimmung der Zuwendungsgeber

in den Gremien der GWK Uber den jeweiligen Finanzierungsanteil hinausgehende Leistungen erbringen

(Sonder- oder Teilsonderfinanzierungen).
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Hiervon abweichend wird das Max-Planck-Institut fiir Plasmaphysik (IPP), das Teil der MPG ist, als assozi-
iertes Mitglied der Helmholtz-Gemeinschaft vom Bund und von den Sitzlandern Bayern und Mecklenburg-
Vorpommern nach den Regelungen fiir Mitgliedseinrichtungen der Helmholtz- Gemeinschaft Deutscher
Forschungszentren e.V. im Verhiltnis 9o:10 finanziert. Ein Assoziationsvertrag mit EUROfusion sichert und
koordiniert die Zusammenarbeit mit der Europiischen Gemeinschaft auf dem Gebiet der Plasmaphysik.

Neben den Zuschiissen von Bund und Lindern zur institutionellen Férderung erhalten die Max-Planck-
Gesellschaft und ihre Institute Projektférderungsmittel von Bundes- und Linderministerien sowie von der
Europiischen Union, Zuwendungen von privater Seite sowie Spenden und Entgelte fir eigene Leistungen.
Die MPG ohne IPP und die rechtlich selbststidndigen Institute MPI fiir Eisenforschung GmbH und MPI fur
Kohlenforschung (rechtsfihige Stiftung) bilden gegeniiber den Zuwendungsgebern eine Antragsgemein-
schaft, die Empfiangerin der Zuwendungen durch Bund und Linder ist. Die Umsetzung der Zuwendung
innerhalb der Antragsgemeinschaft ist Aufgabe der MPG.

Die Max-Planck-Gesellschaft tiberpriift ihre wissenschaftliche Exzellenz und die Qualitit der eingesetzten
Ressourcen auf der Basis eines differenzierten Evaluierungssystems. Sie greift dabei auf ein weltweites Netz-
werk von zurzeit etwa 810 Fachbeiratsmitgliedern (sogenannten Peers) von den weltweit fiihrenden Univer-
sitdten und Forschungseinrichtungen zurtick. An insgesamt 40 Fachbeiratssitzungen pro Jahr beteiligen
sich tiber 300 internationale Experten. Die Evaluierung durch die Fachbeirite der Institute gewahrleistet eine
regelmifige Bewertung der Qualitdt der wissenschaftlichen Arbeit sowie des erfolgsorientierten Einsatzes
der Forschungsmittel an den Instituten.

Den Empfehlungen der internationalen Kommission zur Systemevaluation folgend setzt die MPG auch das
Instrument der Mittelvergabe im internen Wettbewerb ein. Hierfiir steht ein Budget von tiber 170 Mio. EUR
zur Verfligung. Bevor der Prisident iiber eine Mittelbewilligung entscheidet, erfolgt eine intensive Priifung
und Bewertung der eingereichten Projektantrage. Etablierte Verfahren des organisationsinternen Wettbewerbs
stellen dabei sicher, dass nur die besten Projektantrige in Bezug auf die verschiedenen internen Programme
eine Bewilligung erhalten. Die im Wettbewerb bewilligten MaRnahmen werden fiir Berichtszwecke gesondert
ausgewertet und nachgewiesen.

Neben der wettbewerblichen Komponente spielen bei der internen Mittelvergabe sowohl forschungsstrate-
gische als auch wissenschaftspolitische Uberlegungen eine Rolle. Daher werden zahlreiche MaRnahmen wie
wissenschaftliche Projekte, wissenschaftliche Grof3gerite und IT-Ausstattung sowie interne Programme in
Konkurrenz zueinander realisiert. Mit den internen Programmen werden insbesondere strategische Themen
umgesetzt wie die offen ausgeschriebenen Max-Planck-Forschungsgruppen im Bereich der wissenschaft-
lichen Nachwuchsférderung, das Max Planck Fellow-Programm im Bereich der Zusammenarbeit mit den
Universitaten, die Max Planck Center im Bereich der Zusammenarbeit mit auslédndischen Forschungseinrich-
tungen oder die Max-Planck-Fraunhofer-Kooperationen im Bereich der Zusammenarbeit mit auReruniversita-

ren Forschungsorganisationen.

Chancen- [ Risikobericht

Grundlagenforschung basiert auf einem stets offenen Erkenntnisprozess, der Wissenschaftsfreiheit voraus- L
setzt. Individuelle wie institutionelle Autonomie ist dabei kein Selbstzweck, sondern wie die Férderung

herausragender Forscherinnen und Forscher unabdingbare Voraussetzung fiir den Erfolg.
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Bahnbrechende Erkenntnisse ergeben sich nur, wenn es gelingt, exzellente Wissenschaftlerinnen und Wissen-
schaftler zu gewinnen, die autonom uber ihre Forschungsthemen, die Auswahl ihrer Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter sowie die Arbeitsstruktur ihrer jeweiligen Abteilung entscheiden kénnen.

Wesentlich fur die Max-Planck-Gesellschaft ist die frithzeitige Erschlieung innovativer Forschungsfelder.
Wirtschaft, Gesellschaft und Wissenschaft befinden sich in einer Zeitenwende: Big Data, maschinelles Lernen
und Robotik verindern alle Lebensbereiche grundlegend. Um im weltweiten Wettbewerb bestehen zu kénnen,
darf Deutschland nicht nachlassen, nachhaltig in diese Forschungs- und Innovationsfelder zu investieren.
Dabei wird es immer wichtiger, Forschungsaktivititen aller Akteure zu biindeln, wie zum Beispiel beim

Cyber Valley, das die Max-Planck-Gesellschaft mit Unterstiitzung der Landesregierung Baden-Wiirttemberg,
der Universititen sowie Industriepartnern in der Region Stuttgart-Tiibingen mit initiiert hat und das in den
kommenden Jahren Gestalt annehmen soll.

Auch die Biindelung von Exzellenz wird immer mehr zum wichtigen Standortfaktor. Die Max-Planck-Institute
sind mit ihrer Kompetenz in der Grundlagenforschung an vielen universitaren Spitzenstandorten wichtige
Partner der Hochschulen. Ihr Beitrag ist wissenschaftliche Exzellenz, Interdisziplinaritit und internationale
Sichtbarkeit. In der zweiten Phase der Exzellenzinitiative sind jeweils ein oder mehrere Max-Planck-Institute
an 33 der 45 Exzellenzcluster und an 22 von 45 Graduiertenschulen beteiligt. Damit ist die Max-Planck-
Gesellschaft unter allen deutschen Forschungsorganisationen der erfolgreichste Partner der Hochschulen
im Bereich der durch die Exzellenzinitiative geférderten Spitzenforschung und Promovierendenausbildung.
Dariiber hinaus ist die MPG an mehr als der Hilfte der ausgezeichneten , Exzellenz-Universititen“ mit insge-
samt 28 Instituten mafigeblich an den geforderten Zukunftskonzepten beteiligt: An der Freien Universitat
Berlin, der Technischen Universitit Dresden, der Ruprecht-Karls-Universitat Heidelberg, der Universitit zu
Kéln, der Ludwig-Maximilians-Universitdt Miinchen und der Eberhard-Karls-Universitat Tubingen.

Die Max-Planck-Institute werden sich auch an der Exzellenzstrategie beteiligen, um regionale Exzellenzcluster
mit aufzubauen. Auf eine liberregionale Blindelung der ortsverteilten Exzellenz in Deutschland zielt auch eine
gemeinsame Initiative der Max-Planck-Gesellschaft mit der Hochschulrektorenkonferenz, die 2017 starten
soll: In Max Planck Schools sollen sich bundesweit wissenschaftliche Koryphiden zu bestimmten Themen-
feldern der Grundlagenforschung zusammenschlieflen, um ein weltweit sichtbares und wettbewerbsfahiges
Ausbildungs- und Forschungsnetzwerk zu bilden.

Die Max-Planck-Gesellschaft geniefdt ein hohes Mafd an Autonomie, daraus resultiert auch die Verpflichtung,
sich in den &ffentlichen Diskurs einzubringen. Sie will ihre Erkenntnisse zukiinftig noch stérker in die Gesell-
schaft hinein vermitteln. Gleichzeitig tritt sie entschieden fiir grundlegende Werte der Wissenschaft ein wie
Freiheit, disziplinire Vielfalt und Weltoffenheit.

Ausblick

Mit dem Pakt fiir Forschung und Innovation Il streben Bund und Lander fiir 2016 bis 2020 verlissliche
Aufwiichse ihrer Grundfinanzierung von jahrlich 3% an, die in diesem Zeitraum vom Bund getragen werden.
Fir die Max-Planck-Gesellschaft bedeutet diese Perspektive fur die kommenden Jahre ein hohes MaR an
Planungssicherheit.
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Noch 2016 wurde — vorbehaltlich der Zustimmung der Zuwendungsgeber — die Griindung einer Max-Planck-
Forschungsstelle fir die Wissenschaft der Pathogene in Berlin vom Senat der Max-Planck-Gesellschaft
beschlossen. Auflerdem ist die Neugriindung eines Max-Planck-Instituts auf dem Gebiet Security and Privacy
von Daten in Planung.
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(S
STIFTERVERBAND

STIFTERVERBAND FUR DIE DEUTSCHE WISSENSCHAFT

1. Bildung

Fliichtlingsinitiative Integration durch Bildung

Die Integration von Fliichtlingen in unsere Gesellschaft und in unseren Arbeitsmarkt ist eine der wichtigsten
Herausforderungen der niachsten Jahre. Nach sorgfiltiger Analyse der Bedarfe und Méglichkeiten wurde
das Sonderprogramm ,Integration durch Bildung“ im Juni 2016 durch den Vorstand des Stifterverban-

des zur Durchfithrung beschlossen. Inzwischen konnten bei Mitgliedsunternehmen und Stiftungen rund
2,1 Mio EURO fiir diese Initiative eingeworben werden. Gemeinsam mit seinen Partnern aus Wirtschaft,
Bildung, Politik und Zivilgesellschaft verfolgt der Stifterverband damit zwei sich ergénzende und in ihrer
Wirkung verstirkende Lésungsansitze: Die individuelle Forderung von Fliichtlingen und den gleichzeitigen
Aufbau von Strukturen, die dauerhaft die bestmdgliche Integration von Migranten in unser Bildungssystem
sicherstellen.

» Die Aktionslinien des Sonderprogramms

Integration durch Spracherwerb

Fir den Sprachunterricht fur Flichtlinge gibt es zu wenig qualifiziertes Lehrpersonal. Mit einem Forderpro-
gramm soll daher das Potenzial der derzeitigen Lehramtsstudierenden fiir den Sprachunterricht an Schulen
genutzt werden. Die Ausschreibung des mit 600.000 Euro budgetierten Programms ist fiir Januar 2017
geplant.

Integration durch Vorbilder

Vorbilder mit Migrationshintergrund vermitteln jungen Fliichtlingen in mehrtagigen Vorbilder-Akademien ein
umfangreiches Orientierungswissen fur erfolgreiche Bildungsbiographien. Sie unterstiitzen Jugendliche mit
Migrationshintergrund und junge Fliichtlinge dabei, ihr Leistungspotenzial voll zu entfalten und ein férderli-
ches Netzwerk aufzubauen. Im Sommer 2017 kann bereits die erste VorbilderAkademie in Amberg durchge-
fiihrt werden; zwei weitere sind dariber hinaus bereits ausfinanziert und in der konkreten Planung.

Integration durch Hochschulzugang und Qualifizierung

Ein Online-Studium an der Bildungseinrichtung Kiron Open Higher Education erméglicht es Fliichtlingen,
bereits wihrend der mitunter langen Wartezeit bis zur Klarung ihres Aufenthaltsstatus ein Bachelorstudium
aufzunehmen. Je 3.000 Euro erméglichen die Teilnahme eines Fliichtlings an einem dreijahrigen Bachelor-
Studium. Bisher liegen Zusagen zur Finanzierung von gut 100 Studienplatzen vor.

Integration durch Unterstiitzung beim Arbeitsmarkteintritt

Der Stifterverband unterstuitzt Projekte und Initiativen, die Fliichtlingen und Personen mit Migrationshinter-
grund Hilfestellungen und Informationen tber Bildungswege, Berufsfelder und Berufsvorbereitung geben
und sie beim erfolgreichen Einstieg in den Arbeitsmarkt begleiten und férdern.

Offener Integrationsfonds
Gezielte und nachhaltige Férderung von Integration sollte flexibel und schnell auf neue Bedarfslagen und
Lésungsansatze reagieren kénnen. Damit kénnen akute Herausforderungen rechtzeitig angegangen werden,
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so dass Blaupausen fiir weitere Mafdnahmen, etwa die dauerhafte und flichendeckende Férderung durch
staatliche Stellen, entstehen. Aus dem Offenen Integrationsfonds kénnen zusitzliche, innovative Férderideen
zeitnah, bedarfsorientiert und qualitatsgesichert gefordert und umgesetzt werden.

Weitere Bildungs-Programme:

Berufsschullehrerinitiative

Vor dem Hintergrund eines langjahrigen und teilweise dramatischen Mangels an Lehrkriften fiir den
gewerblich-technischen Unterricht an den beruflichen Schulen hat der Stifterverband seine Berufsschullehrer-
initiative gestartet. Ziel ist, die Attraktivitit des Berufsschullehrerstudiums zu erhéhen und in der Folge mehr
Studierende zu rekrutieren. Auf der Grundlage bestehender Reformstudienginge erarbeiten Hochschullehrer
sowie Vertreter der Kultusministerkonferenz, der Kammern und des Berufsverbandes in einem bundesweiten
Innovationsnetzwerk bis 2018 Losungsstrategien und Transfermodelle, die in einer anschlielenden zweiten
Programmphase umgesetzt werden sollen.

Bildungsinvestitionen der Wirtschaft

Deutsche Unternehmen investieren immer stédrker in akademische Bildung. Das ist das Ergebnis der aktuel-
len Umfrage von Stifterverband und Institut der deutschen Wirtschaft in KéIn, die Anfang 2017 veréffentlicht
wird. Wahrend duale Studiengédnge eine immer weitere Verbreitung auch unter kleinen und mittelstandischen
Unternehmen finden, bremst die Einfuhrung des Mindestlohns die Schaffung zusitzlicher Praktikumsplatze.

Curriculum 4.0

Ziel des Férderprogramms Curriculum 4.0 ist es, Hochschulen mit ihren innovativen Reformansitzen fir die
Neuausrichtung und Weiterentwicklung ihrer Studiengédnge und Curricula auszuzeichnen, die sich in vorbild-
licher Weise mit den Veranderungsprozessen unserer Lebens- und Arbeitswelten auseinandersetzen. Die von
einer Jury im September 2016 ausgewihlten Férderprojekte sollen modellhaft anderen Hochschulen zeigen,
wie die Herausforderungen der Digitalisierung der Lern- und Arbeitswelt in den jeweiligen Curricula adres-
siert und neue Studieninhalte, Lernformate und Lehrmethoden entwickelt und implementiert werden kénnen.

Diversity Audit Vielfalt gestalten

Seit 2013 bietet der Stifterverband den Hochschulen regelmifig ein kostenpflichtiges Auditierungsverfahren
an mit dem Ziel, sie bei ihrer (Weiter-) Entwicklung einer Diversitatsstrategie zu unterstiitzen. Programm-
férderer sind die Baden-Wurttemberg Stiftung und das Ministerium fur Innovation, Wissenschaft und
Forschung des Landes Nordrhein-Westfalen. 20 Hochschulen sind mittlerweile auditiert; weitere 24 Hoch-
schulen befinden sich zurzeit im Verfahren.

MINTernational

Seit 2013 férdern Stifterverband, Daimler-Fonds und Daimler und Benz Stiftung die Internationalisierung der
MINT-Facher. Ziel ist, internationale Kompetenzen deutscher Studierender zu erhéhen und internationale
Talente fur ein Studium und eine spatere Beschiftigung in Deutschland zu gewinnen. 2017 werden Hoch-
schulen pramiert, die innovativ und modellhaft den Studienbeginn organisieren und damit die bedenklich
hohen Abbrecherquoten insbesondere bei auslandischen Studierenden reduzieren.
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MINT-Regionen

Gemeinsam mit der Kérber-Stiftung unterstitzt der Stifterverband in einem nationalen Férderwettbewerb die
Etablierung neuer regionaler MINT-Netzwerke. Eine besondere Rolle spielt dabei 2017 das Capacity Building
durch die Schaffung von Vernetzungsangeboten und Kompetenzentwicklung in den Regionen durch beglei-
tende Angebote der Programmpartner.

Nationales MINT Forum
Der Stifterverband ist Trager des Nationalen MINT Forums und beteiligt sich an verschiedenen Arbeitsgrup-
pen zu den Themen Internationalisierung, Digitalisierung der Bildung und MINT-Regionen.

Neue Formen beruflich-akademischer Bildung

Im Rahmen des Anfang 2016 gestarteten Programmes Studienintegrierte Ausbildung sollen Berufsausbildun-
gen und anwendungsorientierte Studiengange miteinander verzahnt werden. Anschliefend kénnen Studie-
rende sich fur eine der drei Optionen entscheiden: den Abschluss der dualen Berufsausbildung, die Fortfuih-
rung des Studiums bis zu einem Bachelorabschluss oder das Fortsetzen der studienintegrierten Ausbildung
bis zu einem Doppelabschluss, vergleichbar dem dualen Studium. Innerhalb zweier wissenschaftlich beglei-
teter Pilotprojekte soll dieses neue Modell erprobt werden. Uber die Umsetzung des Modells in einer Region
wird mit dem Land Hamburg verhandelt. Ein branchenorientiertes Umsetzungsmodell wird derzeit gemein-
sam mit der Versicherungswirtschaft abgestimmt.

Study & Work
Im Programm Study & Work werden zehn Hochschulen geférdert, die durch die Bildung von regionalen Netz-
werken mit Unternehmen, Arbeitsagenturen, Kammern und anderen kommunalen Akteuren einen besonde-

ren Beitrag zur beruflichen und sozialen Integration auslandischer Studierender leisten.

2. Wissenschaft

Forschungsgipfel

Aktuelle Fragen der Innovationspolitik wird der Stifterverband in Kooperation mit der Expertenkommission
Forschung und Innovation und der Deutschen Akademie der Naturforscher Leopoldina auf dem Forschungs-
gipfel 2017 diskutieren. Eingeladen werden hochrangige Vertreter aus Wissenschaft, Wirtschaft und Politik.

Forum Hochschulrite
Im Mirz und im September 2017 werden zwei Foren veranstaltet, die sich wieder exklusiv an aktive Hoch-
schulratsmitglieder wenden.

Hochschul-Barometer

Die Befragung der Leitungen aller deutschen Hochschulen ist Stimmungsindikator und Trendanzeiger fur die
Entwicklung des Hochschulsystems. 2017 wird es in einem Schwerpunkt um akademischen Weiterbildungs-
angebote und die Wirkung des Hochschulpakts gehen.

Lindercheck Wissenschaft

Die Lindervergleiche zu aktuellen Themen geben Aufschluss tiber den Stand des foderalen Wettbewerbs
in den unterschiedlichen Feldern der akademischen Bildungs- und Innovationspolitik. Im Jahr 2017 soll es
jeweils einen Vergleich der Entwicklung der Fachhochschulen und der Hochschul-Drittmittel in den Bundes-

landern geben.
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Institutionelle Férderungen

Der Stifterverband unterstiitzt die wichtigen deutschen Wissenschaftseinrichtungen. Die Férderung hat zum
Ziel, gesellschaftlich relevante Aufgaben der Wissenschaftsorganisationen zu stirken und Aufgaben zu finan-
zieren, die durch rechtliche Vorgaben nicht durch &ffentliche Mittel gedeckt werden kénnen. Im Jahr 2017
werden die Organisationen mit circa 2,7 Millionen Euro geférdert. Unterstiitzt werden unter anderem:

. Deutsche Forschungsgemeinschaft

. Max-Planck-Gesellschaft

. Deutscher Akademischer Austauschdienst

. Alexander von Humboldt-Stiftung

. acatech — Deutsche Akademie der Technikwissenschaften
. Deutsche Akademie der Naturforscher Leopoldina

. Leibniz-Gemeinschaft

3. Innovation

Corporate Citizenship (CC)

In 2016 wurden im Corporate Citizenship-Projekt und dessen CC-Survey zum zivilgesellschaftlichen Engage-
ment von Unternehmen mitfinanzierende Themenpartner wie unter anderem die IBM Deutschland (Impact
Grant), die Bertelsmann Stiftung und Ernst & Young gewonnen sowie internationale Workshops und explora-
tive Social Media-Analysen durchgeflhrt. Fiir 2017 stehen weitere Kooperationen, der Survey von etwa 80.000
Unternehmen sowie das Data Matching mit Indikatoren zum gemeinniitzigen Sektor auf dem Projektplan,
um empirisch basierte Handlungsempfehlungen zu einer Reihe von unternehmensinternen (zum Beispiel
Mitarbeiterengagement) und externen (zum Beispiel Innovationspartnerschaften mit Zivilgesellschaft)

Themen zu erarbeiten.

Forum Kooperation Wirtschaft-Wissenschaft

Im Rahmen des Forums Kooperation Wirtschaft-Wissenschaft wurden bereits die Themen Transparenz

in Forschungskooperationen, Overheads und Leitlinien zur Zusammenarbeit diskutiert. In den nichsten
Monaten wird das Thema Impactmessung von Kooperationen von Hochschulen mit Unternehmen und
Gesellschaft im Mittelpunkt der Arbeit stehen. Wihrend in Deutschland ein starker Fokus auf der Messung
von Drittmitteln und Patenten gelegt wird, versucht Grofbritannien mit Impact Stories die gesellschaftli-
che Wirkung von Forschung stédrker in den Blick zu nehmen. In zwei Workshops soll diskutiert werden, wie
Kooperationsformen mit den jeweiligen Ergebnissen systematisch dargestellt und fiir eine Profilschirfung
von Hochschulen genutzt werden kénnen.

Griindungsradar

Hochschulen betreiben Griindungsférderung in sehr unterschiedlichem Ausmafi. Eine vergleichende Studie
der entsprechenden Aktivititen der Hochschulen soll Transparenz schaffen und Impulse zur Weiterentwick-
lung geben. Unterstutzt wird die Studie vom Bundesministerium fiir Wirtschaft und Energie. 2017 erfolgt
schwerpunktmiflig eine regionale Auswertung der aktuellen Befragungsergebnisse.

Hightech-Forum

Unter Leitung von Bundesministerin Prof. Wanka berit das hochrangige innovationspolitische Bera-
tungsgremium mit Vertretern aus Wirtschaft, Wissenschaft und Zivilgesellschaft die Bundesregierung zu
zentralen Fragen der Hightech-Strategie. Die Priasidenten von Fraunhofer Gesellschaft und Stifterverband
bilden den Vorsitz des Gremiums und werden unterstiitzt von einer gemeinsam getragenen Geschiftsstelle.
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2017 werden die Ergebnisse des Beratungsgremiums und seiner acht Arbeitsgruppen veréffentlich und die
Empfehlungen der Politik tibergeben. Eine 6ffentliche Prasentation erfolgt in Publikationen und einer grof3en
Fachkonferenz, die Impulse fiir eine Weiterentwicklung der Innovationspolitik in der nichsten Legislaturperi-
ode geben werden.

Transfer-Audit Lander

Das Transfer-Audit st63t weiterhin auf grofle Nachfrage. Durch Kooperationen mit den Landern Rheinland-
Pfalz und Nordrhein-Westfalen kann in den Jahren 2017 und 2018 weiteren 22 Hochschulen diese Unterstiit-
zung in ihrer Strategieentwicklung angeboten werden. Erste Gesprache mit dem Land Niedersachsen laufen
derzeit. Dariiber hinaus kooperiert der Stifterverband individuell mit einzelnen Hochschulen im Transfer-
Audit, die in Vorbereitung auf die Exzellenzinitiative und das Férderprogramm Innovative Hochschule auf
eigene Kosten das Verfahren durchlaufen méchten.
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STUDIENSTIFTUNG

Leitbild der Studienstiftung

Leistung, Initiative, Verantwortung: Unter diesem Motto férdert die Studienstiftung des deutschen Volkes
junge Menschen mit hoher wissenschaftlicher oder kiinstlerischer Begabung, die, geleitet durch Neugier und
Freude an der Erkenntnis, erfolgreich studieren und forschen, die aus eigenem Antrieb Ideen entwickeln und
umsetzen, die sich tatkriftig tiber die eigenen Belange hinaus engagieren — und von denen deshalb nach
ihrer Begabung und Persénlichkeit besondere Leistungen im Dienst der Allgemeinheit zu erwarten sind.

Die Studienstiftung ist als einziges Begabtenférderungswerk Deutschlands politisch, konfessionell und
weltanschaulich unabhingig. Auch deshalb zeichnet sie sich durch eine grofie Vielfalt ihrer Stipendiatinnen
und Stipendiaten aus. Die Studienstiftung unterstiitzt aktuell rund 14.000 Stipendiatinnen und Stipendiaten
wihrend ihres Studiums oder ihrer Promotion. 2016 wurden Uber 2.600 Studierende und 300 Promovierende
in die Férderung aufgenommen. Unser Ehemaligennetzwerk umfasst derzeit tiber 60.000 Alumni.

Wichtigster Geldgeber ist das Bundesministerium fiir Bildung und Forschung. Daneben unterstiitzen Linder
und Kommunen sowie eine Vielzahl von Stiftungen, Unternehmen sowie privater Spender finanziell die
Arbeit der Studienstiftung.

Zielgruppen

Die Studienstiftung férdert Studierende mit deutscher Staatsangehérigkeit an Universitaten, Fachhochschu-
len sowie staatlichen Kunst- und Musikhochschulen in Deutschland, einem anderen Land der EU sowie

der Schweiz; dies gilt auch fiir ausliandische Studierende, die die Voraussetzungen nach § 8 BAf6G erfiillen.
Dariiber hinaus kénnen sich Studierende aus Mitgliedsstaaten der EU, die Giberwiegend in Deutschland
studieren, fur ein Stipendium bewerben oder daftir vorgeschlagen werden.

Die Férderung erfolgt in allen Studienfichern und Vollzeit-Studiengéngen bis zum Ende der Regelstudienzeit
(inklusive Master), jedoch nicht fiir Zweit- oder Aufbaustudien. Die Forderfihigkeit eines Studiums richtet
sich dabei grundsatzlich nach den Vorgaben des BAf6G.

Fir Doktorandinnen und Doktoranden betragt die maximale Férderzeit in der Regel drei Jahre.

Anforderungen an die Bewerberinnen und Bewerber

Zu den Aufnahmekriterien fiir eine Férderung durch die Studienstiftung zahlen neben hohen intellektuellen
oder kiinstlerisch-kreativen Fihigkeiten Leistungsbereitschaft und Motivation, soziale Kompetenz, breite
auferfachliche Interessen sowie gesellschaftliches Engagement. Bei der Beurteilung des Potenzials junger
Menschen betrachten wir gelebtes Engagement und alles bislang Erreichte stets vor dem Hintergrund der
individuellen Biografie.

Zugangswege zur Studienstiftung I
Abiturientinnen und Abiturienten werden von ihren Schulleitern vorgeschlagen, Schiilerinnen und Schiiler

im Rahmen kooperierender Wettbewerbe (Jugend forscht, Bundes- und Landeswettbewerbe, Internationale

Biologie-, Chemie-, Informatik-, Mathematik- und Physik-Olympiaden).
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Studierende werden direkt von Hochschullehrenden, von den Priifungsimtern oder von der Hochschullei-
tung (Musiker und Kiinstler) vorgeschlagen, Doktoranden vom Hochschullehrer, der das Promotionsvorha-
ben betreut.

Seit 2010 gibt es neben dem Vorschlag einen weiteren Zugangsweg in die Studienstiftung: Die Selbstbewer-
bung mit Anmeldung zum Auswahltest ist fuir Studienanfinger im ersten und zweiten Semester jeweils im
Januar / Februar méglich. Eine Vorauswahl anhand der schriftlichen Unterlagen erfolgt bei der Promotions-
férderung und bei den Sonderprogrammen, die die Studienstiftung in Kooperation mit anderen Institutionen
durchfuhrt. Alle anderen vorgeschlagenen Kandidatinnen und Kandidaten sowie die , Testbesten* werden
direkt zu einem Auswahlseminar eingeladen, bei dem sie eine unabhingige Kommission von ihren fachlichen
wie auflerfachlichen Qualititen tiberzeugen kénnen.

Fiir Studienanfinger besteht die Méglichkeit, nach einer einmaligen Ablehnung erneut von einem Hochschul-
lehrer oder einem Priifungsamt fur die Studienforderung vorgeschlagen zu werden.

Stipendium

Jeder Stipendiat, jede Stipendiatin erhalten eine monatliche Studienkostenpauschale in Héhe von 300 €.
Abhingig von der finanziellen Situation der Familie werden zusitzlich ein Grundstipendium von monatlich
bis zu 649 € und ggf. Familienzuschlige sowie Zuschiisse zu Kranken- und Pflegeversicherung gewahrt.
Doktoranden erhalten ein monatliches elternunabhingiges Stipendium von 1.450 € inklusive Forschungskos-
tenpauschale. Die Leistungen mussen nicht zuriickgezahlt werden.

Beratung und Dialog

Vertrauensdozentinnen und -dozenten der Studienstiftung an den Hochschulen und die Referentinnen und
Referenten in der Geschiftsstelle beraten die Stipendiaten und unterstiitzen sie in allen Fragen rund um die
Férderung.

Bildungsveranstaltungen

Die Studienstiftung bietet jihrlich ein umfassendes Bildungsprogramm mit unterschiedlichen Formaten

an, um den verschiedenen zeitlichen und inhaltlichen Bediirfnissen und Wiinschen der Stipendiatinnen und
Stipendiaten gerecht zu werden: von ein- bis zweiwdchigen interdisziplindren Akademien tiber Wissenschaft-
liche Kollegs fur Studierende mittlerer Semester, Kurztagungen sowie Doktorandenforen, in denen Promo-
tionsstipendiaten, ihr Forschungsprojekt vorstellen und Erfahrungen austauschen kénnen. Zudem finden
berufspraktische Seminare zu den Schwerpunkten Wissenschaft, Wirtschaft und Lehramt statt. Stipendia-
tinnen und Stipendiaten konnen unter der Férderlinie ,,Stipendiaten machen Programm“ zudem finanzielle
Unterstiitzung fiir selbstorganisierte Workshops, Tagungen und Exkursionen beantragen. 2016 nutzten 8.852
Geforderte das Bildungsprogramm der Studienstiftung.

Auslandsférderung

Die Studienstiftung ermutigt alle Stipendiatinnen und Stipendiaten, einen Teil ihres Studiums im Ausland
zu verbringen. Fir Studien-, Forschungs- und Praktikumsaufenthalte oder Sprachkurse im Ausland kénnen
Stipendiaten deshalb zusétzliche Unterstitzung erhalten. Aus der Zweiten Sozialerhebung der Studienstif-
tung 2014 geht hervor, das fast drei Viertel der Stipendiaten (72 %) in htheren Semestern einen studienbe-
zogenen Auslandsaufenthalt realisiert haben. 2016 absolvierten 3.062 Stipendiatinnen und Stipendiaten mit
Unterstiitzung der Studienstiftung einen Auslandsaufenthalt mit mehr als drei Monaten Dauer.
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Das Wichtigste in Kiirze aus dem Férderjahr 2016

Erhéhung der Stipendiensitze in der Grund- und Promotionsférderung

Dank der Verbesserungen der Leistungen nach BAf6G zum Wintersemester 2016 /17 stieg in der Grund-
forderung der Studienstiftung das maximale monatliche Grundstipendium zum 1. Oktober von bislang 597
auf 649 Euro. In der Promotionsférderung stieg das Stipendium um 200 Euro pro Monat und liegt jetzt
(einschlieRlich der Forschungspauschale) bei 1.450 Euro.

Zusammenfiihrung der bislang parallelen Verfahren fiir Hochschulvorschlige

2016 tagte letztmalig der ,Auswahlausschuss* der Studienstiftung. Dieser hatte zuletzt noch tber rund ein
Drittel der Vorschlige von Priifungsamtern und Hochschullehrern auf der Grundlage von zwei Gutachter-
gesprichen entschieden. Aus Griinden der Fairness und weil das ,,Ausschussverfahren“ zunehmend an
organisatorische Grenzen stief3, werden nunmehr alle Vorschliage aus Hochschulen einheitlich im Rahmen
von Auswahlseminaren behandelt.

Projekt- und Spendenaufruf fiir Fliichtlinge

Unter dem Motto ,,Helfenden helfen. Fliichtlingen helfen” fiihrte die Studienstiftung eine Spendenkampagne
zugunsten von stipendiatischen Fliichtlingsprojekten durch. Fiir eine Unterstiitzung durch den Spendenauf-
ruf wurden mehr als 120 von Stipendiaten (mit)getragene Projekte vorgeschlagen, dem Spendenaufruf selbst
folgten rund 1.000 Personen sowie der Alumniverein der Studienstiftung und spendeten gut 200.000 Euro.

Tandemprogramm ,,an(ge)kommen“

Gemeinsam mit dem Deutschen Akademischen Austauschdienst (DAAD) legte die Studienstiftung ein
Tandemprogramm flr DAAD-Stipendiaten aus Syrien und Stipendiaten der Studienstiftung auf. Fachlicher
und kultureller Austausch sowie Hilfe bei der Orientierung stehen bei den bundesweit 8o Tandems im Fokus.

Wissenschaftliche Aktenedition Meinhof, Mahler, Ensslin

Im Herbst erschien die wissenschaftliche Aktenedition Meinhof, Mahler, Ensslin. Die Akten der Studienstif-
tung des deutschen Volkes, herausgegeben von Professor Dr. Alexander Gallus. Anhand der Publikation ist
nun ein quellenbasierter Einblick in die Bildungswege der drei ehemaligen Stipendiaten sowie deren Auswahl
und Férderung durch die Studienstiftung méglich.

40 Jahre Karl Schmidt-Rottluff Stipendien

Seit 40 Jahren vergibt die Studienstiftung aus Mitteln der Karl Schmidt-Rottluff Forderungsstiftung ein
zweijihriges, postgraduiertes Nachwuchsstipendium fiir junge bildende Kiinstler, und seit fast 20 Jahren
richtet die Duisseldorfer Kunsthalle eine Preistrigerausstellung der Geférderten aus. Anlasslich des Jubildums
erschien eine limitierte Edition mit Werken der letzten beiden Stipendiatenjahrgange.

30 Jahre China-Programm

290 Studierenden aus 65 unterschiedlichen Studienfiachern ermdéglichte das China-Kooperationsprogramm
der Studienstiftung und der Alfried Krupp von Bohlen und Halbach-Stiftung seit Mitte der 8ocer-Jahre vorbe-
reitende Intensivsprachkurse, einjihrige Aufenthalte an insgesamt 25 chinesischen Universititen, Praktika

und ausgedehnte Reisen innerhalb Chinas.
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Jahre Haniel-Stipendienprogramm

Das Kooperationsprogramm der Studienstiftung und der Haniel Stiftung férdert Graduierte aller Fachrichtun-
gen fur Studienvorhaben mit wirtschaftlich-unternehmerischem Fokus an Hochschulen im Ausland. In dem
sehr nachgefragten Programm erhielten bislang 165 Studierende ein Stipendium.

20 Jahre Vorschlagsrecht fiir Fachhochschulen

1996 konnten erstmals 25 ausgewahlte Fachhochschulen der Studienstiftung sehr gute Studierende fiir die
Férderung vorschlagen. Fiinf Jahre spater wurde das Vorschlagsrecht auf alle staatlich anerkannten Fachhoch-
schulen ausgeweitet. Im Jahr 2016 lag die Zahl der Geférderten an Fachhochschulen bei 1.005 Studierenden.
Auf dem Jubilaumstreffen entwickelten Studierende, Alumni und Vertrauensdozenten an Fachhochschulen
vielfiltige Vorschlage fur die weitere Entwicklung dieses Férderzweigs.
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VEREIN ZUR FORDERUNG DES DEUTSCHEN
& INTERNATIONALEN WISSENSCHAFTSRECHTS E.V.

Ziele und Organe des Vereins

1. Der Verein wurde 1994 auf mafigebliche Initiative von Prof. Dr. Hartmut Kriiger, Lehrstuhlinhaber fir
Sffentliches Recht, Deutsches und Europdisches Wissenschaftsrecht an der rechtswissenschaftlichen Fakultit
der Universitit zu Koln, gegriindet. Zu den Griindungsvitern gehérten zahlreiche Kanzler, darunter Prof.

Dr. Klaus Anderbriigge (seinerzeit Kanzler der Universitit Dortmund) und Prof. Dr. Dieter Leuze (vormals
Kanzler der Gesamthochschule Essen). Dieter Leuze war zum Zeitpunkt der Griindung des Vereins zugleich
Vorsitzender des Arbeitskreises Fortbildung der Kanzlerinnen und Kanzler der Universititen Deutschlands.
Klaus Anderbriigge folgte ihm langjihrig als Vorsitzender des Arbeitskreises Fortbildung nach, nachdem
zwischenzeitlich Prof. Dr. Hermann Fahse (Kanzler der Universitat Kaiserslautern) den Vorsitz ibernommen
hatte.

Bedeutsam ist in diesem Zusammenhang, dass seinerzeit die Kanzlerinnen und Kanzler der Universiti-
ten Deutschlands die Vereinsgriindung wegen der thematischen Erweiterung des Fortbildungsangebotes
unter interdisziplinaren Aspekten nachdriicklich unterstiitzen und beférderten. Dabei spielte nicht nur eine
Rolle, dass der Verein angesichts der rasanten Entwicklung des Wissenschaftsrechtes in Erganzung zu dem
Angebot des Arbeitskreises Fortbildung auch und gerade wissenschaftsrechtliche und wissenschaftspoliti-
sche Fortbildungsangebote machen, sondern dies auch in enger Abstimmung mit dem Arbeitskreis Fortbil-
dung unter Einschluss einer gemeinsamen Geschiftsstelle umgesetzt werden sollte.

2. Gremien des Vereins sind der Vorstand, der wissenschaftliche Beirat und die Mitgliederversammlung.

Der Vorstand setzt sich derzeit wie folgt zusammen:

RA Prof. Ulf Pallme Konig Kanzler der Universitat Diisseldorf a.D.; Vorsitzender des Vereins
seit 2008

Prof. Dr. Ulrike Gutheil Staatssekretérin im Ministerium fiir Wissenschaft, Forschung und
Kultur des Landes Brandenburg

Dr. Waltraud Kreutz-Gers Kanzlerin der Universitat Mainz

RA‘in Dr. Gisela Nagel Kanzlerin der Fachhochschule Kéln a.D.

Dr. Stefan Schwartze Administrativer Vorstand des Helmholtz-Zentrums Potsdam,

Deutsches GeoForschungsZentrum GFZ
Daniela Schweitzer Kanzlerin der Hochschule Karlsruhe — Technik und Wirtschaft
RA Prof. Dr. Dieter Leuze Ehrenvorsitzender

Vorsitzender des wissenschaftlichen Beirates, dem eine beratende Funktion zukommt, ist
Dr. Hubert Detmer 2. Geschiftsfihrer des Deutschen Hochschulverbandes.

3. Der Vorsitzende des Vereins ist stindiger Gast im Kanzlerarbeitskreis Fortbildung, mit dem der Verein, wie

dargelegt, seit dessen Griindung durch eine gemeinsame Geschiftsstelle verbunden ist. Auf dieser Grund- I
lage werden die Veranstaltungen beider Organisationen — entsprechend der oben genannten Zielsetzung — in

inhaltlicher und zeitlicher Hinsicht eng miteinander koordiniert und abgestimmt.
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Eine gute Zusammenarbeit besteht iiberdies mit dem Zentrum fiir Wissenschaftsmanagement e.V. (ZWM);
der Verein und das ZWM sind wechselseitig Mitglied. Daruiber hinaus besteht auch eine enge Verbindung
zum Hochschulrechtstag, der jahrlich wechselnd in Hannover, Kéln, Bonn und Erlangen stattfindet.

Preis fiir Wissenschaftsrecht

Der Verein wird in diesem Jahr nunmehr zum vierten Mal den mit 10.000 Euro dotierten Preis fiir Wissen-
schaftsrecht ausschreiben. Der Preis soll insbesondere mit der Zielsetzung einer Férderung des wissen-
schaftlichen Nachwuchses zur Fortentwicklung des Wissenschaftsrechts beitragen. Die Preisverleihung wird
voraussichtlich im Herbst 2018 stattfinden.

Bisherige Preistriagerinnen und Preistrager sind

« 2011 Prof. Dr. Klaus F. Girditz (Habilitationsschrift zum Thema ,,Hochschulorganisation und verwaltungs-
rechtliche Systembildung"),

« 2013 zu gleichen Teilen Dr. llse-Dore Grif (Dissertation zum Thema ,,Die wirtschaftliche Betdtigung von
Universitaten. Legitimation und Grenzen“) sowie Dr. |6rg Stalleiken (Dissertation zum Thema ,,Drittmit-
telforschung im Einkommen- und Kérperschaftssteuerrecht. Unter besonderer Beachtung der Abgrenzung
steuerbarer wirtschaftlicher Tatigkeiten von steuerfreier hoheitlicher Betitigung staatlicher Hochschulen)
und

« 2015 Dr. Sebastian Madeja (Dissertation zum Thema ,,Die Institution der Universitatsmedizin als Subjekt
der Umsatzsteuer — Verfassungs- und umsatzsteuerrechtliche Problemfelder des Kooperationsmodells

insbesondere in der Personalgestellung“.

Fortbildungsveranstaltungen 2016/2017
1. Seit der letzten Kanzlerjahresstagung in Konstanz im September 2016 hat der Verein bisher folgende Fort-
bildungsveranstaltungen durchgefiihrt:

a) ,Verfassungswidrigkeit der Landeshochschulgesetze? Die Hochschulorganisation im Spiegel der Recht-
sprechung des Bundesverfassungsgerichts“, Karlsruhe, 10./11. November 2016.

Planungsstab: Prof. Dr. Christian von Coelln (Direktor des Instituts fiir Deutsches und Europiisches Wissen-
schaftsrecht, Universitat zu K6In) und Prof. Dr. Klaus F. Garditz (Lehrstuhl fiir Offentliches Recht, Rheinische
Friedrich-Wilhelms-Universitat Bonn).

Die Themenstellung dieser Veranstaltung ist durch folgende Entwicklung mafdgeblich bestimmt worden:

Seit der Entscheidung des Bundesverfassungsgerichts (BVerfG) zum Hochschulgesetz Brandenburg im Jahr
2004 (BVerfGE 111, 333 ff.) ist das Hochschulverfassungsrecht in erhebliche Bewegung geraten. Insbeson-
dere die Entscheidungen des BVerfG zu Kompetenzen der Leitungsorgane im Hochschulrecht Hamburgs
(BVerfGE 127, 87 ff.), zur Organisation der Medizinischen Hochschule Hannover (BVerfGE 136, 338 ff.) und
zur Errichtung der BTU Cottbus-Senftenberg (BVerfGE 139, 148 ff.) haben verdeutlicht, dass Teilelemente der
jingeren Hochschulreformen aus verfassungsrechtlichen Griinden einer Korrektur bediirfen. Die Entschei-
dungen haben unverkennbar auch Auswirkungen auf Regelungen derjenigen Landeshochschulgesetze, die
nicht Gegenstand der Befassung durch das BVerfG (gewesen) sind.
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Die Veranstaltung des Vereins bilanzierte die gesamte Rechtsprechung des BVerfG zum Hochschulrecht seit
ihren Anfingen mit dem Urteil zum damaligen niedersichsischen Vorschaltgesetz (BVerfGE 35, 79 ff.) und
lotete hochschulrechtlichen Reformbedarf aus. Als Referentin konnte u.a. Prof. Dr. Susanne Baer, Richterin
des fiir das Hochschulrecht zustandigen 1. Senats des BVerfG gewonnen werden. Mit einem Vortrag von

Prof. Dr. Christian von Coelln wurde auf der Grundlage eines Vorlagebeschlusses des VG Arnsberg aus dem
Jahre 2010 zudem die jiingste Entscheidung des BVerfG zur Akkreditierung von Studiengingen beriicksichtigt
(BVerfGE 141, 143 ff.).

Im Rahmen der Veranstaltung wurde tiberdies eine Fithrung durch das Bundesverfassungsgericht angeboten.
Die Veranstaltung fand mit 160 Teilnehmerinnen und Teilnehmern eine grofle Resonanz. Die Vortrage der
Tagung werden in der nichsten Ausgabe der Zeitschrift , Wissenschaftsrecht* publiziert werden.

b) Transparenz, Verantwortung, Organisationswandel: Anforderungen an die Wissenschaftskommunikation,
Weimar, 22./23. Juni 2017

Planungsstab: Monika Landgraf (Leitung Gesamtkommunikation, Karlsruher Institut fur Technologie),

Dr. Gisela Nagel (Kanzlerin der Fachhochschule K&ln a.D.), RA Prof. Ulf Pallme Konig (Kanzler der Hein-
rich-Heine-Universitat Dusseldorf a.D.), Julia Wandt (Leitung der Stabstelle Kommunikation und Marketing,
Universitat Konstanz; Vorsitzende des Bundesverbands Hochschulkommunikation e.V.).

Dieser Veranstaltung, die wichtige Aspekte der Wissenschafts- bzw. Hochschulkommunikation beleuchtet hat,
haben folgende Erwagungen zugrunde gelegen:

Das Rollenverstindnis, das Verhalten und der Anspruch der Akteure in der Wissenschaftskommunikation
haben sich in den vergangenen Jahren stark veridndert — hierzu zihlt auch ein stark verindertes Rezeptions-
und Kommunikationsverhalten der Mediennutzer in Zeiten der Digitalisierung. Insbesondere Hochschulen,
als bedeutender Teil des Wissenschaftssystems, miissen seit Jahren vor dem Hintergrund der stetig steigen-
den Aufgaben und damit verbundenen immensen Herausforderungen, denen sie sich zu stellen haben, mit
einer grofien Diversifizierung ihrer Arbeit in der Kommunikation umgehen: Die institutionelle Wissenschafts-
kommunikation hat sich mit einer gestiegenen Anzahl und Vielfalt der Kommunikationskanile und Aufga-
benbereiche sowie der Entgrenzung des Systems Wissenschaft zu anderen Systemen wie die Offentlichkeit,
die Medien und die Politik auseinander zu setzen. Dafiir muss sie nicht zuletzt auch eine ihren Belangen
entsprechende angemessene Organisation finden.

Was dies fiir die Stichworte Transparenz, Verantwortung und Organisationswandel vor allem an Hochschulen
bedeutet, wurde im Rahmen dieser besonderen Tagung mit ca. 50 Teilnehmerinnen und Teilnehmern disku-
tiert. Héhepunkt der Veranstaltung war eine Podiumsdiskussion, die von der Journalistin Dr. Irene Meichsner
moderiert wurde, und an der als Diskutanten Prof. Dr. Volker Epping (Président der Universitit Hannover),
Dr.-Ing. Thomas Kathofer (Hauptgeschiftsfihrer der AiF Arbeitsgemeinschaft industrieller
Forschungsvereinigungen ,,Otto von Guericke* e.V.) und Volker Stollorz (Redaktionsleiter und Geschiftsfiih-
rer des science media center (Kéln) teilnahmen. Vor dem Hintergrund des Beispiels einer Millionenspende
der Boehringer Ingelheim Stiftung an die Universitat Mainz lag der Schwerpunkt der Diskussion auf der

Frage, wie Wissenschaftskommunikation tiber Drittmittelvertrige im Spannungsfeld zwischen Transparenz
und Vertraulichkeit gelingen kann: Wie viel Transparenz ist nétig, damit die Gesellschaft das Vertrauen in die
Wissenschaft nicht verliert, und wie viel Vertraulichkeit ist geboten, damit auch die berechtigten Interessen
der Drittmittelgeber (z.B. im Hinblick auf konkurrierende Unternehmen) gewahrt werden?
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2. Im Verlaufe des Jahres 2017 wird der Verein noch folgende weitere Fortbildungsveranstaltungen
durchfuhren:

a) Das Berufungsverfahren: Rechtsfragen, Trends und Verhandlungskultur

Erfurt, 09./10. November 2017

Planungsstab: Dr. Hubert Detmer (Stellv. Geschiftsfiihrer, Deutscher Hochschulverband),

Prof. Dr. Ulrike Gutheil (Staatssekretarin fir Wissenschaft, Forschung und Kultur des Landes Brandenburg),
Dr. Christina Reinhardt (Kanzlerin, Ruhr-Universitat Bochum), Mag. Dr. Gabriela Tréstl (Leiterin der Stabs-
stelle Berufungsservice, Universitat Wien).

Dass sich der Verein erneut mit Fragestellungen des Berufungsverfahrens beschiftigt, ist vor folgendem
Hintergrund zu sehen:

Die Quialitat von Berufungsverfahren ist in zunehmender Weise ein entscheidender Faktor im internati-
onalen Wettbewerb um die Gewinnung der besten Kopfe fir eine Professur. Hierzu gehéren beispiels-
weise profilbildende Strategien, die optimale Durchfiihrung des Auswahlprozesses und wertschitzende
Berufungsverhandlungen.

Es geht um die richtige Ausgestaltung eines iterativen Prozesses, der mit der Widmung einer Professur
beginnt und vielleicht mit dem erfolgreichen Implacement einer Professorin/eines Professors endet.

In diesem Zusammenhang stellen sich immer wieder neue juristische, organisationale, kommunikative und
verhandlungspsychologische Fragen, die das Berufungsverfahren kennzeichnen und hiufig miteinander
verzahnt sind. Die Tagung hat den Anspruch, fiir die vielfiltigen Anforderungen an ein optimales Berufungs-
verfahren zu sensibilisieren und soll in diesem Zusammenhang sowohl die neueste Rechtsprechung als auch
aktuelle Trends und Best Practice-Modelle thematisieren.

Fir die Veranstaltung stehen namhafte Referenten und Referentinnen zur Verfiigung. So wird z.B. Dr. Michael
Stuckradt (Kanzler der Universitat zu Kéln) zum Thema ,,Berufungsverfahren: Ausschreibung, Freigabe,
Widmung“, Prof. Dr. Volker Epping (Prisident der Universitit Hannover) zum Thema ,,Der hochschulinterne
Prozess der Bestenauslese“ und Prof. Dr. Wolfgang Herrmann (Prisident der TU Miinchen) zum Thema
»Verhandlungskultur® vortragen. Die bereits zum jetzigen Zeitpunkt vorliegenden 110 Anmeldungen (Stand:
04.07.2017) zeigen, dass Berufungsverfahren fiir die Hochschulen nach wie vor eine tiberragende Bedeutung
haben.

b) Perspektiven der Zusammenarbeit von Bund und Lindern auf dem Gebiet der Wissenschaftspolitik,
Mainz, 30. November / o1. Dezember 2017

Planungsstab: Dr. Waltraud Kreutz-Gers (Kanzlerin, Johannes Gutenberg Universitat Mainz), Henning Rock-
mann (Referatsleiter Hochschulrecht, Hochschulrektorenkonferenz, HRK), Inga Schifer (Generalsekretirin
der Gemeinsamen Wissenschaftskonferenz von Bund und Liandern, GWK), Dr. Stefan Schwartze (Administra-
tiver Vorstand, Deutsches GeoForschungsZentrum Potsdam, GFZ).

Das Thema der Veranstaltung hat aus der Sicht des Vereins aus folgenden Griinden eine herausgehobene —
sowohl wissenschaftsrechtliche als auch wissenschaftspolitische — Bedeutung:
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Die Einsicht, dass Deutschlands Zukunft mafigeblich durch Wissenschaft und Forschung bestimmt werde
und dass in einer leistungsfiahigen Wissenschaftslandschaft den Hochschulen die zentrale Rolle zukomme,
gehort zum Glaubensbekenntnis deutscher Wissenschaftspolitik und wird gebetsmiihlenhaft bei jeder sich
bietenden Gelegenheit wiederholt. Mit der zu Beginn des Jahres 2015 in Kraft getretenen Anderung des Arti-
kels 91b des Grundgesetzes wurden grofle Erwartungen an die deutliche Erweiterung der Kooperationsmog-
lichkeiten von Bund und Liandern in der Wissenschaftspolitik und zur Stirkung der Rolle der Hochschulen
gekniipft. Allzu schnell wurden die damit verbundenen neuen Gestaltungsméglichkeiten auf reine Finanzie-
rungserwartungen reduziert. Die Veranstaltung méchte mithilfe von Experten aus Wissenschaft und Politik
den Blick mit ordnungspolitischer Perspektive weiten.

Auf dieser Grundlage stellen sich insbesondere folgende Fragen, die die Tagung zu beantworten versucht:
Welche Méglichkeiten, aber auch Grenzen ergeben sich aus verfassungsrechtlicher Perspektive? Was hat sich
zwischenzeitlich in den Finanzbeziehungen von Bund und Landern getan? Welche Chancen einer qualitativen
Weiterentwicklung des kooperativen Féderalismus in der Wissenschaftspolitik bestehen? Wie kénnte eine
Rollenverteilung zwischen Bund und Lindern aussehen? Welche neuen Formate der Zusammenarbeit sind
erforderlich? Was lehrt uns ein Blick iiber die Grenze auf die Entwicklung in Osterreich?

Diese und andere Fragestellungen werden in einer Reihe von Vortrigen, fir die (ebenfalls) hochkaritige Refe-
rentinnen und Referenten gewonnen werden konnten, aus unterschiedlichen Perspektiven beleuchtet und

in einem Streitgesprich zwischen namhaften, erfahrenen Wissenschaftspolitikerinnen adressiert. So wird
z.B. Prof. Dr. Wolfgang Léwer (Universitit Bonn) zum Thema ,,Méglichkeiten und Grenzen des Art. 91b GG
aus juristischer Perspektive“ und Prof. Dr. Stefan Hornborstel (Humboldt-Universitit zu Berlin) zum Thema
»Exzellenzcluster, Leibniz on Campus, Liebig-Zentren — ,Sonderwirtschaftszonen® in Universitdten“ vortra-
gen. Fur das Streitgesprich zum Thema ,,Die Rollenverteilung zwischen Bund und Liandern fir das deutsche
Wissenschafts- und Hochschulsystem“ konnten Krista Sager (Senatorin fiir Wissenschaft und Forschung
a.D.) und Dr. h.c. Edelgard Bulmahn (Bundesministerin fiir Bildung und Forschung a.D.) gewonnen werden;
die Diskussion wird Christine PruRRky (Journalistin, Mediatorin und Dozentin; ehem. Redaktionsleiterin der
Deutschen Universitatszeitung duz) moderieren.

Fortbildungsveranstaltungen 2018

Welche Fortbildungsveranstaltungen der Verein in 2018 durchfiihren wird, bedarf noch der abschlieRenden
Entscheidung seines Vorstandes, die im Juli dieses Jahres getroffen werden wird. Auf jeden Fall ist geplant,
eine Veranstaltung in Osterreich zu einem wissenschaftsrechtlichen Thema anzubieten, das in Deutschland
und Osterreich gleichermafen von Bedeutung ist.

Hochschulrechtstag 2017

Auch in diesem Jahr hat der Verein den Hochschulrechtstag mafigeblich unterstiitzt. Er fand am 17. Mai 2017
in Kéln zum Thema ,,Sinnvolle Qualititssicherung oder biirokratischer Irrsinn? Die Zukunft der Akkreditie-
rung" statt. Das BVerfG hat in seiner bereits aufgezeigten , Akkreditierungsentscheidung im Jahr 2016 die
nordrheinwestfilischen Regelungen tber die Akkreditierung von Studiengingen fur verfassungswidrig erklart.
Tatsichlich jedoch betrifft seine Entscheidung das Akkreditierungswesen aller Lander. lhre Normen bleiben —

nach Karlsruher Mafstiben — hinter den Anforderungen des GG zuriick. Das Modell der Qualitatssicherung
durch externe Akkreditierung blieb hingegen unbeanstandet; faktisch wurde seine VerfassungsmaRigkeit
bestitigt. Die Veranstaltung beschiftigte sich damit, wie diese Entscheidung zu beurteilen ist.
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Sie setzte sich sowohl mit den rechtlichen und aufRerrechtlichen Griinden, die eigentlich dafiir sprechen
wirden, die anstehende Neuregelung zu einem grundlegenden Systemwechsel zu nutzen, als auch mit den
Argumenten auseinander, die fiir ein Festhalten am bisherigen System sprechen. Wie die jetzige Entwicklung
zeigt, wird das Letztere von der Politik erkennbar angestrebt.

Publikationen

Wie dargelegt, werden die Vortrige der Tagung ,Verfassungswidrigkeit der Landeshochschulgesetze? Die
Hochschulorganisation im Spiegel der Rechtsprechung des Bundesverfassungsgerichts* (Karlsruhe, 10./11.
November 2016) in der nachsten Ausgabe der Zeitschrift , Wissenschaftsrecht” veréffentlicht werden.
Uberdies kénnen im Zusammenhang mit dem Thema der Tagung folgende weitere Beitrige zur Lektiire
empfohlen werden:

« Susanne Baer, Wissenschaftsfreiheit als verteilte Verantwortung. Die grundgesetzliche Perspektive, in:
Forschung & Lehre 3/2017, 214-217.

« Andreas Paulus, ,,Schliisselfunktion®. Die Freiheit der Wissenschaft aus rechtlicher Perspektive, in:
Forschung & Lehre 5/2017, 394-397.

« Lothar Zechlin, Wissenschaftsfreiheit und Organisation. Die ,Hochschullehrermehrheit“ im Grundrechts-
verstandnis der autonomen Universitit, in: Ordnung der Wissenschaft 3/2017, 161-174.

+ Michael Fehling, Unzureichende Kompetenzen des Senats im reformierten Landeshochschul-
gesetz Baden-Wirttemberg? — Anmerkungen zum Urteil des VerfGH BW vom 14. November 2016, in:
Ordnung der Wissenschaft 2/2017, 63-74.

Mitgliedschaft im Verein

Der Verein hat mittlerweile 100 Mitglieder mit wachsender Tendenz. Dies zeigt, dass ein hohes Interesse
daran besteht, die Entwicklung des Vereins mit zu gestalten. Er wiirde sich tiber die Gewinnung neuer
Mitglieder, die bereit sind, aktiv im Verein mitzuarbeiten, sehr freuen. Kontaktaufnahme ist jederzeit méglich
unter info@verein-wissenschaftsrecht.de.

Prof. UIf Pallme Kénig

Vorsitzender des Vereins zur Forderung des deutschen & internationalen Wissenschaftsrechts, Kanzler der Universitat
Diisseldorf a.D. und Rechtsanwalt in der medizinrechtlich ausgerichteten Kanzlei Bregenhorn-Wendland (Dusseldorf,
Bochum, Magdeburg)
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DFN-VEREIN

Verein zur Férderung eines Deutschen Forschungsnetzes e. V.

1. Satzungsgemifie Aufgabe des DFN-Vereins

Der DFN-Verein ist die zentrale Einrichtung der Wissenschaft in Deutschland fiir die Entwicklung und den
Betrieb ihrer eigenen Kommunikationsinfrastruktur, dem Deutschen Forschungsnetz.

Das Deutsche Forschungsnetz bietet seinen Anwendern eine Vielzahl mafigeschneiderter Kommunikati-
onsanwendungen, die auf einem in Eigenregie betriebenen Kommunikationsnetz realisiert werden. Es wird
laufend um neue und innovative Anwendungen ergénzt, die in Projekten und Pilotvorhaben entwickelt und
erprobt werden.

Mit Tagungen und Workshops triagt das Deutsche Forschungsnetz zur Weiterbildung seiner Anwender bei.
Dariber hinaus stehen in mehreren Kompetenzzentren Ansprechpartner bereit, um in wichtigen Fragen der
Netznutzung Hilfestellungen zu geben. Der DFN-Verein ist anerkannt gemeinntzig.

2. Vereinsorgane und Wirkprinzip

Satzungsgemifle Organe des DFN-Vereins sind die Mitgliederversammlung, der Verwaltungsrat, konzipiert
als erweiterter Vorstand und der Vorstand im Sinne des Gesetzes, der aus dem Vorsitzenden des Verwal-
tungsrates und dessen beiden Stellvertretern gebildet wird. Die Vorstinde des DFN-Vereins sind Prof. Dr.
Hans-Joachim Bungartz (Vorsitzender), Prof. Dr. Ulrike Gutheil (stellv. Vorsitzende) und Dr. Rainer Bockholt
(stellv. Vorsitzender). Zur Erledigung laufender Aufgaben bedient sich der Vorstand einer Geschiftsstelle,
die von einer Geschiftsfihrung geleitet wird. Die Geschiftsfiihrer sind Dr. Christian Grimm und Jochem
Pattloch.

Die folgende Darstellung zeigt, dass eine wissenschaftliche Einrichtung - z. B. eine Hochschule - in der Regel
auf zwei Weisen mit dem DFN-Verein verbunden ist:

Abbildung 1:
Vereinsorgane
und Wirkprinzip
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Zum einen kann eine wissenschaftliche Einrichtung Mitglied im DFN-Verein sein und einen Mandatstrager
in die zweimal jahrlich stattfindende Mitgliederversammlung entsenden. Die Mitgliederversammlung wihlt
einen Verwaltungsrat und einen Vorstand. Die Mitwirkung in den Vereinsorganen (Mitgliederversammlung,
Verwaltungsrat und Vorstand) geschieht ehrenamtlich. Die Vereinsorgane entscheiden tber alle den Verein
betreffenden Angelegenheiten, u. a. Gber die Strategie, den Wirtschaftsplan, die Kostenumlage fuir die
Nutzung des Wissenschaftsnetzes und der DFN-Dienste und die Mitgliedsbeitrige fuir die Mitgliedschaft im
DFN-Verein. Die Beschliisse der Vereinsorgane werden durch eine Geschiftsstelle umgesetzt.

Zum anderen kann eine wissenschaftliche Einrichtung auch Anwender dieses von ihnen selbst definierten
Angebotes sein, indem sie das Wissenschaftsnetz, die DFN-Dienste und die Beratung und Weiterbildung des
DFN-Vereins in Anspruch nimmt und nutzt.

Insgesamt ist festzuhalten, dass dieses Wirkprinzip zu einer Selbstorganisation des DFN-Vereins fiihrt, die
als Garant der Flexibilitat und Leistungsfahigkeit des DFN-Vereins sowohl fir die vergangenen 30 Jahre seit
seiner Griindung, als auch fiir die Zukunft betrachtet werden kann.

3. Strategie des DFN-Vereins

Die Strategie des DFN-Vereins wird von der Mitgliederversammlung bestimmt. Die Mitgliederversammlung
beschliefdt dazu ein ,,Rahmenprogramm der Entwicklungsaktivititen des DFN-Vereins“ (kurz: ,Entwicklungs-
programm®*), das alle fiinf Jahre (zuletzt im Juni 2013) aktualisiert wird.

Das aktuelle Rahmenprogramm stellt die Frage in den Mittelpunkt, wie der DFN-Verein seine Anwender bei
den anstehenden Reorganisationen ihrer wissenschaftlichen, forschenden und lehrenden Arbeitsablaufe
(»Forschung- und Lehre-Prozesse" - kurz: ,,F&L-Prozesse“) unterstiitzen kann.

Die Griinde der wissenschaftlichen Einrichtungen fur eine Neugestaltung ihrer F&L-Prozesse sind vielschich-
tig. Treibende Faktoren, insbesondere fir die Hochschulen, sind u.a.

- die organisatorischen Herausforderungen, die aus dem Bologna-Prozess folgen,

« der Wille zur Profilbildung, z. B. durch attraktive Rahmenbedingungen fiir Forschung und Lehre,

- die Absicht zur Verbesserung der Zusammenarbeit in wissenschaftlichen Vorhaben, z. B. bei internationa-
len wissenschaftlichen Projekten,

- die Bestrebungen zur Konsolidierung von IT-Dienste-Strukturen, insbesondere des Identity- Managements
(IDM),

- die Herausforderungen bei der Integration von Angeboten externer Dienstleister, z. B. beim Zugriff auf die
Angebote wissenschaftlicher Verlage.

In Kenntnis dieser Fragestellungen haben die Mitglieder als Strategie festgelegt, dass der DFN-Verein
erginzend zu seiner Rolle als Betreiber des nationalen Kommunikationsnetzes fiir die Wissenschaft in
Deutschland und Organisator dessen internationaler Einbindung eine Rolle als ,Enabler von netzgestiitzten
F&L-Prozessen einnehmen soll. Der DFN-Verein wird dazu seine Aktivititen in vier Entwicklungsbereichen
biindeln und demgemiR das Datennetz, die Datendienste, die Beratung und Weiterbildung sowie die inter-
nationale Vertretung der Anwender des Wissenschaftsnetzes organisieren und weiter ausbauen. Einzelheiten

kénnen dem Entwicklungsprogramm entnommen werden.



Berichte aus den Wissenschaftsorganisationen

4. Arbeiten des DFN-Vereins seit dem letzten Bericht

4.1 Zusammenfassung

Im Jahr 2016 waren liberwiegend drei Aufgaben fiir die Arbeit des DFN-Vereins bestimmend: die Mitwirkung
im Rahmen der europdischen Projekte GN4 Phase 2, die Weiterentwicklung der Dienste sowie der weitere
Ausbau des Wissenschaftsnetzes.

Im Mai 2016 hat der DFN-Verein gemeinsam mit weiteren 38 europaischen Forschungsnetzen sowie der
GEANT Association den Ubergang von GN4 Phase 1 auf das neue Projekt GN4 Phase 2 durchgefiihrt. Mit
einer erheblich lingeren Laufzeit von 30 Monaten bis zum 31. Dezember 2018 ist GN4 Phase 2 die erwartete
Fortfuihrung der Arbeiten unter dem 8. Rahmenprogramm der Europdischen Kommission (Horizon2020).
Der DFN-Verein ist wie bisher mit seinen Unterauftragnehmern in verschiedene betriebs- und entwicklungs-
orientierte Aktivitaten von GN4 involviert. Parallel zu den Forschungsaspekten erfolgte auch der Betrieb und
Ausbau des européischen Backbones GEANT. So konnte im Januar die lang erwartete direkte Kopplung mit
dem japanischen Forschungsnetz SINET uber 20 GBit/s geschaltet werden. Die Vorbereitungen des Projektes
BELLA, zur direkten Kopplung zwischen GEANT und den siidamerikanischen Forschungsnetzen, wurden
erfolgreich fortgesetzt. So konnten samtliche Vertrige mit der Europdischen Kommission zur Finanzierung
des Vorhabens in der zweiten Jahreshilfte unterzeichnet werden.

Die Dienste des DFN-Vereins wurden 2016 entsprechend den Anforderungen der Nutzer weiterentwickelt. So
begannen die ersten Einrichtungen mit dem Regelbetrieb von Online-Speicher-Diensten der DFN-Cloud. Von
besonderer Bedeutung fiir den DFN-Verein wird es zukiinftig sein, diese neuen Nutzungsformen von rech-
nergestitzten und netzbasierten luK-Diensten anhand ganz konkreter Anwendungsszenarien zu erforschen,
im Diskurs mit dem DFN-Verein weiterzuentwickeln und insgesamt so ihre méglichst nahtlose Integration in
die F&L-Prozesse der Wissenschaft zu férdern. Ebenso begann die Vorbereitung einer Dienstleistung fur eine
verbesserte Abwehr von DoS-Angriffen, die sowohl zum Schutz der Infrastruktur des Wissenschaftsnetzes als
auch der Infrastrukturen der an das Wissenschaftsnetz angeschlossenen Einrichtungen dienen soll.

Die Kapazitit des Wissenschaftsnetzes wurde 2016 auf der Optischen Plattform weiter bedarfsgerecht
ausgebaut. So wurden neben Verbindungen mit 10 Gbit/s auch weitere Verbindungen mit 100 Gbit/s in
Betrieb genommen. Diese neuen Verbindungen wurden u. a. fiir eine bedarfsgerechte Weiterentwicklung
der IP-Plattform genutzt, insbesondere fiir den SuperCore. Damit wurde ein weiterer notwendiger Zwischen-
schritt zum Aufbau der nachsten technologischen Generation des Wissenschaftsnetzes vollzogen, die eine
Voraussetzung fiir zukinftige weitere Leistungssteigerungen bei den Datendiensten darstellt.

4.2 Wissenschaftsnetz

Das Wissenschaftsnetz X-WiN basiert auf einer Faserplattform, die Ende 2016 aus ca. 10.250 km bundes-

weit verlegten Glasfaserpaaren bestand. Diese wurden von mehreren Anbietern (z. B. Gas-Versorgern oder

Stadtwerken) inklusive der Dienstleistungen zur Instandhaltung und Fehlerbehebung langfristig gemietet.

Die Faserplattform dient dazu, die Standorte des Kernnetzes untereinander zu vernetzen und ist mit einigen

benachbarten Forschungsnetzen direkt verbunden. Im Jahr 2016 wurde die Glasfaserstrecke zwischen den

Standorten Bayreuth und Magdeburg auf eine neue Glasfaserverbindung umgeschaltet. Des Weiteren wurden

neue Kernnetzknoten am Universitatsklinikum Magdeburg und am Rechenzentrum des Lehmann-Zentrums _
der TU Dresden aufgebaut.

Aufderdem wurde am Max-Planck-Institut fiir Hirnforschung in Frankfurt-Riedberg ein neuer Kernnetzknoten

in die Glasfaserstrecke Interxion Frankfurt — Universitat Gieflen eingeschleift.
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Protokol!/ Verbindungen der IP-Plattform iiber... Verbindungen fiir VPN iiber...
Bandbreite
...Faserplattform des DFN ...Carrier ...Faserplattform des DFN

100 GE 22 0 0

10 GE 153 1 51

1 GE 17 0 8

Summe 192 1 59

Gesamt 193 59

Tabelle 1: Anzahl der Verbindungen auf der Optischen Plattform zum Jahresende 2016

Die Anbindung des Wissenschaftsnetzes zu den europidischen und weltweiten Forschungsnetzen wird von
GEANT organisiert, einer gemeinsam von europdischen Forschungsnetzen getragenen Organisation mit Sitz
in Cambridge. Technisch wird dies lber ein europiisches Verbindungsnetz realisiert, welches den Zweck hat
die nationalen Forschungsnetze in Europa miteinander zu verbinden und dabei auch die Konnektivitat zu den
weltweiten Forschungsnetzen zu organisieren. Das GEANT Netz besteht aus einer Mehrfach-Faserringstruk-
tur mit einer Kapazitit von bis zu 100 Gbit/s auf Teilstrecken fir einen pan-europiischen IP-Dienst fur die
Wissenschaft (GEANT-IP). Die Dienstgiite des GEANT war wie auch schon im vorherigen Berichtszeitraum
unverdndert sehr gut. Das Konzept eines kooperativ von den beteiligten Wissenschaftsnetzen betriebenen
europdischen Verbindungsnetzes hat sich mittlerweile seit vielen Jahren duf3erst bewahrt.

5. Forschung und Entwicklung

Im Rahmen des ,,Rahmenprogramm der Entwicklungsaktivititen des DFN-Vereins“, welches auf der 66.
Mitgliederversammlung im Juni 2013 fur die Jahre 2014 ff. verabschiedet wurde, beteiligt sich der DFN-Verein
an der Realisierung der dort formulierten Ziele und der Durchfiihrung von Projekten, die vor allem vom
BMBF und der EU gefordert werden. Typische Beispiele hierfur sind die Beteiligungen an den EU-Projekten
GN4, AARC oder EaPConnect.

Mit seinen Entwicklungsvorhaben verfolgt der DFN-Verein das Ziel, die Leistungsfihigkeit der bereitgestell-
ten Infrastruktur und der angebotenen Dienste zu verbessern und den sich wandelnden Anforderungen der
Wissenschaft anzupassen. Der DFN-Verein sieht sich u. a. mit den Diensten DFN-PKI und DFN-AAI als ein
»Enabler von netzgestiitzten Prozessen in Forschung und Lehre (F&L-Prozesse)*“. Er will damit seine Anwen-
der bei der Neugestaltung ihrer wissenschaftlichen oder administrativen Arbeitsabliufe unterstiitzen.

5.1 Kommunikationsdienste

Die Kommunikationsdienste des Deutschen Forschungsnetzes sind fiir die Zwecke von Wissenschaft und
Forschung mafigeschneidert und werden in enger Abstimmung mit den Nutzern laufend weiterentwickelt.
Das Augenmerk liegt dabei stets auf einer moglichst guten Integration der Dienste in die informatorischen
Prozesse der Hochschulen und Forschungseinrichtungen sowie der Beriicksichtigung von besonderen Anfor-
derungen an die Dienstqualitat.

Die Kommunikationsdienste des Deutschen Forschungsnetzes kénnen von allen Einrichtungen aus Wissen-
schaft und Forschung genutzt werden, sofern diese 6ffentlich gefordert oder gemeinnitzig sind. Dartber
hinaus stehen sie auch der gewerblichen Wirtschaft zur Verfiigung, sofern ein Bezug zu Wissenschaft und
Forschung besteht.
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5.1.1 DFNInternet

Mit einer optimierten Topologie, einem sehr leistungsfihigen Kernnetz und modernster Routertechnik bietet
DFNInternet ideale Voraussetzungen fiir Anwendungen mit besonderen Qualititsanforderungen wie z. B.
DFNFernsprechen mit Voice-over-IP oder DFNVideoConference. Durch die starken Verbindungen zu den
anderen europdischen und weltweiten Wissenschaftsnetzen sind diese Anwendungen auch fiir international
arbeitende Vorhaben nutzbar. Sei es die Videokonferenz mit der europiischen Sternwarte in Chile oder der
Zugriff auf Hochstleistungsrechner jenseits des Atlantiks oder Pazifiks, DFNInternet ist der Garant fiir eine

optimale Kommunikation.

Die Basis fiir die Nutzung des Wissenschaftsnetzes stellt in den meisten Fillen der Dienst DFNInternet dar.
Dieser kann in verschiedenen Leistungskategorien gebucht werden. Der DFN-Verein bietet den Anwendern
Anschliisse von 100 Megabit/s bis hin zu 100 Gigabit/s. Soweit nicht anders vereinbart, erfolgt die Anbin-
dung der wissenschaftlichen Einrichtungen mit zwei wegeredundanten Zugangsleitungen zu zwei verschiede-
nen Kernnetzknoten des Wissenschaftsnetzes. Damit wird eine Verftigbarkeit der Anbindung des Anwenders
erreicht, die fiir die heute gingigen wissenschaftlichen Datendienste sehr gut geeignet ist.

Derzeit nutzen 770 Einrichtungen den DFNInternet-Dienst. Im gesamten Jahr 2016 wurden auf der Internet-
Plattform des Wissenschaftsnetzes Daten im Umfang von insgesamt 464.186,81 TeraByte iibertragen. Dies
entsprach einer Steigerung von 50% zum Vorjahr. Die mittlere Verfligbarkeit tiber alle Anschliisse an DFNIn-
ternet betrug im Jahr 2016 99,9907%.

5.1.2 eduroam

Der Dienst eduroam ermdglicht es registrierten Nutzern, weltweit an einer Vielzahl von Einrichtungen aus
Wissenschaft und Forschung und mittlerweile zunehmend auch an anderen Standorten, die fir reisende
Wissenschaftler relevant sind, Zugang zum globalen Verbund der Wissenschaftsnetze zu erhalten. Die
Nutzer von eduroam benétigen dafiir jeweils immer nur eine Kennung, die ihnen von ihrer Heimateinrich-
tung ausgestellt wird. Der Dienst eduroam demonstriert in ganz besonderer Weise den Nutzen der weltwei-
ten Zusammenarbeit der Forschungsnetze.

In Deutschland nahmen im Jahr 2016, 400 Einrichtungen an eduroam teil. Auflerdem gab es eine erfolgrei-
che Kooperation von eduroam und BayernWLAN. So wird in Zukunft an Orten, an denen BayernWLAN zur
Verfiigung steht (z. B. Rathiuser, Bibliotheken, Landtag) auch ein Zugang zu eduroam zur Verfiigung stehen.

Im Jahr 2016 wurden insgesamt auf beiden eduroam Féderations-Servern des DFN-Vereins lber 270 Milli-
onen nationale und 25 Millionen internationale ,Accept responses* gezahlt. Ein ,,Accept response* wird
gesendet, wenn sich ein eduroam Endgerit erfolgreich authentifiziert.

5.1.3 DFN-MailSupport

Mit dem Dienst DFN-MailSupport wird das Aufkommen unerwiinschter und schidlicher E-Mails innerhalb
des X-WiN reduziert und damit ein weiterer Beitrag zum hohen Sicherheitsniveau im Wissenschaftsnetz
geleistet. Der Dienst wird nach den Mafigaben des BSI regelmiRig auf seine IT-Sicherheit gepriift.

2016 verarbeitete der Dienst DFN-MailSupport durchschnittlich ca. 61,8 Mio. eingehende E-Mails pro Monat.
Relativ zu allen Einlieferungsversuchen wurden im Durchschnitt 79 % der E-Mails durch die Filterstruktur als
schadhaft identifiziert. Bis zum Ende des Berichtszeitraumes hatten 73 Einrichtungen die Nutzung von DFN-

MailSupport vertraglich vereinbart.
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5.1.4 DFN-CERT

Mit dem DFN-CERT bietet der DFN-Verein seinen Anwendern schnelle und effiziente Hilfe bei der Reaktion
auf Sicherheitsvorfille sowie Unterstiitzung bei der Durchfiihrung vorbeugender Sicherheitsmanahmen.
Als zentrale Drehscheibe fur alle sicherheitsrelevanten Informationen steht jeder Einrichtung das DFN-
CERT Portal zur Verfiigung, das die Einrichtungen mit automatischen Warnmeldungen, Informationen tber
Schwachstellen ihres Netzwerks sowie mit dem speziellen Sicherheitswerkzeug ,,Netzwerkpriifer” versorgt.
Uber das Portal kénnen gebiindelt Informationen abgerufen und Dienste an die speziellen Anforderungen
einer Einrichtung angepasst werden.

Das Incident Response Team des DFN-CERT bereitete sich 2016 auf seine Rolle im neuen DoS-Abwehr-
dienst des DFN-Vereins vor und wirkte an der Gestaltung der notwendigen Prozesse zwischen DFN-CERT,
DFN-NOC und den anderen beteiligten Teams der Geschiftsstelle mit.

5.1.5 DFN-PKI

Der DFN-Verein organisiert mit dem Dienst DFN-PKI eine Public Key Infrastruktur, um digitale Zertifikate
auszustellen, zu verteilen und zu prifen. Dabei werden fortgeschrittene Zertifikate auf Basis des X.509 Stan-
dards verwendet.

Viele Hochschulen und wissenschaftliche Einrichtungen setzen Zertifikate fur eine sichere Kommunikation
ein, dabei sind die Voraussetzungen und Anforderungen sehr unterschiedlich. Fiir verschiedene Lésungen
tibernimmt der DFN-Verein im Rahmen von DFN-PKI den technischen Betrieb zentraler Komponenten und
bietet fiir die lokalen Komponenten technische und organisatorische Unterstiitzung an.

Im Jahr 2016 wurde von T-Systems eine neue Sub-CA fiir die DFN-PKI ausgestellt. Unter der neuen CA
kénnen nunmehr Nutzerzertifikate mit finf Jahren Laufzeit ausgestellt werden, was insbesondere bei Einrich-
tungen mit grolen Zertifikatszahlen signifikante Effizienzsteigerungen gegeniiber den derzeitig drei Jahre
gultigen Zertifikaten erméglicht.

Dariber hinaus wurde im Berichtszeitraum weiter an Anpassungen der fir die DFN-PKI verwendeten
Dienste-Software gearbeitet, um den Anwendern einen leichten Weg zur Nutzung der PKI zu ermdglichen.
Die Ausstellung von Zertifikaten unter der neuen Hierarchie wird inzwischen von ersten Teilnehmern an der
DFN-PKI genutzt und zum jetzigen Zeitpunkt wurden bereits ca. 45.000 Zertifikate ausgestellt.

Die Gesamtzahl der in der DFN-PKI ausgestellten giiltigen Zertifikate liegt bei ca. 550.000, der DFN-Verein
betreibt CAs fiir ca. 350 Anwender.

5.1.6 DFN-AAI

Mit dem Ziel, jedem Nutzer des Wissenschaftsnetzes einen einfachen Zugang zu geschiitzten Ressourcen
im Netz zu erméglichen, hat der DFN-Verein in Kooperation mit einer Vielzahl von Anbietern z. B. von
wissenschaftlichen Veréffentlichungen, lizenzpflichtiger Software, aber auch von Grofirechnern und GRID-
Ressourcen die DFN-AAI ins Leben gerufen. Diese Authentifizierungs- und Autorisierungs-Infrastruktur
(AAI) schafft das notwendige Vertrauensverhiltnis sowie einen organisatorisch-technischen Rahmen fur den
Austausch von Benutzerinformationen zwischen nutzenden Einrichtungen und Anbietern von Ressourcen.
Zu den Hauptaufgaben der DFN-AAI zihlen der technische Betrieb, das Erstellen von Richtlinien fiir die
Mitgliedschaft, Vertragsgestaltung und -abschluss sowie Schulungen.
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Nachdem die Anzahl der Teilnehmer am AAI-Dienst seit Beginn des Dienstes zunichst linear angestiegen
war (es kamen 2-3 neue Teilnehmer im Monat hinzu), ist seit Ende 2015 ein gewisser Sattigungsprozess zu
beobachten. Dies liegt an der mittlerweile vorhandenen grofien Abdeckung - es kommen v.a. noch kleinere
Einrichtungen hinzu. Derzeit wird mit grofRem Engagement die europaweite Féderation nationaler AAls
vorangetrieben. Hierzu wurde im Rahmen des europdischen GN-Projektes eine technische Infrastruktur mit
dem Titel ,eduGAIN*“ aufgebaut, die mittlerweile von zahlreichen teilnehmenden Féderationen und so auch
von der DFN-AAI produktiv genutzt wird. Mit Hilfe der eduGAIN-Dienste ist es fiir DFN-AAI-Nutzer méglich,
ohne zusitzlichen Aufwand an anderen europiischen Foderationen teilzunehmen. Die Produktivschaltung ist
im Mai 2013 erfolgt.

5.1.7 DFNVideoConference

Der Dienst DFNVideoConference (DFNVC) bietet Nutzern in den Mitgliedseinrichtungen des DFN-Vereins
sowie interessierten Wissenschaftseinrichtungen die Méglichkeit, direkt vom Arbeitsplatz aus tiber PCs,
Laptops, Videokonferenz-Raumsysteme oder Telefone unter Nutzung des X-WiN mit einem oder mehreren
anderen Nutzern multimedial zu kommunizieren. Er erméglicht Videokonferenzen mit einer Vielzahl von
Teilnehmern und steht den Nutzern rund um die Uhr ad hoc ohne vorherige Reservierung zur Verfligung. Es
kénnen beliebig viele Videokonferenzen auch mit internationalen Partnern durchgefiihrt werden. Parallel zur
Videokonferenz besteht die Méglichkeit, Arbeitsdokumente auszutauschen. 2016 nutzten 257 Einrichtungen
den Dienst.

Ergidnzend zum Videoconferencing erméglicht DFN-Webconferencing die Durchfuhrung virtueller Treffen
unter Nutzung eines Webbrowsers. DFN-Webconferencing erméglicht die parallele Nutzung von VC-Funktio-
nalitaten, Shared Whiteboards und verschiedener weiterer kollaborativ zu nutzender Werkzeuge.

Das Interesse am Webconferencing-Dienst war weiterhin grofs. 2016 waren 579 Einrichtungen mit rund
26.500 autorisierten Konferenzveranstaltern fiir den Dienst DFN-Webconferencing registriert. Die maximale
Anzahl gleichzeitiger Nutzer war 580. Die maximale Anzahl gleichzeitig stattfindender Konferenzen lag

bei 105.

5.1.8 DFNFernsprechen

Neben den klassischen Anschlusstechniken wie ISDN bzw. Analoganschliissen kénnen die Anwender auch
mit Voice over IP (VoIP) angeschlossen werden. Dabei ist es méglich, Ubergénge von VolIP in die 6ffentlichen
Telefonnetze (Breakout-Verbindung) und aus den 6ffentlichen Telefonnetzen in die VolP-Welt (Breakin-
Verbindung) zu nutzen. Zusitzlich kénnen VolP-fahige Anwender untereinander tiber das Wissenschaftsnetz
telefonieren (Connect-Verbindung). Alle Verbindungen werden tiber eine Plattform der T-Systems Interna-
tional GmbH realisiert, die insbesondere auch fiir die vorgeschriebene Behandlung von Notrufen sowie

aller anderen gesetzlichen Auflagen sorgt. VolIP ist technisch und administrativ vollstindig in den Dienst
DFNFernsprechen integriert. Den Dienst DFNFernsprechen nutzten zuletzt 208 Einrichtungen mit 684
Lokationen.

Im Jahr 2016 wurden zwei Dienstmodule von DFNFernsprechen weiterentwickelt. Zum einen der Dienst
SMS-Gateway, der die Versendung von Kurznachrichten in die Mobilfunknetze weltweit erméglicht. Zum

anderen der Dienst ,VolP-Centrex“, der eine im Wissenschaftsnetz zentral bereitgestellte mandantenfihige
VolP-Telekommunikationsplattform bietet, die es Anwendern erméglicht, auf den Betrieb einer eigenen

Telefonanlage zu verzichten.
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5.1.9 WiNShuttle

Der WiNShuttle-Dienst ist der Einwahl-Zugang zum Wissenschaftsnetz. Der Zugang ist tiber telefonische
Einwahl (analog und ISDN) oder tiber DSL von jedem PC aus méglich. Nutzer kénnen tiber WiNShuttle,
Internet-Dienste wie E-Mail, WWW mit Plattenplatz fur eigene Homepage, NetNews, Telnet und Filetransfer
(FTP) nutzen.

Das Dienstangebot ist speziell auf Nutzergruppen aus dem Bildungsbereich wie Schulen, Berufskollegs,
Bibliotheken und Museen ausgerichtet, um die Ausbildung im Umgang mit neuen Medien zu unterstiitzen.
Fir diese Nutzergruppen ist es wichtig, das Internet nicht nur von einem Einzelplatzrechner, sondern auch
aus einem lokalen Rechnernetz mit mehreren Arbeitsplitzen zu nutzen. Viele Schulen nutzten die kosten-
pflichtigen Zusatzdienstleistungen des WiNShuttle. Zuletzt gab es 3.724 WiNShuttle-Nutzer, davon 3.333
Schulen. Es wurden go1 Domains bei WiNShuttle verwaltet.

5.1.170 DFNTerminplaner

Mit dem DFNTerminplaner stellt der DFN-Verein seinen Anwendern unentgeltlich ein Hilfsmittel zur Abstim-
mung von Terminen zur Verfiigung. DFNTerminplaner richtet sich nach dem Gebot der Datensparsamkeit
und kann deswegen ohne Anmeldung anonym benutzt werden.

2016 wurde die Datenschutzerklarung aktualisiert und an die jeweiligen Besonderheiten der beiden Versio-
nen angepasst. Dabei wurde auch eingefiihrt, dass bei beiden Versionen die ersten 16 Bit der IP-Adresse der
nutzenden Gegenstellen gespeichert werden. Damit wird zukiinftig die Analyse und Behebung von Stérungen
des Dienstes erheblich erleichtert, ohne dass dabei personenbezogene Daten erhoben werden.

Im Dezember 2016 ist die neuste Version des Terminplaners unter abstimmung.dfn.de in den Produktionsbe-
trieb gegangen. Die auffilligste Neuerung ist die Anbindung an die DFN-AAI.

Die Nutzung des Dienstes ist unverandert gut. Im traditionell starksten Monat Dezember konnten
110.524 Zugriffe verzeichnet werden.

5.1.11 DFN-Cloud

Cloud-Dienste fiir die Wissenschaft unterliegen besonderen Anforderungen. Seien es Fragen der Infor-
mationssicherheit, der Performance, der Skalierbarkeit oder der Anpassungsfihigkeit an die Prozesse in
Forschung und Lehre. Auf alle diese Aspekte sind je nach Anwendungszweck passende Antworten zu finden.
Vor diesem Hintergrund organisiert der DFN-Verein eine Cloud fiir die Wissenschaft (DFN-Cloud).

In der DFN-Cloud werden Speicher-Dienste vom Typ ,,Sync and Share" bereitgestellt. Mit diesen Diensten
kénnen Daten in der DFN-Cloud abgelegt und lber verschiedene Endgerite synchronisiert werden. Die
abgelegten Daten kénnen bei Bedarf anderen Nutzern mit spezifisch zugeteilten Rechten zuginglich gemacht
werden.

2016 standen insgesamt funf foderierte DFN-Dienste zur Nutzung bereit, diese wurden durch 18 Einrichtun-
gen in Anspruch genommen. Dabei wurde ein Kontingent von insgesamt 19.355 Nutzerlizenzen und 126,3 TB
Festplattenspeicher gebucht.
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6. Rechtsforschung
Mit dem Projekt ,Unterstlitzung von Wissenschaft und Forschung in rechtlichen Fragen bei der sicheren
Nutzung des Deutschen Forschungsnetzes* wird das Ziel verfolgt, den rechtssicheren Umgang mit elektroni-

schen Informations- und Kommunikationssystemen zu erleichtern.

Hierzu werden von der Forschungsstelle Recht im DFN Arbeiten auf verschiedenen Ebenen erbracht: Im
Rahmen der Rechtsfortbildung wird der Gesetzgeber bei der Evaluierung der rechtlichen Rahmenbedin-
gungen zum Recht der Nutzung elektronischer Informations- und Kommunikationssysteme unterstiitzt

und die Auswirkungen von Gesetzesneuerungen fiir den DFN und seine Mitglieder analysiert. Dariiber
hinaus wird anhand der Rechtsprechung die Entwicklung des Online-Rechts verfolgt. Auf allen Arbeiten der
Forschungsstelle Recht fuflt eine fortlaufende Darstellung der rechtlichen Entwicklung und typischen Prob-
leme einschliefilich Stellungnahmen, die in DFN-Infobriefen, in Fachzeitschriften und auf den Webseiten des
DFN-Vereins (,Recht im DFN“) veréffentlicht werden.

7. Veranstaltungen und Konferenzen

7.1 Betriebstagung

Zur Unterstutzung der Betriebsverantwortlichen in den DFN-Mitgliedseinrichtungen fithrt der DFN-Verein in
regelmifligen Abstinden sogenannte Betriebstagungen durch. Hier treffen sich zweimal jahrlich fiir je zwei
Tage mit Betriebsfragen beauftragte Mitarbeiter der Teilnehmer am DFN-Verbund, Vertreter der Mitgliedsor-
ganisationen und andere an den Erfahrungen des DFN-Vereins Interessierte zum Erfahrungsaustausch und
zur Weiterbildung. Dabei sollen Fragen, die sich aus dem Einsatz von DFN-Diensten ergeben, geklart, die
Netz-verantwortlichen tiber neue Entwicklungen informiert und Einsteiger geschult werden. Die Tagungen
sind unterteilt in Plenarveranstaltungen und Foren.

Im Mirz fand die Frithjahrstagung mit den Schwerpunktthemen , Erfahrungsaustausch beim Update der
RZ-Infrastruktur” sowie , Transport und Verarbeitung grofler Datenmengen am Beispiel von COPERNICUS*
statt.

Die im September stattfindende Herbsttagung beschiftigte sich mit den Schwerpunktthemen ,Sicherheits-
analyse beim Zusammenspiel von Gebdudeautomation und Computernetzwerken“ sowie , Datenschutzrecht-
liche Uberlegungen innerhalb einer Einrichtung fiir das Rollout von Services externer Anbieter deren Mutter-
konzern seinen Sitz aulerhalb der EU betreibt“.

Die Tagungen waren mit ca. 250 - 260 Teilnehmern gut besucht.

7.2 DFN-Konferenz ,Sicherheit in vernetzten Systemen*

Die DFN-Konferenz ,,Sicherheit in vernetzten Systemen“ wird einmal im Jahr vom DFN-CERT im Auftrag des
DFN-Vereins veranstaltet. Die Konferenz fand 2016 am 09. und 10. Februar in Hamburg statt.

Diese im Sicherheitsbereich etablierte Veranstaltung beinhaltet Beitridge und Diskussionen zu vielfiltigen
Aspekten der Informationssicherheit. Mit ihrer betont technischen und wissenschaftlichen Ausrichtung hat
sich die DFN-Konferenz als eine der gréfiten deutschen Sicherheitstagungen etabliert (375 Anmeldungen).

Dies gilt weit Gber den Kreis der DFN-Anwender hinaus, wie die zahlreichen Teilnahmen von Vertretern aus
der freien Wirtschaft zeigen. Auch die Vortrige spiegelten diese Mischung wieder, hier waren Vortragende
sowohl von Forschungseinrichtungen als auch von Wirtschaftsunternehmen dabei.
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Thematisch wurde ein weiter Bogen im Bereich der Informationssicherheit gespannt. Dieser reichte von juris-
tischen Themen aus den Bereichen Datenschutz und IT-Sicherheitsgesetz bis zu detaillierten technischen
Berichten tiber konkrete Angriffsszenarien auf USB-Ports oder drahtlose Zutrittskontrollsysteme. Durch diese
thematische Breite, die aber nie den Rahmen der Informationssicherheit verlasst, wurde auch in diesem Jahr
wieder sichergestellt, dass die Konferenz fuir eine Vielzahl von Teilnehmern mit unterschiedlichen Spezialisie-
rungen einen hohen Informationsgehalt hat. Gleichzeitig stellt gerade dieses ,iber den Tellerrand gucken*
sicher, dass das Thema Informationssicherheit interdisziplinar diskutiert wird und so nicht nur technische
Aspekte, sondern auch juristische und wissenschaftliche Blickwinkel berticksichtigt werden.

7.3 DFN-Konferenz ,,Datenschutz*

Im Auftrag des DFN-Vereins veranstaltete das DFN-CERT am 29. und 30. November 2016 die 5. DFN-Konfe-
renz ,Datenschutz. Die DFN-Konferenz Datenschutz verfolgt den Austausch zwischen den in Organisatio-
nen fiir die Einhaltung des Datenschutzes verantwortlichen Personen zu Fragen der praktischen Umsetzung
des Datenschutzes. Zugleich soll auch die Méglichkeit zu Erérterung und Diskussion von Anforderungen
mit Vertretern der Datenschutzaufsichtsbehérden gegeben werden. In den Sessions mit praxisrelevanten
Themenschwerpunkten kommen geladene Experten aus der Praxis zu Wort. Im Jahr 2016 gehorte die
»EU-Datenschutzgrundverordnung* zu den Schwerpunktthemen der Veranstaltung.

7.4 DFN-Forum Kommunikationstechnologien

Das DFN-Forum Kommunikationstechnologien dient dem Erfahrungsaustausch zwischen Wissenschaftlern
und Praktikern aus Hochschulen, Grof3forschungseinrichtungen und Industrie. Es bietet eine Plattform zur
Darstellung und Diskussion neuer Forschungs- und Entwicklungsergebnisse aus dem Bereich Telekommuni-
kation und Informationstechnik. Das Forum wird einmal im Jahr gemeinsam mit der TU Kaiserslautern und
den Zentren fir Kommunikation und Informationsverarbeitung in Forschung und Lehre e. V. (ZKI) sowie

der Gesellschaft fir Informatik e. V. (Gl) veranstaltet. Am 31. Mai und 1. Juni 2016 fand das 8. DFN-Forum
Kommunikationstechnologien in Rostock statt. Auf dem Forum wurden 15 Beitridge zu den Themen Netztech-
nologien, Infrastrukturen fiir eResearch und Sicherheit vorgestellt.

8. Verein
Der DFN-Verein hatte zum Jahresende 2016 343 stimmberechtigte Mitglieder. Im Laufe des Jahres 2016 sind
11 Mitglieder hinzugekommen. Eine Einrichtung hat den DFN-Verein verlassen.
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.5‘ VolkswagenStiftung

VOLKSWAGENSTIFTUNG

1. Wichtige Férderzahlen und finanzielle Entwicklung 2016
Seit ihrem Start im Jahr 1962 bis zum Jahresende 2016 hat die VolkswagenStiftung 31.928 Bewilligungen
ausgesprochen. Dafiir stellte sie der Wissenschaft rund 4,75 Milliarden Euro zur Verfugung.

Die Stiftung erwirtschaftet die Mittel aus ihrem Stiftungskapital, das aktuell bei rund 3,1 Milliarden Euro liegt.
Insgesamt hat die VolkswagenStiftung im Jahr 2016 Férdermittel in Héhe von 104,3 Millionen Euro bewilligt.
Dieser Betrag setzt sich zusammen aus den Allgemeinen Férdermitteln (62,6 Millionen Euro), Mitteln fur
stiftungseigene Projekte und Veranstaltungen (3,1 Millionen Euro) sowie dem , Niedersichsischen Vorab“
(38,6 Millionen Euro). Die Mittel fir den Forderbereich ,Vorab® stammen zum grofden Teil aus den Divi-
denden auf 30 Millionen Volkswagenaktien des Landes Niedersachsen, die mit einem Vermégensanspruch
der Stiftung versehen sind. Aufgrund der deutlich niedrigeren Dividendenzahlung fielen die im ,Vorab“ an
niedersichsische Wissenschaftseinrichtungen bewilligten Mittel deutlich geringer aus als in den Vorjahren.

Im Bereich der Allgemeinen Férderung, die Vorhaben in ganz Deutschland, aber auch weltweit zugutekommt,
sind bei der Stiftung im Berichtsjahr 1561 Antrige tiber 345,4 Millionen Euro eingegangen — gegeniiber 2026
Antrigen uber 511,4 Millionen Euro im Vorjahr. Die Stiftung hat 2016 (ohne Niedersichsisches Vorab) insge-
samt 381 positive Entscheidungen getroffen, und zwar zu 318 extern beantragten Vorhaben und 63 stiftungs-
eigenen Veranstaltungen. Bezogen auf die Anzahl der externen Projekte der Allgemeinen Férderung lag die
Bewilligungsquote im Jahr 2016 damit bei 20,2 Prozent (Vorjahr: 19,9 Prozent).

Bei der Betrachtung der Antragsentwicklung ist zu beachten, dass im Zuge eines mehrstufigen Verfahrens
bei einigen Férderinitiativen eine positiv begutachtete Projektskizze Voraussetzung fiir eine Antragstellung
ist. Der verstirkte Einsatz dieses ,vorgeschalteten* Skizzenverfahrens fuhrt zwangslaufig zu sinkenden
Antragszahlen.

Von den bewilligten Mitteln der Allgemeinen Férderung (ohne Niedersichsisches Vorab) entfielen im Jahr
2016 auf die

« Geistes- und Gesellschaftswissenschaften: 60,8 % der Vorhaben und 53,8 % der Mittel;
« Naturwissenschaften und Mathematik: 15,7 % der Vorhaben und 10,2 % der Mittel;

- Biowissenschaften einschlielich Medizin: 17,6 % der Vorhaben und 28,6 % der Mittel;
- Ingenieurwissenschaften: 2,8 % der Vorhaben und 3,4 % der Mittel;

+ Fachgebietskombinationen: 3,1 % der Vorhaben und 4,0 % der Mittel.

Bei den Empfingergruppen dominieren naturgemif die wissenschaftlichen Hochschulen. An sie flossen
71,1 Prozent (Vorjahr 71,5 Prozent) der in der Allgemeinen Férderung bewilligten Mittel fiir 73,6 Prozent der
bewilligten Vorhaben (Vorjahr 75,9 Prozent).

Auch im Jahr 2016 war die grenziiberschreitende Wissenschaftsforderung ein wichtiges Ziel der Volkswagen- I
Stiftung. So wurden insgesamt an auslidndische Einrichtungen, an deutsche Einrichtungen im Ausland sowie

zugunsten ausldndischer Kooperationspartner im Rahmen von Inlandsbewilligungen 7,3 Millionen Euro fiir

50 Projekte vergeben. Nicht beriicksichtigt sind dabei die in Projekten mit internationalem Bezug an Partner

in Deutschland gegangenen Mittel.
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Detaillierte Zahlen zur Férderstatistik der Stiftung enthilt der online veréffentlichte Jahresbericht 2016:
www.volkswagenstiftung.de/publikationen.

2. Aktuelles aus der Forderung

Ganz frisch aus der Sommersitzung 2017 Kuratoriums: die Entscheidung tiber neue Férderangebote. So wird
es kiinftig eine Initiative , Weltwissen — strukturelle Starkung ,kleiner Ficher‘“ geben und eine Ausschreibung
»Herausforderungen ftir Europa“, in der Kooperationsprojekte in den Geistes- und Gesellschaftswissen-
schaften geférdert werden, die vergleichend die Wirkungen der aktuellen Krisen auf Politik und Gesellschaft
in Lindern der EU untersuchen. Zudem wurde eine Neuausrichtung der , Lichtenberg-Professuren® auf der
Basis des Endowment-Prinzips beschlossen. Hauptzielgruppe der fachoffenen Stiftungsprofessuren sollen
Wissenschaftler(innen) auf W2- bzw. W3-Niveau sein. Insgesamt sollte jede Professur mit mindestens fiinf
Millionen Euro als Kapital ausgestattet werden. Seitens der Stiftung wiirde ein Startkapital von zwei Millio-
nen Euro pro Professur zur Verfiigung gestellt; seitens der Universitit und/oder durch zusitzliche externe
Mittelgeber miissten mindestens weitere drei Millionen Euro gewihrleistet werden. Die Verantwortung fur
die Kapitalbewirtschaftung soll auf Seiten der jeweiligen Hochschule liegen.

Praxisorientierung in der Graduiertenférderung

Auf rege Nachfrage traf eine einmalige Ausschreibung, mit der die VolkswagenStiftung eine Graduiertenaus-
bildung in den Geistes-, Kultur- und Gesellschaftswissenschaften stirkt, die Praxiselemente integriert und
dadurch Karrierewege auflerhalb der Wissenschaft erleichtert. In zwei Férderlinien konnten zum Stichtag im
April 2017 Promotionskollegs sowie erginzende Praxismodule fiir Promovierende an universitiren Gradu-
iertenschulen beantragt werden. Zu dem neuen Férderangebot mit dem Titel ,Wissenschaft und berufliche
Praxis in der Graduiertenausbildung — Forschungskollegs und Praxismodule* gingen 39 Antrage zu Promoti-
onskollegs und zwei zu Praxismodulen ein; die Entscheidungen werden im Herbst dieses Jahres getroffen.

Internationale Perspektiven

Die VolkswagenStiftung als unabhingige, nicht-staatliche Akteurin versteht sich seit jeher als Briickenbaue-
rin, die Wissenschaftler(innen) ungeachtet politisch-diplomatischer Konflikte zu Dialog und Zusammenarbeit
motivieren will. Vor diesem Hintergrund ist die fachoffene Ausschreibung , Trilaterale Partnerschaften —
Kooperationsvorhaben zwischen Wissenschaftlerinnen und Wissenschaftlern aus der Ukraine, Russland und
Deutschland“ von 2014/2015 zu sehen, die zwei- bis dreijihrige Verbundvorhaben mit einer Beteiligung von
mindestens je einer Forschergruppe pro Land vorsah. Fiir insgesamt 39 Vorhaben hat die Stiftung bis Mirz
2016 rund 8,8 Millionen Euro bewilligt und starkt damit in einer Krisenzeit die wissenschaftlichen Bindungen
mit und in der Region.

Auch die sogenannte Fliichtlingskrise bringt Herausforderungen fuir die Wissenschaftslandschaft mit sich.
Viele Hochschulen haben inzwischen Madnahmen eingeleitet, um Flichtlingen die Chance zur Fortsetzung
ihrer akademischen Ausbildung bzw. Karriere zu ermdglichen. Die VolkswagenStiftung leistet hier — im
Kontext ihrer Férderung — ebenso einen Beitrag. Seit Frilhjahr 2016 steht das Angebot, dass geflohene
Forscherinnen und Forscher ihre jeweilige Expertise in aktuell geférderte Projekte einbringen kénnen. Inzwi-
schen wurden bereits zehn refugee scholars in laufende Forschungsvorhaben eingebunden, geférdert mit
insgesamt 1,2 Millionen Euro.
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Das Modul ,, Zusatzférderung fur geflohene Wissenschaftler(innen)“ steht grundsitzlich Interessierten aller
Qualifizierungsstufen und Wissensgebiete offen. Es wird erweitert als Stipendienprogramm fortgefiihrt: Alle
Wissenschaftler, deren Projekte in den vergangenen 10 Jahren von der Stiftung unterstiitzt wurden, kénnen
eine Stelle fur gefliichtete Kollegen beantragen. Ziel ist es, nicht nur Zukunftsperspektiven fur die Gefliich-
teten zu schaffen, sondern zugleich einen zusitzlichen Impuls zu setzen fir die Internationalisierung der
deutschen Wissenschaftslandschaft.

Im Rahmen der Forderinitiative ,,Zwischen Europa und Orient — Mittelasien/Kaukasus im Fokus der Wissen-
schaft“ tauschte sich 2016 eine kleine Stiftungsdelegation in Kasachstan und Kirgisistan mit Vertretern von
Ministerien, Stiftungen und Universitdten aus, um — wie im Jahr zuvor in Georgien, Armenien und Aserbai-
dschan — die Optionen fuir den Aufbau einer strukturierten Doktorandenausbildung (Graduiertenschulen) in
der Region zu priifen. Zunichst wurden Vorbereitungsmittel an zehn Kooperationsprojekte vergeben; auf die
folgende Ausschreibung Ende 2016 gingen 16 Antrige ein. Die Finanzierung dieser Graduiertenprogramme
wird gemeinsam mit Universititen und Férderinstitutionen in den jeweiligen Partnerldndern erfolgen.

Neue Wege gehen

Die 2015 gestartete Forderinitiative ,Leben? — Ein neuer Blick der Naturwissenschaften auf die grundlegenden
Prinzipien des Lebens“ soll zu einer neuartigen Zusammenarbeit von Natur- und Lebenswissenschaftlern
unterschiedlicher fachlicher Expertise fiilhren. Zum Jahreswechsel 2016 /17 wurden die ersten Bewilligungen
ausgesprochen; das Fordervolumen liegt bei tiber 17,2 Millionen Euro. 13 Vorhaben konnten sich im harten
Wettstreit zahlreicher exzellenter Projektvorschlige durchsetzen. Das Interesse ist grofd: Zum Stichtag im
Mérz 2016 waren 400 Skizzen eingereicht worden.

In Ergdnzung zu der in der Férderlandschaft verbreiteten Unterstiitzung grof3er Verbiinde und Cluster setzt
die Stiftung in ihren themenoffenen Angeboten ganz bewusst auch auf Small Grants-Formate, die — mit eng
begrenztem Zeit- und Finanzrahmen — Forscherinnen und Forschern die Méglichkeit geben, neue Ideen auf
den Priifstand zu stellen. Ungebrochen hoch war in der Férderinitiative ,,Experiment! — Auf der Suche nach
gewagten Forschungsideen“ die Zahl der Bewerbungen in der mittlerweile vierten Ausschreibungsrunde im
Juli 2016. Mit 549 eingereichten Antrigen stieg die Zahl gegeniiber dem Vorjahr um mehr als hundert. Letzt-
lich wurden 21 Projekte aus den Natur-, Ingenieur-, Lebens- und Verhaltenswissenschaften iiber insgesamt
1,8 Millionen Euro bewilligt. Auch in den geistes- und kulturwissenschaftlichen Disziplinen kommt ein mit
begrenztem Finanz- und Zeitrahmen versehenes Angebot zur Exploration neuer Ansitze und Hypothesen gut
an, das zeigt die Nachfrage zur Initiative ,Originalititsverdacht?“. Zur zweiten Runde wurden im Berichtsjahr
213 Antriage eingereicht, von denen nun 18 geférdert werden. Im Juni 2017 prasentierten bei einem ,,Forum
Originalitatsverdacht” die geférderten Forscher(innen) der ersten Runde tiberzeugende Ergebnisse ihrer
ungewdhnlichen Projektideen.

Gute Ideen, Kreativitit und der Mut, sich zwischen etablierten Forschungsfeldern zu bewegen, sind bei den
Freigeist-Fellowships gefragt. Mit 178 Bewerberinnen und Bewerbern gingen bei der dritten Entscheidungs-
runde noch einmal zwanzig mehr an den Start als im Jahr zuvor; 19 wurden eingeladen, ihre Projektideen
einer international und interdisziplindr zusammengesetzten Gutachterkommission vorzustellen. Sechs

Wissenschaftlerinnen und sieben Wissenschaftler konnten die Jury am Ende von ihren ,freigeistigen*
Forschungsvorhaben iiberzeugen. Das Themenspektrum reicht dabei von der Klimageschichte bis zu den
Kognitionswissenschaften.
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3. Aktuelles aus dem Bereich Veranstaltungen

Die Veranstaltungen der VolkswagenStiftung flankieren das Férderhandeln der Stiftung in vielen wichtigen
Bereichen: Die unterschiedlichen Veranstaltungsformate fur die wissenschaftlichen Communities reichen
von Kick-off-Konferenzen zu neuen Férderideen iiber die internationalen Herrenhiuser Konferenzen bis zu
Statussymposien, in denen sich die Bewilligungsempfinger innerhalb einer Initiative vernetzen kénnen.
Auch an der Schnittstelle zwischen Wissenschaft und Offentlichkeit ist die VolkswagenStiftung mit Veranstal-
tungsreihen wirksam: Herrenhduser Gespriche, Herrenhiuser Forum und Herrenhausen Late (um nur einige
zu nennen) stofden auf grofies Interesse des Publikums in Hannover. Viele der im Tagungszentrum Schloss
Herrenhausen stattfindenden (eintrittsfreien) Abendveranstaltungen sind ausgebucht. Im Jahr 2016 wurden
insgesamt 98 Veranstaltungen in Herrenhausen umgesetzt, die von 10.200 Personen besucht wurden. Im
Folgenden ist ein kleiner Ausschnitt dargestellt.

Seit dem Jahr 2014 schreibt die VolkswagenStiftung die ,Herrenhiuser Konferenzen“ als Themen- und Ideen-
wettbewerb aus. 2016 wurden erstmals zwei der eingegangenen international und interdisziplinar orientierten
Veranstaltungsideen realisiert. So diskutierten Religionswissenschaftler, Soziologen und Kulturwissenschaft-
ler vom 4. bis 6. Oktober 2016 bei der Herrenhiuser Konferenz ,,Religious Pluralisation — A Challenge for
Modern Societies tiber Herausforderungen religiéser Pluralisierung und die Bedeutung, die dem interre-
ligiosen Dialog zukommt. Im Dezember fand dann die Konferenz ,, The Neonatal ‘Window of Opportunity’

— Early Priming for Life" statt. Dabei ging es um Umwelt-, Erndhrungs- und mikrobielle Einfliisse, die wichtige
biologische Prozesse im Kérper sowie die Reifung des Immunsystems vor der Geburt beeinflussen.

Mit ihren Symposienwochen in Herrenhausen biindelt die Stiftung Veranstaltungen der Initiative ,,Symposien
und Sommerschulen®, um diesem Engagement eine gréfiere Sichtbarkeit zu verleihen. Insgesamt 15 solcher
Symposien fanden 2016 im Herrenhiuser Schloss statt. Die Themen waren breit gefichert und reichten von
deutschsprachiger Animations- und Comicforschung tber die wissenschaftliche Auseinandersetzung mit
Albtraumen bis zu ,Gewalt und Krieg im Mittelalter aus der Sicht der Genderforschung“ und ,,Mathematical
Optics, Image Modelling and Algorithms*.

Um den wissenschaftlichen Nachwuchs besser zu vernetzen, hat die VolkswagenStiftung auch 2016 ein
gemeinsames Treffen der von ihr geférderten Dilthey-, Schumpeter-, Freigeist- und Lichtenberg-Fellows
durchgefiihrt. Erweitert wurde der Kreis diesmal durch das Alumni-Treffen anlasslich von zwanzig Jahren
Nachwuchsférderung durch die Stiftung. Zudem wurden die im Zuge der inzwischen dritten Auswahlrunde
erfolgreichen neuen Freigeist-Fellows der Stiftung bei einer eigenen festlichen Abendveranstaltung in Schloss
Herrenhausen geehrt.

Bei den Veranstaltungen fiir die wissenschaftsinteressierte Offentlichkeit standen auch 2016 Themen mit
Bezug zu aktuellen gesellschaftlichen Herausforderungen im Vordergrund. Das Jahr begann mit einem
Forum fur Zeitgeschehen, das unter dem Titel , Karikatur und Terror“ ein Jahr nach dem Anschlag auf die
Redaktion von Charlie Hebdo fragte, was die politische Kultur der Gegenwart auszeichnet. Das Forum Politik
— Wirtschaft — Gesellschaft widmete zwei Ausgaben der Fliichtlingskrise und dem Brexit. Einzelne Sonderver-
anstaltungen wiederum thematisierten beispielsweise die Rolle des Journalismus‘ in der Fliichtlingskrise oder
—im Zusammenhang mit der umstrittenen Nobelpreisvergabe — das poetische Werk Bob Dylans.
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a B> ZWM

] Zentrum for
Wissenschaftsmanagement e.v

. Center for Science & Research Management
Speyer

ZENTRUM FUR
WISSENSCHAFTSMANAGEMENT E.V. (ZWM) SPEYER

Im vergangenen Jahr hat das ZWM sein Weiterbildungs- und Beratungsangebots ausgebaut und damit
begonnen, die aktuellen Diskussionszusammenhinge um die Definition und Weiterentwicklung des Berufs-
feldes Wissenschaftsmanagement stirker als bislang mitzugestalten. In diesem Zusammenhang steht auch
das Arbeitstreffen im Sommer diesen Jahres mit Vertreterlnnen der funktionsbezogenen Netzwerke der
Universitaten und auRerhochschulischen Forschungseinrichtungen, die auf die Entwicklung eines Kompe-
tenzmodells zielt. Als ein wirksames Werkzeug fur Qualitiatsoptimierung in der Wissenschaftsverwaltung
haben wir im laufenden Jahr das Quality Audit Science Administration initiiert — damit kénnen wir Wissen-
schaftseinrichtungen in einem strukturierten Prozess dabei unterstitzen, ihre Verwaltungsprozesse zu
verbessern und ihr Wissenschaftsmanagement zu professionalisieren.

Die Mitgliederentwicklung des ZWM verlduft weiter positiv: Im Jahr 2016 konnten das Leibniz-Zentrum fiir
Agrarlandschaftsforschung (ZALF) e.V., die Fachhochschule fiir Offentliche Verwaltung und Rechtspflege
Meifden, die Hochschule fiir Musik Detmold, die Andrdssy Universitat Budapest, die Fachhochschule
Dresden (FHD) sowie die Max Weber Stiftung und die Universitit Konstanz als neue Mitglieder gewonnen

werden.

Im Weiterbildungsbereich wurden 2016 rund 4.200 Personenschulungstage angeboten. Das ZWM konnte
die etablierten thementibergreifenden Lehrgiange in mehreren Modulen und themenspezifischen Workshops
erneut erfolgreich anbieten. Die Angebotspalette umfasste zudem ein breites Angebot an Workshops, die
Bewihrtes durch neue Formate erganzen.

Im Jahr 2017 firmiert das bisherige »Junior Professional Management-Program (JPM)« — entsprechend der
adressierten Zielgruppe — erstmals als Professional Management Program (PMP). Der Basis-Lehrgang fur
Wissenschaftsmanagerlnnen wurde grundlegend lberarbeitet und in Ablauf wie Inhalt an die veranderten
Anforderungen junger Wissenschaftsmanagerinnen angepasst. Zahlreiche Workshop-Angebote mit breit-
gefichertem Themenspektrum von Personal- und Fiihrungsthemen bis hin zum Rechts- und Finanzbereich
wurden neu konzipiert und ebenfalls zum ersten Mal angeboten. Im Themenfeld Berufungen ergénzen
beispielsweise Workshops zu Berufungsmanagement, gemeinsamen Berufungen oder zur Etablierung des
Tenure-Tracks das Angebot. Weiterhin im Programm enthalten sind die Basis- und darauf aufbauenden Work-
shops »Mediation und Konfliktmanagement fiir Ombudspersonen« im Auftrag der DFG — ein besonderes
Angebot, das der spezifischen Funktion von Ombudspersonen und ihrer Bedeutung fiir gute wissenschaft-
liche Praxis Rechnung tragt. Im Inhouse-Bereich haben wir unsere Fithrungskraftereihe mit Geférderten der
VolkswagenStiftung ebenso fortgesetzt wie das standortspezifische Programm zur Filhrungskrifteentwick-
lung in Miinchen. Das Spektrum der weiteren Inhouse-Projekte reichte von Projekt- iber Change Manage-
ment bis hin zu Moderation und Kommunikation. Ausgehend von individuellen Erwartungen entwickelt das
ZWM zudem Einzel-, Gruppen- und Team-Coachings fiir (Nachwuchs-)Fiihrungskrifte.

Im Beratungsbereich baut das ZWM seine Aktivititen systematisch aus. 2014 bis 2016 begleitete das ZWM
die Umsetzung der Verwaltungsevaluation an der Universitat Siegen. Im vergangenen Jahr unterstiitzte das
ZWM die Universitit des Saarlandes beim Fusionsprozess zweier Fakultdten — einer Reorganisationsaufgabe,
von der insbesondere die Fachrichtungs- und Lehrstuhlebene betroffen waren. Eine Reihe kleiner Projekte, etwa

im Bereich der Strategieentwicklung in Teilorganisationen sowie der Moderation und Mediation, kamen dazu.
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Weiterbildung fiir Wissenschaftsmanagerinnen und Wissenschaftlerinnen

Die Weiterbildungsangebote des ZWM richten sich an Wissenschaftsmanagerinnen und an Wissenschaft-
lerlnnen aller Disziplinen, die Managementaufgaben wahrnehmen — in Hochschulen, Forschungs- und
Ressortforschungseinrichtungen, Férderorganisationen und Ministerien. Die verschiedenen Formate spre-
chen Mitarbeiterlnnen auf allen Stufen ihrer Berufsbiographie an — von Einsteigerlnnen bis zu Fihrungskréf-
ten. Das ZWM hat sein Angebot in den vergangenen Jahren stetig erweitert, um der wachsenden Nachfrage
nach qualifizierter Weiterbildung gerecht zu werden.

Die Weiterbildungsangebote des ZWM orientieren sich an den spezifischen Herausforderungen des Wissen-
schaftsbetriebs und setzen an der tiglichen Arbeit der Teilnehmerlnnen und ihren konkreten Wiinschen und
Bediirfnissen an. Erfahrene Expertinnen gestalten das Programm als Tandem, so dass die Teilnehmerinnen
Handlungsfelder und Losungsansitze immer aus zwei Perspektiven kennenlernen. Praxisnahe hat fur das
ZWM hochste Prioritat. Zu den Arbeitsformen zahlen Fach- und Impulsvortrage, Diskussionen sowie Best
Practice- und Worst Experience-Beispiele. Grundlage sind Situationen und Fille aus dem beruflichen Alltag
der Teilnehmerlnnen. Der Erfahrungsaustausch unter den Teilnehmerlnnen und mit den Referentlnnen kenn-
zeichnet die Angebote. Alle Weiterbildungsprogramme werden fortlaufend evaluiert und weiterentwickelt.

Das ZWM-Weiterbildungsprogramm im Uberblick

In den Lehrgangs-Reihen bearbeiten die Teilnehmerlnnen eine ausgewahlte Bandbreite an Handlungsfeldern.
Diese themenubergreifenden Lehrgange umfassen neun bis achtzehn Weiterbildungstage und gliedern sich
in mehrere Module.

Der Lehrgang fuir Wissenschaftsmanagerinnen bietet eine umfassende und grundlegende Ausbildung. Erfah-
renen Wissenschaftsmanagerlnnen erméglicht der Advanced Lehrgang eine fachlich konzentrierte Vertiefung.
Das Junior Professional Management-Program (JPM) fur Fihrungskrifte (seit 2017 Professional Manage-
ment Program — PMP ) verbindet vertieftes Fiilhrungs- und Managementwissen mit einem Mentorlnnen-
programm. Spezifische Lehrginge bietet das ZWM fuir Personliche Referentinnen, Forschungsreferentinnen
oder Fakultdtsmanagerlnnen an. Young Leaders in Science ist ein gemeinsames Programm von ZWM und
der Schering Stiftung, das Fiihrungskrifte aus den Natur- und Lebenswissenschaften sowie aus der Medizin
anspricht.

Unsere ein- bis dreitdgigen Workshops erméglichen es den Teilnehmerlnnen, sich gezielt auf einem Fachge-
biet des Wissenschaftsmanagements weiter zu qualifizieren. Die ZWM-Workshops sind fur Fiihrungs- und
Nachwuchskrifte aus Wissenschaft und Wissenschaftsmanagement konzipiert, die ihre Kompetenzen

auf einem Arbeitsfeld schirfen méchten. In enger Kooperation mit dem Arbeitskreis Fortbildung im Spre-
cherkreis der deutschen Kanzlerinnen und Kanzler bietet das ZWM unter dem Titel »Beruf und Berufung

— Coaching fiir Kanzlerlnnen« seit 2012 einen moderierten Erfahrungsaustausch an. Die Workshops fiir
Wissenschaftliche Nachwuchsfiihrungskrifte richten sich insbesondere an wissenschaftliche Nachwuchs-
fihrungskrifte, die als Nachwuchsgruppenleiterlnnen, Juniorprofessorinnen oder in vergleichbaren Posi-
tionen an Hochschulen und Forschungseinrichtungen Managementaufgaben wahrnehmen. Besonders
angesprochen sind Geférderte des Emmy-Noether-Programms sowie Gruppenleiterlnnen aus Sonderfor-
schungsbereichen. Das Forum Hochschul- und Wissenschaftsmanagement ist auf die Anforderungen von
Administratorlnnen und Wissenschaftlerinnen aus DFG-geférderten Programmen, Mitarbeiterinnen aus
Sonderforschungsbereichen, Schwerpunktprogrammen, (klinischen) Forschergruppen, Forschungszentren,
Exzellenzclustern und Graduiertenschulen zugeschnitten.
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Die Programmlinie »Tagung« umfasst die ZWM-Jahrestagung, Thementage und Expertengespriche. Unter
dem Titel »Uber Spitze und Breite: Die Zukunft der Exzellenz« veranstaltete das ZWM im November 2016
seine Jahrestagung »State of the Art« in Heidelberg. An der zweitagigen Jahrestagung nahmen rund 100
interessierte Zuhorerlnnen und Mitdiskutanten teil. Jahrestagung wie ZWM-Thementage oder etwa der in
Kooperation mit der Deutschen Universitat fir Verwaltungswissenschaften Speyer im Juni 2016 organisierte
Vortrag von Professor Dr. Dieter Imboden stellen Fachleuten aus Wissenschaft und Administration Foren
bereit, um aktuelle Entwicklungen im Wissenschaftsmanagement zu diskutieren und Kontakte zu kniipfen
und zu pflegen.

Die mafigeschneiderten Inhouse-Weiterbildungen des ZWM decken das gesamte Themenspektrum des
Wissenschaftsmanagements ab. Der berufsbegleitende Master-Studiengang »Wissenschaftsmanagementx,
den das ZWM gemeinsam mit der Deutschen Universitat fiir Verwaltungswissenschaften Speyer anbietet,
fithrt in vier Semestern zum Master of Public Administration (M.P.A.)und erfreut sich auch im nunmehr
sechsten Jahrgang guter Nachfrage.

Expertenteams mit Systemwissen und Methoden-Know-how: Beratung

Deregulierung sowie nationaler und internationaler Wettbewerb haben die Wissenschaftslandschaft in den
vergangenen Jahren grundlegend veridndert. Hochschulen und Forschungseinrichtungen missen sich unter
den veridnderten Rahmenbedingungen so aufstellen, dass sie ihre Missionen Lehre, Forschung und Wissen-
stransfer erfolgreich erfiillen kénnen. Das ZWM unterstiitzt sie bei diesen Aufgaben, indem es Strategiepro-
zesse moderiert, Evaluationen oder Vorhaben der Organisationsentwicklung begleitet.

Die Beratungsarbeit des ZWM basiert auf Systemwissen und Methoden-Know-how: Als gréftes nationa-
les Netzwerk im Wissenschaftsmanagement bringt es Expertlnnen zusammen, die umfassende fachliche
Kompetenzen und Erfahrung in der Leitung von Wissenschaftsorganisationen haben. Auf diese Weise kann
das ZWM projektbezogen passendes Wissen fiir verschiedenste Arbeitsfelder aktivieren — »aus dem System
fir das System«. Die Idee des kollegialen Lernens prégt die Beratungsphilosophie des ZWM: Die Expertise
der involvierten Personen aus der jeweiligen Einrichtung wird mit dem Know-how der Spezialistinnen aus
dem Netzwerk verkniipft, um gemeinsam L3sungswege zu erarbeiten. Ein/e Projektleiterin der ZWM-
Geschiftsstelle koordiniert die Zusammenarbeit und tibernimmt das Projektmanagement. Die eingesetzten
Methoden und Instrumente richten sich nach den spezifischen Erfordernissen der Institutionen und der
konkreten Projekte. Das ZWM bietet Fachwissen und Systemkenntnis gekoppelt mit der Perspektive von
Auflenstehenden.

»wissenschaftsmanagement-online« — Wissens- und Netzwerkplattform
»wissenschaftsmanagement-online« (WIM’O) verbindet Akteure im Hochschul- und Wissenschaftsmanage-
ment und zeigt aktuelle Entwicklungen in der Gestaltung von Managementprozessen in Wissenschaftsein-
richtungen auf. Das Internetportal ist Bibliothek, Jobbérse und Netzwerk zugleich. Es gliedert sich in die drei
Bereiche »Wissen«, »Menschen« und »Aktivititen«.

Der Bereich »Wissen« umfasst rund 3.000 wissenschaftliche Aufsitze, Studien, Tagungsbeitrige, Rezensio-

nen und Praxisberichte. Elf Themenfelder gliedern die Beitrage inhaltlich und liefern den Leserlnnen fundier-
tes und anwendungsorientiertes Wissen. Die redaktionelle Betreuung des Portals sichert die Qualitat der
Inhalte.
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In der Rubrik »Menschen« tauschen sich Nachwuchsfithrungskrifte, Mitarbeiterlnnen aus Verwaltungen,
Leitungspersonen, Wissenschaftlerinnen und Hochschulforscherlnnen aus, um gemeinsam Kompetenzen zu
entwickeln. Offene und geschlossene Gruppen eréffnen Kommunikationsméglichkeiten fiir den Wissensaus-
tausch und die gemeinsame Projektarbeit. Ein eigenes Profil erméglicht den Nutzerlnnen, ihre Kompetenzen
darzustellen, sich in Diskussionsbeitrigen auszutauschen und ihr Berufsnetzwerk zu pflegen. Uber 4.500
Personen aus rund 750 Organisationen prisentieren sich derzeit auf der Plattform.

Eine Stellenbérse und ein Veranstaltungskalender im Bereich »Aktivitdten« ergidnzen das Angebot. NutzerIn-
nen finden hier aktuelle Karriere- und Weiterbildungsmoglichkeiten speziell fiir Wissenschaftsmanagerinnen.
Alle Angebote der Plattform sind kostenlos und werbefrei. Das ZWM hat das Bibliotheks- und Netzwerkportal
2008 mit Unterstiitzung der Helmholtz-Gemeinschaft Deutscher Forschungszentren e.V. ins Leben gerufen.
Unterstitzt wird die Plattform von wissenschaftlichen Institutionen, Verlagen und Zeitschriften. Als eine
wichtige Saule der Arbeit des ZWM ist WIM’O Impulsgeber und Dienstleister.

»wissenschaftsmanagement-online« ist mittlerweile als zentrale Kommunikationsplattform im Handlungs-
feld Wissenschaftsmanagement etabliert. Der Ausbau der Netzwerkfunktionen war und ist ein wesentlicher
Schritt in diese Richtung.

Hintergrund: Management fiir Wissenschaft

Organisationen im Wissenschaftssystem haben heute mehr Handlungskompetenzen und Gestaltungsspiel-
raume als je zuvor. Die neuen Verantwortungen gehen mit neuen Kompetenzen einher: Wissenschaftsma-
nagement wird fiir Universitidten, Hochschulen fiir angewandte Wissenschaften, Forschungseinrichtungen
und Forderorganisationen zum Schlisselfaktor, um Herausforderungen wie forcierten Wettbewerb und
Mittelknappheit zu meistern. Strategische Steuerung, Mitarbeiterfiihrung und Kommunikation, Innovations-
und Finanzmanagement sind nur einige der Anforderungen, die sich daraus ergeben. Wissenschaftsmanage-
ment setzt dem historisch gewachsenen Gegensatz zwischen akademischer Selbstorganisation und Verwal-
tung die Uberzeugung entgegen, dass Wissenschaft und Management sich gegenseitig bedingen. Ziel ist es,
die beiden Bereiche in ein gutes Zusammenspiel zu bringen, das flr die gesamte Einrichtung wie auch fur die
Personen gewinnbringend ist.

Management bezeichnet den Zyklus der Zielsetzung, des Planens, des Steuerns und Organisierens sowie
des Controllings. Im Wissenschaftssystem folgt dieser Prozess anderen Logiken als im privaten Sektor,

weil Ziele und Rahmenbedingungen sich grundsitzlich unterscheiden. Wissenschaftliche Organisationen
sind von Wissenschaftsfreiheit und Prozessoffenheit geprigt. Sie zeichnen sich durch selbststindige und
eigenverantwortliche Suborganisationen aus, die durch ein gemeinsames Ziel in »organisierter Anarchie«
lose miteinander verbunden sind. Kreative Expertlnnen arbeiten in hochautonomen dezentralen Einheiten
am Erkenntnisfortschritt. Arbeitsverhiltnisse sind in éffentlichen Institutionen anders ausgestaltet als in der
Wirtschaft. Diese Rahmenbedingungen machen deutlich, dass sich Konzepte, Methoden und Instrumente
des Managements aus den spezifischen Arbeitsbedingungen der Wissenschaft adiquat entwickeln miissen.
Nicht Management von Wissenschaft, sondern Management fir Wissenschaft ist das Ziel.
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Aus der Wissenschaft fiir die Wissenschaft

Das Zentrum fiir Wissenschaftsmanagement e.V. (ZWM) Speyer arbeitet auf drei Handlungsfeldern, um das
Wissenschaftsmanagement zu professionalisieren und um die Netzwerkbildung voranzutreiben: Es bietet
zielgruppenspezifische Weiterbildung fiir Wissenschaftsmanagerinnen und Wissenschaftlerinnen an, berit
wissenschaftliche Einrichtungen zum Beispiel in Organisationsentwicklungs-, Strategie- oder Evaluationspro-
zessen und betreibt die Wissens- und Netzwerkplattform »wissenschaftsmanagement-online«.

Das ZWM ist ein mitgliedergetragener, gemeinniitziger Verein mit Sitz in Speyer. 2002 als »Selbsthilfeorga-
nisation« der deutschen Wissenschaft gegriindet, agiert das ZWM bundesweit. Zu den derzeit 84 institutio-
nellen Mitgliedern zahlen Universitidten, Hochschulen fiir angewandte Wissenschaften, Forschungseinrich-
tungen, intermedidre Organisationen und Unternehmen. Als Plattform und Netzwerk férdert das ZWM den
Austausch tber die Gesamtheit der Akteure des deutschen Wissenschaftssystems hinweg und mit Partnern
aus der Wirtschaft.

Diese Struktur erlaubt es dem ZWM, Expertinnen mit langjahriger Erfahrung passgenau fiir seine Weiterbil-
dungs- und Beratungsangebote zu mobilisieren. Das ZWM nimmt Impulse, Herausforderungen und Bediirf-
nisse aus dem System auf, biindelt sie und setzt sie in Handlungen um — in Weiterbildungsprogramme,
Beratungsleistungen und die Vernetzung der Akteure.

Weitere Informationen zum Zentrum fiir Wissenschaftsmanagement e.V.
www.zwm-speyer.de
www.wissenschaftsmanagement.online

Kontakt:

Zentrum fur Wissenschaftsmanagement e.V. (ZWM) Speyer
Dr. Thorsten Mundi

Geschiftsfuhrer

Tel: 06232 654-390

Email: mundi@zwm-speyer.de
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KULTUSMINISTER
KONFERENZ

INHALT

- Bildung in der digitalen Welt- Strategie der Kultusministerkonferenz

Beschluss der Kultusministerkonferenz vom 08.12.2016

« Masterplan Medizinstudium 2020

Beschluss der Kultusministerkonferenz vom 30.03.2017

« Weiterentwicklung der Akkreditierung; Beschluss des Bundesverfassungsgerichtes vom 17.02.2016 — Leitli-
nien zur Umsetzung
Beschluss der Kultusministerkonferenz vom 16.06.2016

« Staatsvertrag uber die Organisation eines gemeinsamen Akkreditierungssystems zur Qualitdtssicherung in
Studium und Lehre an deutschen Hochschulen
Studienakkreditierungsstaatsvertrag, vom 01.06.2017

« Grundsatzvereinbarung zwischen der Kultusministerkonferenz, der VG WORT und der Hochschulrekto-
renkonferenz tiber die Erfassung und Vergiitung von Nutzungen nach § 52 a Urheberrechtsgesetz (UrhG)

vom 20./22.12.2016

- Situation im Masterbereich im Wintersemester 2016/2017
Beschluss der Kultusministerkonferenz vom 04.05.2017
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Bildung in der digitalen Welt- Strategie der Kultusministerkonferenz

1. Praambel

Die zunehmende Digitalisierung aller Lebensbereiche fiihrt zu einem stetigen Wandel des Alltags der
Menschen. Der Prozess betrifft nicht nur die sich zum Teil in hoher Dynamik verandernden beruflichen
Anforderungen, sondern prigt in zunehmendem Maf3e auch den privaten Lebensbereich: Smartphones und
Tablets sind mit ihrer jederzeitigen Verfiigbarkeit des Internets und mobiler Anwendungssoftware zum allge-
genwirtigen Begleiter geworden. Sie erméglichen nahezu allerorts und jederzeit den Zugriff auf unerschépfli-
che Informationen und eréffnen immer neue Kommunikationsméglichkeiten in unterschiedlichen Kontexten.
Gleichzeitig entstehen neue Moglichkeiten der gesellschaftlichen Teilhabe und der aktiven Beteiligung an
politischen Entscheidungen. Digitale Medien, Werkzeuge und Kommunikationsplattformen veréndern nicht
nur Kommunikations- und Arbeitsabliufe, sondern erlauben auch neue schépferische Prozesse und damit
neue mediale Wirklichkeiten.

Wenn mit Blick auf die Veranderungen in Produktion und Arbeitsleben im 19. Jahrhundert von einer ,indus-
triellen Revolution“ gesprochen wird, so lielen sich die derzeitigen Verinderungen durchaus als , digitale
Revolution* bezeichnen.

Die Digitalisierung unserer Welt wird hier im weiteren Sinne verstanden als Prozess, in dem digitale Medien
und digitale Werkzeuge zunehmend an die Stelle analoger Verfahren treten und diese nicht nur ablésen,
sondern neue Perspektiven in allen gesellschaftlichen, wirtschaftlichen und wissenschaftlichen Bereichen
erschlieRRen, aber auch neue Fragestellungen z. B. zum Schutz der Privatsphare mit sich bringen. Sie ist fur
den gesamten Bildungsbereich Chance und Herausforderung zugleich. Chance, weil sie dazu beitragen kann,
formale Bildungsprozesse — das Lehren und Lernen — so zu verindern, dass Talente und Potentiale individu-
ell geférdert werden; Herausforderung, weil sowohl die bisher praktizierten Lehr- und Lernformen sowie die
Struktur von Lernumgebungen tiberdacht und neu gestaltet als auch die Bildungsziele kritisch tiberpriift und
erweitert werden mussen. Herausforderung aber auch, weil daftir infrastrukturelle, rechtliche und personelle
Rahmenbedingungen zu schaffen sind.

In der vorliegenden Strategie werden Handlungsfelder benannt, in denen im Bildungsbereich angesichts
dieser Chancen und Herausforderungen Entscheidungen zu treffen und Lésungen zu erarbeiten sind.

Da sich die Entwicklungen fiir Schulen und Hochschulen mit Blick auf die unterschiedlichen Akteure, die
Bildungsauftrige und die Rechtsgrundlagen mitunter deutlich unterscheiden, gliedert sich die Strategie in
zwei Hauptkapitel. Innerhalb dieser Kapitel sind — entsprechend ihrer Relevanz fiir den jeweiligen Bildungs-
bereich — folgende Handlungsfelder zugrunde gelegt, die funktional miteinander zu verkniipfen sind:

« Bildungsplane und Unterrichtsentwicklung, curriculare Entwicklungen,

« Aus-, Fort- und Weiterbildung von Erziehenden und Lehrenden,

« Infrastruktur und Ausstattung,

« Bildungsmedien, Content,

« E-Government, Schulverwaltungsprogramme, Bildungs- und Campusmanagementsysteme, . rechtliche
und funktionale Rahmenbedingungen.

Fiir den schulischen Bereich gilt, dass das Lehren und Lernen in der digitalen Welt dem Primat des Padagogi-

schen — also dem Bildungs- und Erziehungsauftrag — folgen muss.
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Das heifdt, dass die Beriicksichtigung des digitalen Wandels dem Ziel dient, die aktuellen bildungspolitischen
Leitlinien zu ergdnzen und durch Veranderungen bei der inhaltlichen und formalen Gestaltung von Lernpro-
zessen die Stirkung der Selbststindigkeit zu férdern und individuelle Potenziale innerhalb einer inklusiven
Bildung auch durch Nutzung digitaler Lernumgebungen besser zur Entfaltung bringen zu kénnen.

Insbesondere die berufliche Bildung ist in hohem Maf von der Digitalisierung und deren Riickwirkung auf
Arbeits-, Produktions- und Geschiftsablaufe betroffen. Unterrichtsziel ist vermehrt der Erwerb der Kompe-
tenz zur Nutzung digitaler Arbeitsmittel und -techniken. Dieses bedingt aber auch neben dem Verstindnis fur
digitale Prozesse die mittelbaren Auswirkungen der weiter voran schreitenden Digitalisierung, z. B. in Bezug
auf arbeitsorganisatorische und kommunikative Aspekte bei teilweise global vernetzten Produktions-, Liefer-
und Dienstleistungsketten, mit in den Blick zu nehmen.

Die Digitalisierung beschreibt einen grundsatzlichen Wandel in der Verbreitung von Daten, Informationen
und Wissen. Den Hochschulen kommt in diesem Zusammenhang eine doppelte Funktion zu. Einerseits sind
sie die Orte, in denen die technologischen Innovationen erforscht und entwickelt werden, die den digitalen
Wandel umsetzen. Andererseits wird dieses Wissen um digitale Prozesse und deren Konsequenzen an Hoch-
schulen auch vermittelt. Dariiber hinaus bieten sich den Hochschulen als Lehrbetrieb durch die Digitalisie-
rung neue und innovative Formen der Wissensvermittlung an, die sich langst nicht nur auf die Digitalisierung
als Forschungsgegenstand beziehen, sondern in unterschiedlicher Auspragung fur simtliche Lehrinhalte der
verschiedenen Disziplinen eine Bereicherung darstellen kénnen. Vor diesem Hintergrund sind die Hochschu-
len Orte zur Entwicklung, Erprobung und Anwendung von Formen und Methoden der digitalen Lehre sowie
zur Erforschung der individuellen und gesellschaftlichen Folgen der Digitalisierung.

Bildung in der digitalen Welt beinhaltet ebenso die Weiterbildung als integralen Bestandteil lebenslangen
Lernens. Deren Handlungsfelder im Rahmen einer digitalen Welt neben Schule und Hochschule werden in
einer Arbeitsgruppe der KMK bis Herbst 2017 erarbeitet.

Die KMK wird die Weiterentwicklung des Bildungsauftrags in der digitalen Welt mit Hochdruck und nachhal-
tig gestalten. Angesichts des Umfangs der erforderlichen Veridnderungen kann die Umsetzung nur gesamtge-
sellschaftlich mit Unterstiitzung méglichst aller relevanten Krafte gelingen.

2. Schule und Berufliche Bildung

2.1 Bildungsauftrag der Schule in der digitalen Welt

2.1.1 Aligemeinbildende Schulen

Der Bildungs- und Erziehungsauftrag der Schule besteht im Kern darin, Schiilerinnen und Schiiler angemes-
sen auf das Leben in der derzeitigen und kiinftigen Gesellschaft vorzubereiten und sie zu einer aktiven und
verantwortlichen Teilhabe am kulturellen, gesellschaftlichen, politischen, beruflichen und wirtschaftlichen
Leben zu befihigen. Dabei werden gesellschaftliche und wirtschaftliche Veranderungsprozesse und neue
Anforderungen aufgegriffen.

Im Rahmen ihrer schulischen und pidagogischen Gestaltungsméglichkeiten greifen innovativ arbeitende
Schulen solche Verianderungen von sich aus auf und werden somit zum Wegbereiter fiir andere. Die fiir den
schulischen Bildungs- und Erziehungsauftrag zustindigen Landesbehérden reagieren auf die sich verin-
dernden Anforderungen unter anderem dadurch, dass sie die geltenden kompetenzorientierten Lehr- und
Bildungsplane fur die Unterrichtsfaicher immer wieder tiberarbeiten und dabei in den jeweiligen Fichern neue
bzw. prizisierte Anforderungen formulieren.
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Zur Unterstiitzung besonders bedeutsamer ficheribergreifender Anforderungen formuliert die Kultusminis-
terkonferenz Empfehlungen. Eine fur den Bildungs- und Erziehungsauftrag besonders bedeutsame ist die zur
»Medienbildung in der Schule* aus dem Jahr 2012, die weiterhin ihre Giiltigkeit besitzt.

Die ,digitale Revolution“ macht es jedoch erforderlich, diese Empfehlung mit Blick auf konkrete Anforde-
rungen fiir eine schulische ,,Bildung in der digitalen Welt“ zu prazisieren bzw. zu erweitern und nunmehr
verbindliche Anforderungen zu formulieren, tiber welche Kenntnisse, Kompetenzen und Fahigkeiten Schiile-
rinnen und Schiiler am Ende ihrer Pflichtschulzeit verfiigen sollen, damit sie zu einem selbststindigen und
miindigen Leben in einer digitalen Welt befahigt werden. Gleiches gilt fiir bewiahrte Konzepte informatischer
Bildung.

Da die Digitalisierung auch auflerhalb der Schule alle Lebensbereiche und — in unterschiedlicher Intensitat
— alle Altersstufen umfasst, sollte das Lernen mit und Uber digitale Medien und Werkzeuge bereits in den
Schulen der Primarstufe beginnen. Durch eine piadagogische Begleitung der Kinder und Jugendlichen kénnen
sich frithzeitig Kompetenzen entwickeln, die eine kritische Reflektion in Bezug auf den Umgang mit Medien
und uber die digitale Welt ermé&glichen. Ziel der Kultusministerkonferenz ist es, dass méglichst bis 2021 jede
Schiilerin und jeder Schiiler jederzeit, wenn es aus padagogischer Sicht im Unterrichtsverlauf sinnvoll ist,
eine digitale Lernumgebung und einen Zugang zum Internet nutzen kénnen sollte. Voraussetzungen dafiir
sind eine funktionierende Infrastruktur (Breitbandausbau; Ausstattung der Schule, Inhalte, Plattformen), die
Klarung verschiedener rechtlicher Fragen (u. a. Lehr- und Lernmittel, Datenschutz, Urheberrecht), die Weiter-
entwicklung des Unterrichts und vor allem auch eine entsprechende Qualifikation der Lehrkrifte.

Fiir die Strategie werden zwei Ziele formuliert:

1. Die Linder beziehen in ihren Lehr- und Bildungsplidnen sowie Rahmenplinen, beginnend mit der Primar-
schule, die Kompetenzen ein, die fiir eine aktive, selbstbestimmte Teilhabe in einer digitalen Welt
erforderlich sind. Dies wird nicht tber ein eigenes Curriculum fuir ein eigenes Fach umgesetzt, sondern
wird integrativer Teil der Fachcurricula aller Ficher. Jedes Fach beinhaltet spezifische Zugéinge zu den
Kompetenzen in der digitalen Welt durch seine Sach- und Handlungszuginge. Damit werden spezifische
Fach-Kompetenzen erworben, aber auch grundlegende (fach-)spezifische Auspriagungen der Kompeten-
zen fiir die digitale Welt. Die Entwicklung der Kompetenzen findet auf diese Weise (analog zum Lesen und
Schreiben) in vielfaltigen Erfahrungs- und Lernméglichkeiten statt.

2. Bei der Gestaltung von Lehr- und Lernprozessen werden digitale Lernumgebungen entsprechend
curricularer Vorgaben dem Primat des Padagogischen folgend systematisch eingesetzt. Durch eine an die
neu zur Verfiigung stehenden Méglichkeiten angepasste Unterrichtsgestaltung werden die Individualisie-
rungsméglichkeit und die Ubernahme von Eigenverantwortung bei den Lernprozessen gestrkt.

Zu Ziel 1: Die Entwicklung und das Erwerben der notwendigen Kompetenzen fiir ein Leben in einer digitalen

Welt gehen tiber notwendige informatische Grundkenntnisse weit hinaus und betreffen alle Unterrichtsfacher.

Sie konnen daher keinem isolierten Lernbereich zugeordnet werden. Bereits heute sind in den kompetenz-

orientierten Bildungs- und Lehrplinen der Lander und den kompetenzorientierten Bildungsstandards, auf

die sich die KMK verstindigt hat, Bezugspunkte zu Anforderungen fiir ein Lernen in der digitalen Welt zu

finden. Dennoch sind durch die Arbeit mit digitalen Medien und Werkzeugen in den fachlichen Anforderun-

gen Veranderungen erforderlich. Deshalb sind perspektivisch auch die KMK-Bildungsstandards sowie die L
Bildungs- und Lehrplane der Lander anzupassen.
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Der Zugang zu Informationen und Handlungsméglichkeiten ist jeweils fach-spezifisch unterschiedlich. In
diesen Kontexten sind auch Kompetenzen zu erwerben, die im nachfolgenden Kompetenzrahmen konkreti-
siert werden. Auch die Strategien zur Lésung von Problemen und die Bearbeitungsprozesse in den verschie-
denen Fichern sind unterschiedlich. Insofern ist die Einbindung der digitalen Welt in jedem Fach erforderlich.

Zu Ziel 2: Die sinnvolle Einbindung digitaler Lernumgebungen erfordert eine neue Gestaltung der Lehr- und
Lernprozesse. Dadurch verindern sich das Lehren und Lernen, aber auch die Spannbreite der Gestaltungs-
moglichkeiten im Unterricht. Durch die Digitalisierung entwickelt sich eine neue Kulturtechnik — der kompe-
tente Umgang mit digitalen Medien —, die ihrerseits die traditionellen Kulturtechniken Lesen, Schreiben und
Rechnen erginzt und verindert. Die sich stindig erweiternde Verfugbarkeit von digitalen Bildungsinhalten
ermoglicht zunehmend auch die Ubernahme von Verantwortung zur Planung und Gestaltung der persénli-
chen Lernziele und Lernwege durch die Lernenden. Dadurch werden grundlegende Kompetenzen entwickelt,
die fiir das an Bedeutung gewinnende lebenslange Lernen erforderlich sind.

Beim Lernen selbst riickt weniger das reproduktive als das prozess- und ergebnisorientierte

— kreative und kritische — Lernen in den Fokus. Dabei ist klar: Einordnung, Bewertung und Analyse setzen
Wissen voraus. Insgesamt wird es noch stirker darauf ankommen, Fakten, Prozesse, Entwicklungen einer-
seits einzuordnen und zu verkniipfen und andererseits zu bewerten und dazu Stellung zu nehmen. Auf
diese Weise ist das Lehren und Lernen mit digitalen Medien und Werkzeugen eine Chance fur die qualitative

Weiterentwicklung des Unterrichts.

Mit zunehmender Digitalisierung entwickelt sich auch die Rolle der Lehrkrifte weiter. Die lernbegleitenden
Funktionen der Lehrkrifte gewinnen an Gewicht. Gerade die zunehmende Heterogenitit von Lerngruppen,
auch im Hinblick auf die inklusive Bildung, macht es erforderlich, individualisierte Lernarrangements zu
entwickeln und verfiigbar zu machen. Digitale Lernumgebungen kénnen hier die notwendigen Freirdume
schaffen; allerdings bedarf es einer Neuausrichtung der bisherigen Unterrichtskonzepte, um die Potenziale
digitaler Lernumgebungen wirksam werden zu lassen.

Diese digitalen Lernumgebungen helfen Schiilerinnen und Schilern, sich im Team zu organisieren, gemein-
sam Lésungen zu entwickeln, selbststindig Hilfen heranzuziehen und erméglichen unmittelbare Riickmel-
dungen. Sie vereinfachen die Organisation und Kommunikation von Arbeitsprozessen und helfen dabei, dass
Arbeitsmaterialien und Zwischenstiande jederzeit dokumentiert und verfiigbar sind. Zusatzlich zum regularen
Lernen im Klassenverband kann der virtuelle Lern- und Arbeitsraum aufgrund seiner Unabhingigkeit von
festgesetzter Zeittaktung und physischer Anwesenheit Lernsituationen zwischen verschiedenen Lerngruppen
innerhalb einer Schule oder auch zwischen verschiedenen Schulen sowie in auRerunterrichtlichen Kontexten
vereinfacht erméglichen. Insgesamt bietet sich die Chance, den Schiilerinnen und Schiilern mehr Verantwor-
tung furr die Gestaltung des eigenen Lernens zu lbertragen und damit ihre Selbststindigkeit zu férdern.

Fiir Schiilerinnen und Schiiler, die aufgrund von langer andauernder oder hiufig wiederkehrender Krankheit
zeitweise oder vollstandig auf Haus- oder Krankenhausunterricht angewiesen sind, bietet der Einsatz digitaler
Medien die Chance, in weitreichender Weise an den Lernprozessen der eigenen Klasse oder Lerngruppe teil-
haben zu kénnen. Auch fiir den Unterricht von Kindern beruflich Reisender ergeben sich neue Perspektiven.
Wird der virtuelle Raum zum erweiterten alltdglichen Lernort und Kommunikationsraum, miissen Lehrende
und Lernende sowie alle am Schulleben beteiligten Personen einen begleitenden Diskurs tiber Verhaltensre-
geln und Kommunikationsmodi fiir die gemeinsame Interaktion und Kooperation in digitalen Lernumgebun-
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gen fithren, z. B. Vereinbarungen iiber Erreichbarkeit, die Vergabe von Arbeitsauftrigen sowie Arbeitsphasen
treffen. Es muss auch darum gehen, ein Bewusstsein fiir Werte und Regeln fiir den respektvollen Umgang
miteinander im virtuellen Raum zu entwickeln. Die genutzten Plattformen, Lernumgebungen und Netzwerke

mussen datenschutzkonform sein.

Insgesamt betrachtet ermdéglicht die Digitalisierung neue Organisations- und Kommunikationskulturen auf
allen Ebenen innerhalb der Schulgemeinschaft. Netzwerkstrukturen, die Lehrkrifte, Schiilerinnen und Schiiler,
Eltern, Schultrdger und Schulaufsicht umfassen, beschleunigen den Informationsfluss und kénnen auch zu
einer umfassenderen Mitbestimmung und Teilhabe am schulischen Leben und an Schulentwicklungsprozes-
sen beitragen.

Prifungssituationen und -formate ergeben sich sowohl inhaltlich als auch methodisch aus dem konkreten
Unterricht. In dem Mafle, in dem das Arbeiten in digitalen Lernumgebungen zur Selbstverstandlichkeit in
schulischen Bildungsprozessen wird, werden sich entsprechend neue Prifungsformate bzw. neue Aufgaben-
formate fiir Prifungen entwickeln.

Fiir den Kompetenzrahmen, der die Grundlage der vorliegenden KMK-Strategie bildet, wurde der Begriff
»Kompetenzen in der digitalen Welt“ gewihlt, um den zukiinftig noch stirker digital vorhandenen Zugingen
zu Medien und Diensten zu entsprechen. Er geht mit Blick auf die konkreten Anforderungen fuir eine schu-
lische ,,Bildung in der digitalen Welt“ tiber die bisher entwickelten Konzepte zur Medienbildung hinaus und
soll als Grundlage fiir die kiinftige Uberarbeitung von Bildungs-, Lehr- und Rahmenplinen der Unterrichtsfs-
cher durch die Linder dienen.

Fiir den vorgelegten Kompetenzrahmen wurden drei bekannte und bewihrte Kompetenzmodelle
herangezogen:

« das von der EU-Kommission in Auftrag gegebene und vom Institute for Prospective Technological Studies,
JRC-IPTS, in umfangreichen Studien entwickelte Kompetenzmodell ,,DigComp*",

« das in Deutschland weithin bekannte , Kompetenzorientierte Konzept fiir die schuli

« sche Medienbildung“ der Landerkonferenz MedienBildung vom 29.01.2015 und

« das der ICILS-Studie von 2013 ,Computer- und informationsbezogene Kompetenzen von Schiilerinnen und
Schulern in der 8. Jahrgangsstufe im internationalen Vergleich“ zugrundeliegende Modell der ,,computer-

und informationsbezogenen Kompetenzen*.

Aus diesen Kompetenzmodellen wurden die Kompetenzen bestimmt, die — entsprechend der oben genann-
ten Ziele — individuelles und selbstgesteuertes Lernen férdern, Miindigkeit, |dentititsbildung und das
Selbstbewusstsein stirken sowie die selbstbestimmte Teilhabe an der digitalen Gesellschaft erméglichen.
Die unterschiedlichen Bereiche, die genannt werden, sind im fachspezifischen Zusammenhang mit anderen
Bereichen des Rahmens verknuipft.

Ziel ist es, dass jedes einzelne Fach mit seinen spezifischen Zugéngen zur digitalen Welt seinen Beitrag fiir
die Entwicklung der in dem nachfolgenden Kompetenzrahmen formulierten Anforderungen leistet.

1 Ferrari, A. (2013), DigComp: A Framework for Developing and Understanding Digital Competence in Europe, Seville: JRC-IPTS.
http://ipts.jrc.ec.europa.eu/publications/pub.cfm?id=6359. | 279
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Die ,,Kompetenzen in der digitalen Welt“ umfassen die nachfolgend aufgefiihrten sechs Kompetenzbereiche:

1. Suchen, Verarbeiten und Aufbewahren
1.1. Suchen und Filtern
1.1.1.  Arbeits- und Suchinteressen klaren und festlegen

1.1.2.  Suchstrategien nutzen und weiterentwickeln
1.1.3.  Inverschiedenen digitalen Umgebungen suchen
1.1.4.  Relevante Quellen identifizieren und zusammenfiihren

1.2. Auswerten und Bewerten
1.2.1.  Informationen und Daten analysieren, interpretieren und kritisch bewerten
1.2.2.  Informationsquellen analysieren und kritisch bewerten

1.3. Speichern und Abrufen

1.3.1.  Informationen und Daten sicher speichern, wiederfinden und von verschiedenen Orten abrufen
1.3.2.  Informationen und Daten zusammenfassen, organisieren und strukturiert aufbewahren

2. Kommunizieren und Kooperieren

2.1. Interagieren

2.1.1.  Mit Hilfe verschiedener digitaler Kommunikationsmdoglichkeiten kommunizieren

2.1.2.  Digitale Kommunikationsmoglichkeiten zielgerichtet- und situationsgerecht auswahlen

2.2. Teilen
2.2.1.  Dateien, Informationen und Links teilen

2.2.2.  Referenzierungspraxis beherrschen (Quellenangaben)

2.3. Zusammenarbeiten
2.3.1.  Digitale Werkzeuge fiir die Zusammenarbeit bei der Zusammenfihrung von Informationen, Daten
und Ressourcen nutzen

2.3.2.  Digitale Werkzeuge bei der gemeinsamen Erarbeitung von Dokumenten nutzen

2.4. Umgangsregeln kennen und einhalten (Netiquette)

2.4.1.  Verhaltensregeln bei digitaler Interaktion und Kooperation kennen und anwenden
2.4.2. Kommunikation der jeweiligen Umgebung anpassen

2.4.3.  Ethische Prinzipien bei der Kommunikation kennen und beriicksichtigen

2.4.4. Kulturelle Vielfalt in digitalen Umgebungen beriicksichtigen

2.5 An der Gesellschaft aktiv teilhaben

2.5.1.  Offentliche und private Dienste nutzen

2.5.2.  Medienerfahrungen weitergeben und in kommunikative Prozesse einbringen
2.5.3.  Als selbstbestimmter Biirger aktiv an der Gesellschaft teilhaben

3. Produzieren und Prisentieren
3.1. Entwickeln und Produzieren
3.1.1.  Mehrere technische Bearbeitungswerkzeuge kennen und anwenden

3.1.2  Eine Produktion planen und in verschiedenen Formaten gestalten, prasentieren, versffentlichen
oder teilen
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Weiterverarbeiten und Integrieren

Inhalte in verschiedenen Formaten bearbeiten, zusammenfiihren, prisentieren und veréffentlichen
oder teilen

Informationen, Inhalte und vorhandene digitale Produkte weiterverarbeiten und in bestehendes
Wissen integrieren

Rechtliche Vorgaben beachten

Bedeutung von Urheberrecht und geistigem Eigentum kennen

Urheber- und Nutzungsrechte (Lizenzen) bei eigenen und fremden Werken beriicksichtigen
Persoénlichkeitsrechte beachten

Schiitzen und sicher Agieren

Sicher in digitalen Umgebungen agieren

Risiken und Gefahren in digitalen Umgebungen kennen, reflektieren und beriicksichtigen
Strategien zum Schutz entwickeln und anwenden

Persénliche Daten und Privatsphdre schiitzen
Mafdnahmen fiir Datensicherheit und gegen Datenmissbrauch beriicksichtigen

Privatsphire in digitalen Umgebungen durch geeignete Mafdnahmen schiitzen
Sicherheitseinstellungen stindig aktualisieren 4.2.4. Jugendschutz- und Verbraucherschutz-
mafinahmen berlcksichtigen

Gesundheit schiitzen

Suchtgefahren vermeiden, sich Selbst und andere vor méglichen Gefahren schiitzen
Digitale Technologien gesundheitsbewusst nutzen

Digitale Technologien fiir soziales Wohlergehen und Eingliederung nutzen

Natur und Umwelt schiitzen

Umweltauswirkungen digitaler Technologien beriicksichtigen

Probleml6sen und Handeln

Technische Probleme lésen

Anforderungen an digitale Umgebungen formulieren

Technische Probleme identifizieren

Technische Probleme identifizieren Bedarfe fiir Lésungen ermitteln und Lésungen finden bzw.
Lésungsstrategien entwickeln

Werkzeuge bedarfsgerecht einsetzen

Eine Vielzahl von digitalen Werkzeugen kennen und kreativ anwenden

Anforderungen an digitale Werkzeuge formulieren 5.2.3. Passende Werkzeuge zur Lésung
identifizieren

Digitale Umgebungen und Werkzeuge zum persénlichen Gebrauch anpassen

Eigene Defizite ermitteln und nach Lésungen suchen

Eigene Defizite bei der Nutzung digitaler Werkzeuge erkennen und Strategien zur Beseitigung
entwickeln

Eigene Strategien zur Problemldsung mit anderen teilen L
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5.4. Digitale Werkzeuge und Medien zum Lernen, Arbeiten und Problemlésen nutzen
5.4.1.  Effektive digitale Lernmdglichkeiten finden, bewerten und nutzen
5.4.2.  Persénliches System von vernetzten digitalen Lernressourcen selbst organisieren kénnen

5.5. Algorithmen erkennen und formulieren

5.5.1.  Funktionsweisen und grundlegende Prinzipien der digitalen Welt kennen und verstehen.

5.5.2.  Algorithmische Strukturen in genutzten digitalen Tools erkennen und formulieren

5.5.3.  Eine strukturierte, algorithmische Sequenz zur L6sung eines Problems planen und verwenden

6. Analysieren und Reflektieren

6.1. Medien analysieren und bewerten

6.1.1.  Gestaltungsmittel von digitalen Medienangeboten kennen und bewerten

6.1.2.  Interessengeleitete Setzung, Verbreitung und Dominanz von Themen in digitalen Umgebungen
erkennen und beurteilen

6.1.3.  Wirkungen von Medien in der digitalen Welt (z. B. mediale Konstrukte, Stars, Idole, Computerspiele,
mediale Gewaltdarstellungen) analysieren und konstruktiv damit umgehen

6.2. Medien in der digitalen Welt verstehen und reflektieren
6.2.1.  Vielfalt der digitalen Medienlandschaft kennen

6.2.2.  Chancen und Risiken des Mediengebrauchs in unterschiedlichen Lebensbereichen erkennen,
eigenen Mediengebrauch reflektieren und ggf. modifizieren

6.2.3.  Vorteile und Risiken von Geschiftsaktivititen und Services im Internet analysieren und beurteilen

6.2.4. Wirtschaftliche Bedeutung der digitalen Medien und digitaler Technologien kennen und sie fuir
eigene Geschiftsideen nutzen

6.2.5.  Die Bedeutung von digitalen Medien fiir die politische Meinungsbildung und Entscheidungsfindung
kennen und nutzen

6.2.6. Potenziale der Digitalisierung im Sinne sozialer Integration und sozialer Teilhabe erkennen,
analysieren und reflektieren

Die Lander verpflichten sich dazu, daftir Sorge zu tragen, dass alle Schiilerinnen und Schiiler, die zum
Schuljahr 2018/2019 in die Grundschule eingeschult werden oder in die Sek | eintreten, bis zum Ende der
Pflichtschulzeit die in diesem Rahmen formulierten Kompetenzen erwerben kénnen. Dabei ist zu beachten,
dass dieser Rahmen auf Grund der technischen Entwicklungsdynamik nicht als statisch zu betrachten ist. Zur
Umsetzung und weiteren Ausgestaltung werden die Lander — mit Blick auf ihre zum Teil unterschiedliche
Facherstruktur in verschiedenen Bildungsgingen, die geltenden Vorgaben fiir Medienpisse etc. sowie unter
Beriicksichtigung unterschiedlicher infrastruktureller Voraussetzungen in den Regionen — verschiedene Wege
beschreiten. Die Lehr- und Bildungspline der Linder sollen dahingehend tiberpriift werden, welche Beitrige
die einzelnen Unterrichtsficher hinsichtlich des Kompetenzrahmens heute schon leisten und welche Anfor-
derungen noch ergianzt werden missen.

Die Uberarbeitung der Lehr- und Bildungsplane aller Ficher fiir alle Schulformen und Schulstufen durch
die Lander kann angesichts der hohen inhaltlichen Dynamik im Bereich der Digitalisierung und der gebo-
tenen Beteiligung der Fachéffentlichkeit nur schrittweise erfolgen. Dadurch werden sich in den Lindern
unterschiedliche Ubergangsprozesse ergeben, in denen Rahmenvorgaben wie Medienpisse und auf diesen
aufbauende schulinterne Curricula weiterhin von Bedeutung sein werden. Zur Unterstiitzung der Schulen

kénnen die Landesinstitute wertvolle Beitriage leisten.
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Auch nach einer Uberarbeitung der Vorgaben wird nicht jedes Fach zur Entwicklung aller Kompetenzen
des skizzierten Rahmens beitragen kénnen und miissen, sondern jedes Fach wird fur seine fachbezogenen
Kompetenzen Beziige und Ankniipfungspunkte zu dem Rahmen definieren. In der Summe aller fachspezifi-
schen Auspriagungen missen indes dann alle Kompetenzen des Rahmens berlicksichtigt worden sein.

2.1.2 Berufliche Bildung

Wegen ihrer Ndhe zum Beschiftigungssystem und als Partner in der dualen Berufsausbildung sind die
beruflichen Schulen vom technologischen und wirtschaftlichen Wandel durch die Digitalisierung besonders
und in unmittelbarer Art und Weise berihrt. Bei der Vorbereitung auf die heutigen sowie zukiinftige Anforde-
rungen der Arbeitswelt von heute und morgen sind die damit verbundenen Entwicklungen, wie Internet der
Dinge, Industrie bzw. Wirtschaft 4.0, Wissensmanagement, smartes Handwerk, digitales Bauen, eCommerce,
smarte Landwirtschaft oder eHealth, auch in den Bildungsplinen zu beriicksichtigen. Dem didaktischen
Prinzip der Praxisrelevanz folgend, miissen ferner kiinftige, durch die fortschreitende Digitalisierung ausge-
|6ste Entwicklungen in der Arbeitswelt zeitnah in den Unterricht an beruflichen Schulen Eingang finden.

Die beruflichen Schulen knipfen in ihren Bildungsprozessen an das Alltagswissen und die an allgemeinbil-
denden Schulen erworbenen Kompetenzen der Schiilerinnen und Schiiler im Umgang mit digitalen Medien
an. Die in Abschnitt 2.1.1. getroffenen Aussagen zu neuen Lernformen, zur individuellen Férderung sowie
Methodik und Didaktik gelten gleichermafien fiir die beruflichen Schulen. Der hierfiir zugrunde gelegte
Kompetenzrahmen ist dabei als tibergreifend zu verstehen. In den einzelnen Bereichen der beruflichen
Bildung muss allerdings eine berufsspezifische Ausprigung erfolgen.

Die Zielsetzung beruflicher Bildung — der Erwerb einer umfassenden Handlungs- kompetenz — bedingt, dass
der Kompetenzerwerb im Kontext von digitalen Arbeits- und Geschiftsprozessen als ficheriibergreifende
Querschnittsaufgabe angelegt sein muss.

Im Folgenden werden Anforderungen auf einem héheren Abstraktionsgrad formuliert und teilweise exemp-
larisch verdeutlicht. Sie geben den Lehrkriften fiir den jeweiligen Bildungsgang bzw. Beruf Orientierung mit
langerfristiger Relevanz, ohne ihren Handlungsspielraum dabei allzu stark einzuschrinken. Eine qualitative
bzw. quantitative Ausdifferenzierung muss tiber die Bildungsplanarbeit und die konkrete Umsetzung im
Unterricht erfolgen.

o Anwendung und Einsatz von digitalen Geriten und Arbeitstechniken

Auf dem Weg zu Industrie und Wirtschaft 4.0 entstehen viele neue bzw. dndern sich bestehende Arbeitspro-
zesse und Geschiftsmodelle grundlegend. Innerhalb der Wertschépfungsketten steigt der Anteil der Informa-
tionsverarbeitung in einzelnen Subsystemen (Maschinen, Auftrags- und Lagersysteme, Logistik etc.) immer
stirker an, die durch die fortschreitende Vernetzung bestindig Informationen miteinander austauschen. Der
zunehmenden Automatisierung von Prozessen muss jedoch eine Entscheidung tiber deren zielgerichteten
Einsatz vorausgehen.

e Personale berufliche Handlungsfihigkeit
Kreative und soziale Tatigkeiten werden mit Blick auf ein erfolgreiches Erwerbsleben im Zuge der Digitali-
sierung zunehmend relevant. Monotone bzw. einfache Titigkeiten werden immer stérker von intelligenten

Systemen unterstiitzt bzw. durch diese ersetzt. Zugleich wird qualifizierte Arbeit zunehmend spezialisiert. L
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« Selbstmanagement und Selbstorganisationsfihigkeit

Der schnelle technologische Wandel und kurze Innovationszyklen — gerade im Bereich digitaler Techniken
und Anwendungen — machen lebenslanges Lernen zu einem unabdingbaren Erfordernis. Berufsbiografien, in
denen Menschen einen erlernten Beruf unverandert ein Leben lang austiben, gehéren mit wenigen Ausnah-
men der Vergangenheit an. Nach ihrer schulischen oder beruflichen Ausbildung treffen junge Menschen auf
ein digital geprigtes berufliches Umfeld, das einen permanenten Anpassungsdruck in Bezug auf das eigene
Kénnen und die erworbenen Kompetenzen erzeugt. Insofern ist es wichtig, schon wihrend der Ausbildungs-
zeit die Grundlagen dafiir zu legen, sich dieser Herausforderung eigenstiandig zu stellen und den weiteren
beruflichen Werdegang erfolgreich gestalten zu kénnen

o Internationales Denken und Handeln

Durch die digitale Vernetzung und die globalisierte Arbeitswelt werden Arbeitsprozesse zunehmend in
weltweiter Kooperation ausgefuihrt. Daher ist Fachwissen lber internationale Rahmenbedingungen im
Arbeitsalltag erforderlich. Interkulturelle Kompetenzen und Fremdsprachenkenntnisse bilden die Basis fuir
erfolgreiche Arbeit in internationalen Kontexten.

o Projektorientierte Kooperationsformen

Projektorientierte Kooperationen, um beispielsweise fiir komplexe Sachverhalte Problemlésungen zu finden,
werden durch die Digitalisierung erméglicht und erleichtert. Der Austausch und die Abstimmung von (multi-
nationalen) Teams, der durch die Nutzung digitaler Medien erfolgt, erfordert die Beachtung von Regeln der
mundlichen und schriftlichen Kommunikation.

o Datenschutz und Datensicherheit

Im globalen Netz ist die Pflege und Sicherung von Daten und Dokumenten (z. B. von Personaldaten, Unter-
nehmensgeheimnissen, Forschungs- und Entwicklungsergebnissen) unter Berticksichtigung des Datenschut-
zes und der Datensicherheit zunehmend erfolgsentscheidend.

o Kritischer Umgang mit digital vernetzten Medien und den Folgen der Digitalisierung fiir die Lebens-

und Arbeitswelt
Die digital vernetzten Medien bieten den Nutzern eine Fiille von Méglichkeiten, wie z. B. der unbegrenzte
Zugang zu Informationen, neue Kommunikationswege oder innovative Geschiftsmodelle. Diesen Chancen
stehen aber auch Risiken gegeniiber. Schiilerinnen und Schiiler sollen einen verantwortungsbewussten
Umgang mit den digitalen Medien erlernen und ein Problembewusstsein fiir z. B. Kontrolle und Uberwa-
chung via Internet oder Probleme durch die Entgrenzung von Privatem und Beruflichem entwickeln.

2.1.3 Rechtlicher Rahmen

Der Einsatz digitaler Medien im Unterricht und dartber hinaus wirft jenseits der Padagogik eine Reihe von
rechtlichen Fragen auf, die derzeit in den Lindern je nach deren rechtlichen Bestimmungen zum Teil unter-
schiedlich geregelt sind. Von besonderer Bedeutung sind dabei die Rechte und Pflichten von Eltern und Schu-
lerinnen und Schiilern sowohl als Einzelne als auch im Rahmen der Schulmitwirkung sowie von Lehrerinnen
und Lehrern. Fragen des Personlichkeits- und Urheberrechts, des Datenschutzes, des Jugendmedienschutzes
oder des Ausbaus von Infrastruktur werden in den nachfolgenden Kapiteln aufgegriffen.

 Organisation des Schulwesens, Lerninhalte und Methoden
Der Staat hat das Recht und die Pflicht, das gesamte Schulwesen inhaltlich auszurichten und zu organisieren.
Er nimmt dabei unabhingig von den Eltern einen eigenstindigen Bildungsauftrag wahr?.

2 FBVerfGE 47.46,72
3 Bayern: Schulforum, Niedersachsen: Schulvorstand; Rheinland-Pfalz: Schulausschuss, Sachsen-Anhalt: Gesamtkonferenz.
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Die Linder haben die Aufgabe, Lerninhalte und Lehrmethoden laufend an den Wandel im Alltag der
Menschen anzupassen. Mit dem fiir alle Schiilerinnen und Schiler verpflichtenden Erwerb von ,Kompeten-
zen in der digitalen Welt“ sind je nach Situation in den Lindern neben méglichen Anpassungen der lander-
spezifischen Lehr- und Bildungsplanen auch niederschwellige Mafinahmen wie die Einflihrung/Anpassung
von Medienpissen/Computerfithrerscheinen oder ergénzende Erlasse zu den curricularen Vorgaben méglich;
neue Vorgaben in den Schulgesetzes der Linder sind dafiir nicht zwingend erforderlich.

o Elternrechte, Elternpflichten

Im auferschulischen Bereich entscheiden die Eltern dariiber, ob, wie und ab welchem Alter sie ihre Kinder
zuhause im Umgang mit digitalen Medien und Werkzeugen erziehen. Es ist ein gesellschaftlicher Konsens
uber die Notwendigkeit des Erwerbs geeigneter ,Kompetenzen in der digitalen Welt" anzustreben, damit
Eltern dies in der Schule nicht nur akzeptieren, sondern auch aktiv unterstiitzen, da es kein Elternrecht als
Abwehrrecht gegentiber staatlichen Befugnissen wie Lehr- und Bildungsplinen gibt. Eltern kénnen ihre
Wiinsche und Anliegen gegenuiber der Schule und dem Schultrager duflern. Sie haben einen in den Schulge-
setzen der Lander verankerten Informationsanspruch und einen in den Schulmitwirkungsgesetzen veranker-

ten Anspruch auf Beteiligung bei der Umsetzung der notwendigen Veridnderungen.

e Schulmitwirkung

Eltern, Schiilerinnen und Schiiler sowie Lehrerinnen und Lehrer nehmen ihre Interessen in den schulischen
Mitwirkungsgremien wahr. Schulkonferenzen? beraten tiber die grundsitzlichen Angelegenheiten einer
Schule. Die Schulgesetze der Linder bestimmen, worliber die Schulkonferenzen selbst entscheiden.

Werden an einer Schule digitale Medien und Werkzeuge eingefiihrt, kann je nach dem Aufgabenkatalog in
den Schulgesetzen der Linder die Mitwirkung der Schulkonferenz die Folge sein. Die Linder werden die
gesetzlichen Aufgabenkataloge der Schulkonferenzen tiberpriifen und bei Bedarf anpassen.

Fiir neue online-gestiitzte Lernformen und Kommunikationsméglichkeiten, die tiber den Prasenzunterricht
im Klassenraum hinausgehen, kénnen schulinterne Vereinbarungen erforderlich sein. Sofern die Lander es
fur erforderlich halten, werden sie dafiir einen rechtlicher Rahmen setzten.

e Rechte von Lehrerpersonalriten

Allgemeingtiltige Aussagen zu den Folgen des verstirkten Einsatzes digitaler Medien und Werkszeuge fur
die Aufgaben von Lehrerpersonalriten sind wegen der unterschiedlichen Gesetze der Lander nur begrenzt
méglich.

In den Aufgabenkatalogen der Personalvertretungsgesetze der Linder werden hierbei insbesondere Aspekte
wie die Gestaltung von Arbeitsplitzen, die automatisierte Verarbeitung von Daten und die Erreichbarkeit
auflerhalb von schulischen Prisenzzeiten eine Rolle spielen.

2.2 Umsetzung, begleitende MaRnahmen

2.2.1 Aus-, Fort- und Weiterbildung von Lehrenden

Wenn sich in der , digitalen Welt* die Anforderungen an Schule und damit an alle Lehrkrifte nachhaltig veran-
dern, dann wird perspektivisch Medienbildung integraler Bestandteil aller Unterrichtsfacher sein und nicht

mehr nur schulische Querschnittsaufgabe. Alle Lehrkrifte missen selbst tiber allgemeine Medienkompetenz
verfligen und in ihren fachlichen Zustindigkeiten zugleich ,Medienexperten“ werden.
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Der bereits in der KMK-Empfehlung ,,Medienbildung in der Schule“ von 2012 formulierte Qualifizierungsan-
spruch gilt daher fur alle Lehrkrifte.

Konkret heifit dies, dass Lehrkrifte digitale Medien in ihrem jeweiligen Fachunterricht professionell und
didaktisch sinnvoll nutzen sowie gemifR dem Bildungs- und Erziehungsauftrag inhaltlich reflektieren kénnen.
Dabei setzen sie sich mit der jeweiligen Fachspezifik sowie mit der von Digitalisierung und Mediatisierung
gekennzeichneten Lebenswelt und den daraus resultierenden Lernvoraussetzungen ihrer Schiilerinnen

und Schiler auseinander. Das Ziel aller Schularten, die Schiilerinnen und Schiiler zu befihigen, die eigene
Medienanwendung kritisch zu reflektieren und Medien aller Art zielgerichtet, sozial verantwortlich und
gewinnbringend zu nutzen, gehért damit perspektivisch in jedes fachliche Curriculum. Daher ist in der
fachspezifischen Lehrerbildung fiir alle Lehrimter die Entwicklung entsprechender Kompetenzen verbindlich
festzulegen.

Im Bereich der Beruflichen Bildung bildet zudem die Férderung berufsbezogener Kompetenzen im Kontext
von digitalen Arbeits- und Geschiftsprozessen einen wesentlichen Teil der Handlungskompetenz der Lehr-
krafte als Ausgangspunkt ihres didaktischen Handelns. Alle beruflichen Fachrichtungen sind hier gefordert,
die Curricula entsprechend weiterzuentwickeln, um eine zeitgemifle Lehrerausbildung zu sichern.

Die Férderung der Kompetenzbildung bei Lehrkriften, die ihren Bildungs- und Erziehungsauftrag in einer
»digitalen Welt“ verantwortungsvoll erfilllen, muss daher als integrale Aufgabe der Ausbildung in den Unter-
richtsfichern sowie den Bildungswissenschaften verstanden und lber alle Phasen der Lehrerbildung hinweg
aufgebaut und stetig aktualisiert werden. Dabei sollen die Chancen des Lernens in einer digitalen Schulwelt
insbesondere fiir den inklusiven Unterricht und fur die individuelle Férderung Beachtung finden. Der Aufbau
medialer und medienpadagogischer Kompetenzen ist Aufgabe der Fachdidaktiken, der Fachwissenschaften
und der Bildungswissenschaften

« Kompetenzbereiche fiir den Unterricht

Ausgehend von den oben genannten KMK-Standards fiir die Lehrerbildung, werden in den Bildungswissen-
schaften, den lindergemeinsamen inhaltlichen Anforderungen fur die Fachwissenschaften und Fachdidakti-
ken in der Lehrerbildung sowie der Empfehlung zur Medienbildung in der Schule nachfolgend notwendige
Kompetenzen formuliert, die Lehrende beherrschen miissen, wenn sie Schiilerinnen und Schiiler erfolgreich
auf das Leben in einer von Digitalisierung und Mediatisierung gepragten Lebens- und Arbeitswelt vorbe-
reiten wollen. Lehramtsstudierende und (angehende) Lehrkrifte miissen die didaktischen und methodischen
Chancen digitaler Medien flr den Lehr- und Lernprozess erkennen und nutzen kénnen.

Sichere Beherrschung, zielgerichteter Einsatz und Weiterentwicklung der digitalen Medien erfordern und
ermdoglichen mehr als bisher eine enge Zusammenarbeit zwischen den Lehrkriften einer Schule innerhalb
der Fachkonferenzen, und dariiber hinaus den Austausch mit Kolleginnen und Kollegen anderer Schulen
sowie externen Partnern. Die auch in diesem Zusammenhang besonders wichtigen Fahigkeiten und die
Bereitschaft zur Kooperation und Kollaboration von Lehrkriften mussen im Studium und im Vorbereitungs-
dienst erworben und ausgebaut werden. Fiir sich bereits im Schuldienst befindende Lehrkrifte sind Fortbil-
dungsmafinahmen erforderlich, damit angesichts der schnellen technischen Verianderungen die vorhandenen
Kompetenzen ausgebaut und weiterentwickelt werden.

Die im Folgenden formulierten Beschreibungen sollen beispielhaft veranschaulichen, welche Kompetenzen
in der Lehrerbildung aller Facher bzw. beruflichen Fachrichtungen und in allen Phasen in Fachwissenschaft,
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Fachdidaktik und Bildungswissenschaft aufgebaut bzw. vertieft werden miissen. Diese Auflistung umfasst

Aspekte der Mediendidaktik, der Medienethik, der Medienerziehung und der medienbezogenen Schulent-

wicklung, die als Kompetenzbereiche gleichermafien zu entwickeln sind.

Lehrende sollten u. a. in der Lage sein:

die eigene allgemeine Medienkompetenz kontinuierlich weiterzuentwickeln, d. h. sicher mit techni-
schen Geriten, Programmen, Lern- und Arbeitsplattformen etc. umzugehen, um Vorbereitungstatigkeiten,
auch in kollegialer Abstimmung, Vernetzung verschiedener Gruppen, Verwaltungsaufgaben sowie einen
reibungslosen Einsatz der digitalen Medien im Unterricht und einen sicheren Umgang mit Daten zu
gewihrleisten,

die Bedeutung von Medien und Digitalisierung in der Lebenswelt der Schiilerinnen und Schiiler zu
erkennen, um darauf aufbauend medienerzieherisch wirksame Konzepte zu entwickeln und den Erwerb von
Kompetenzen fiir den Umgang mit digitalen Medien didaktisch reflektiert und aufbereitet zu unterstiitzen
angesichts veridnderter individueller Lernvoraussetzungen und des Kommunikationsverhaltens in der
digitalen Welt den addquaten Einsatz digitaler Medien und Werkzeuge zu planen, durchzufithren und zu
reflektieren; dieser kann sich positiv auf individualisierte, selbstgesteuerte sowie kollaborative Lernpro-
zesse und -ergebnisse auswirken und insgesamt neue Gestaltungmaglichkeiten erdffnen,

die lerntheoretischen und didaktischen Méglichkeiten der digitalen Medien fiir die individuelle Férderung
Einzelner oder von Gruppen inner- und auflerhalb des Unterrichts zu nutzen,

aus der Vielzahl der angebotenen Bildungsmedien (gewerbliche Angebote der Verlage und Open Educatio-
nal Resources/OER) anhand entsprechender Qualitatskriterien fir die Einzel- oder Gruppenarbeit geeig-
nete Materialien und Programme zu identifizieren,

bei den Schilerinnen und Schiilern das Lernen mit und tiber sowie das Gestalten von Medien zu unterstit-
zen, damit sie das wachsende Angebot kritisch reflektieren und daraus sinnvoll auswihlen und es ange-
messen, kreativ und sozial verantwortlich nutzen kénnen,

auf der Grundlage ihrer fachbezogenen Expertise hinsichtlich der Planung und Gestaltung von Unterricht
mit anderen Lehrkriften und sonstigen schulischen und auflerschulischen Expertinnen und Experten
zusammenzuarbeiten und mit ihnen gemeinsam Lern- und Unterstiitzungsangebote zu entwickeln und
durchzufiihren,

sich mit Ergebnissen aktueller Forschung zur Bildung in der digitalen Welt auseinanderzusetzen, um damit
Selbstverantwortung fiir den eigenen Kompetenzzuwachs zu tibernehmen und fur die eigene Fort- und
Weiterbildung zu nutzen und

durch ihre Kenntnisse tiber Urheberrecht, Datenschutz und Datensicherheit sowie Jugendmedienschutz
den Unterricht als einen sicheren Raum zu gestalten und die Schiilerinnen und Schiiler zu befihigen,
bewusst und tUberlegt mit Medien und eigenen Daten in digitalen Riumen umzugehen und sich der Folgen
des eigenen Handelns bewusst zu sein.

Orientierung fiir die Umsetzung in allen Phasen der Lehrerbildung

Der Erwerb und Ausbau der beschriebenen Kompetenzen ist eine Querschnittsaufgabe in der Lehrerbildung,

zu der alle Ausbildungsphasen mit ihren je eigenen Schwerpunkten einen Beitrag leisten miissen.

Die inhaltliche Ausgestaltung des Studiums liegt in der Verantwortung der Hochschulen. Die Lander
nehmen Einfluss auf diese Phase der Lehrerausbildung durch Zugangsbedingungen zum Vorbereitungs-
dienst, durch Vorgaben fiir die Akkreditierung von Studiengingen und durch Zielvereinbarungen oder
Hochschulvertrage. Manche Lander haben weitergehende Regelungen in staatlichen Prifungsordnungen
erlassen. Den Vorbereitungsdienst regeln die fiir das Schulwesen zustindigen Ministerien der Lander.
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Auf Grund dieser unmittelbaren Verantwortung ist das Repertoire fiir rechtliche Vorgaben deutlich
umfangreicher. Damit ist es moglich, Merkmale von Kompetenzen fur das Lehren in der , digitalen Welt*
in Rechtsvorschriften und sonstigen Vorgaben fiir den Vorbereitungsdienst zu verankern.

Im Interesse einer gewissen Verbindlichkeit bietet es sich an, in den Ausbildungs- und Prifungsordnun-
gen fiir den Vorbereitungsdienst im Einzelnen zu bestimmen, auf welche Weise das allgemeine Ziel einer
uber Medienkompetenz hinausgehenden Kompetenz in der ,digitalen Welt" dort erreicht werden soll.
Die Anderung von Beschliissen der Kultusministerkonferenz zur Lehrerbildung kann hierfiir einen
gemeinsamen bildungspolitischen Rahmen der Lander liefern.

Ein nachhaltiger Kompetenzerwerb erfordert Abstimmungen der Beteiligten innerhalb der beiden Phasen
der Lehrerausbildung und zwischen diesen Phasen. Im Bereich der Medienkompetenz kann der jeweils
erreichte Kompetenzstand der angehenden Lehrkréfte in den einzelnen Phasen der Lehrerausbildung
individuell sehr unterschiedlich ausgeprigt sein. Dies ldsst Lernangebote sinnvoll erscheinen, die
phasenubergreifend und individuell zugédnglich sind. Blended-Learning-Angebote, landeseinheitliche und
in der jeweiligen Landesverantwortung administrierte Online-Plattformen, auf den individuellen Bedarf
abgestimmte oder anwendbare digitale Angebote sind Formate, die diesem Anspruch gerecht werden

kénnen.

Bei der curricularen Ausgestaltung fiir die jeweilige Phase der Lehrerbildung ist darauf zu achten, dass die
fachdidaktische Kompetenz zur Nutzung digitaler Medien verstirkt verankert wird. Das bedeutet nicht
nur die inhaltliche und methodische Adaption der Ausbildung, sondern daraus folgend auch eine mégli-
che Implementierung neuer Arbeits- und Priifungsformate.

Fiir die Férderung von Medienkompetenz und fachlicher Kompetenz unter Nutzung digitaler Medien ist
es unabdingbar, dass Lehrende in der ersten Ausbildungsphase sowie Ausbildende der zweiten Phase
der Lehrerbildung selbst tiber die dafiir notwendigen Kenntnisse, Fahigkeiten und Fertigkeiten verfiigen.
Die Sicherung eines hinreichenden Kompetenzniveaus dieser Personengruppen durch die Bereitstellung
entsprechender Fortbildungsangebote hat deshalb eine hohe Prioritit.

Durch die Anforderungen, die Bildungs- und Erziehungsprozesse ,in der digitalen Welt“ mit sich bringen,
erweitert sich das Aufgabenspektrum aller Lehrkrifte dauerhaft quantitativ und qualitativ erheblich.
Diesem stark erweiterten Kompetenzprofil der Lehrkréfte muss in der Aus- und Fortbildung der Lehrkrifte
Rechnung getragen werden. Bei der bisherigen Aufgabenbeschreibung fiir Lehrkrafte sind ggf. Anderun-
gen erforderlich, damit das Lehren und Lernen mit digitalen Medien fachlich sinnvoll und zielorientiert
realisiert werden kann.

Dazu ist es sinnvoll, eine strukturierte Sammlung von Best-Practice-Beispielen, gegebenenfalls in Form
einer linderiibergreifenden, allen zuginglichen und nach Fichern und Schularten gegliederten Ubersicht
an Materialien, den Lehrenden und Ausbildenden, aber auch den Lehrkriften als solide Datenbasis zur
Unterstiitzung anzubieten.

Grundsitzlich missen in allen Phasen der Lehrerbildung und damit in den jeweiligen Institutionen zeitge-
méfde Arbeits- und Lernformate (z. B. liber entsprechende Online-Plattformen) etabliert und umfassend
genutzt werden.
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Die erweiterten Chancen und Méglichkeiten der Vernetzung, Kommunikation und Kooperation von
Lehramtsstudierenden und angehenden Lehrkriften missen systematisch geférdert und gefordert
werden.

2. In der zweiten Phase der Lehrerbildung ist eine sinnvolle Nutzung digitaler Medien in den
Ausbildungsveranstaltungen modellhaft abzubilden. Die Konsequenzen und Herausforderungen einer
zunehmend von digitalen Medien geprégten Lebens- und Arbeitswelt sowie die kritisch-konstruktive
Thematisierung von Medienangeboten miissen systematisch sowohl in die tiberfachlichen als auch die
fachlichen Ausbildungsprogramme integriert und mit Akteuren der schulischen Ausbildung abgestimmt
werden.

3. Mit Blick auf das lebenslange Lernen und auf die rasante technologische und konzeptionelle
Entwicklung im Bereich der digitalen Medien kommt der Lehrerfortbildung eine besondere Bedeutung zu.
Lehrerinnen und Lehrer sind nach den Beamtengesetzen und den Schulgesetzen der Lander verpflichtet,
an dienstlicher Fortbildung teilzunehmen und sich selbst fortzubilden. Die Lander mussen daher entspre-
chende Fortbildungsméglichkeiten anbieten. Dabei geht es darum, im Rahmen der fachlichen Fortbildung
einerseits die Absicherung des Kompetenzaufbaus der Lehrkrifte fiir den Einsatz digitaler Medien, die
wihrend ihrer Ausbildung dazu keine Méglichkeit hatten, zu unterstiitzen und andererseits Qualifizie-
rungs- und Fortbildungsangebote zur Erweiterung und Vertiefung bereits vorhandener Kenntnisse und
Fahigkeiten fur alle Lehrkrifte bereitzustellen.

Die in allen Phasen der Lehrerbildung anzustrebende Weiterentwicklung der Angebotsformate ist bei der
Konzeption von Angeboten der Lehrerfortbildung besonders bedeutsam, um ihre Wirksamkeit zu erhéhen.
Uber online-basierte Fortbildungsangebote sollen zeit- und ortsunabhingige Angebote generiert werden,

auf die ein grofier Teilnehmerkreis flexibel zugreifen kann. Die zentrale Rolle, die Schulleitungen fiir die
Qualitatsentwicklung an Schulen und das jeweilige Schulentwicklungsprogramm spielen, gilt auch fir die
Umsetzung der Ziele der Bildung in der digitalen Welt. Bei Qualifizierungs- und Fortbildungsmafinahmen
mussen sie entsprechend vorbereitet und unterstiitzt werden, damit sie die medienbezogene Schulentwick-
lung effektiv unterstiitzen kénnen. Gleiches gilt fiir das Leitungspersonal in der ersten und zweiten Phase der
Lehrerausbildung.

2.2.2 Bildungsmedien

Bildungsmedien umfassen speziell fiir Unterrichtszwecke aufbereitete Medien und Lernumgebungen mit
konkretem Alltagsbezug fiir den Einsatz in allgemeinbildenden und beruflichen Schulen. Dazu zihlen
beispielsweise gedruckte und digitale Schulbiicher, Arbeitsblitter, Bildungssoftware, Simulationen, Filme
oder Musikstiicke sowie reale technische Gerite, Arbeitsmittel, Maschinen und branchenspezifische Software
zur Abbildung von Arbeits- und Geschiaftsprozessen der Berufswelt.

Neben Medien, die originar fur den Bildungsbereich erstellt und deren Inhalte didaktisiert und altersgerecht
aufbereitet werden, kénnen auch Medien unterschiedlicher Herkunft das Spektrum verfiigbarer Bildungsme-
dien erweitern, wenn sich Lehr- und Lernprozesse durch sie unterstiitzen lassen. Stellvertretend seien hierfiir
Mediensammlungen von Museen, Archiven und Bibliotheken — wie z. B. in der Deutschen Digitalen Biblio-
thek oder in den Europeana Collections — genannt.
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Fiir Bildungsmedien hat der Prozess der Digitalisierung tiefgreifende Folgen: Sie werden nicht mehr
ausschliefilich von professionellen Produzenten (u. a. Schulbuchverlagen, Produzenten von audiovisuellen
Medien, Herstellern von Bildungssoftware, 6ffentlich-rechtlichen Sendeanstalten, Landesmedienanstalten)
entwickelt. Vielmehr findet ein Aufbrechen der Linearitdt von Produktion, Verteilung und Nutzung von
Medien statt, so dass nun jede nutzende Person und somit auch Schiilerinnen und Schiiler sowie Lehrkrifte
Medien selbst entwickeln und verteilen kénnen. Dies fiihrt zu einer rasant wachsenden Anzahl von Bildungs-
medien, die in unterschiedlichen Lizenzformen verfigbar sein kénnen, von kommerziellen Medien bis hin
zu unter offenen Lizenzen veréffentlichten Medien. Firr letztere hat die UNESCO den Begriff ,,Open Educa-
tional Resources (OER)“ geprigt. Durch eine solche offene Lizenz werden der freie Zugang sowie die freie
Nutzung, Bearbeitung und Weiterverbreitung durch andere ohne oder mit geringfiigigen Einschrankungen
ermoglicht. Die Urheber bestimmen selbst, welche Nutzungsrechte sie einrdumen und welche Rechte sie
sich vorbehalten.

Bei digitalen Bildungsmedien bleiben verschiedene originire Nutzungsweisen zum Teil erhalten, zugleich
aber kann ihr Potential auch durch Multimedialitat, Interaktivitit, Vernetzung, Feedbackméglichkeiten und
individuelle Verfuigbarkeit gesteigert werden.

Digitale Bildungsmedien zeichnen sich dadurch aus, dass ganz unterschiedliche Medienformate kombiniert
werden kénnen. Einzelne Teile kénnen leicht durch andere ersetzt werden. Das macht die Nutzung dieser
Medien sehr flexibel. Sie lassen sich modularisieren, womit eine hohe Aktualitidt und auch eine individuelle
Zusammenstellung erreicht werden kann. Eine weitere neue Komponente ergibt sich durch interaktive
Elemente. Diese erméglichen aktive Eingriffe und Steuerung bei der Nutzung sowie direkte Riickmeldungen
innerhalb von Lerngruppen sowie zwischen Lehrenden und Lernenden. Digitale Bildungsmedien sind an
jedem Ort jederzeit ohne Medienbruch verfiigbar und kénnen in vernetzte Strukturen eingebunden werden.
In der Summe bietet sich die Chance, multimediale Lernumgebungen zu gestalten. Fiir Lehrkrifte ergeben
sich neue Méglichkeiten fir die Bereitstellung von adressatengerechten Medien in zunehmend heterogenen
Lerngruppen. Digitale Bildungsmedien kénnen dem jeweils erreichten Kompetenzstand individuell angepasst
und gezielt von den Interessen der Lernenden ausgehend zusammengestellt werden.

Durch die verschiedenen Medienformate und multimedialen Lernumgebungen kénnen unterschiedliche
Lerntypen besser angesprochen werden. Aufierdem kénnen individuelle Verzweigungen verschiedene
Lernwege und Lerngeschwindigkeiten gestatten. Die Interaktivitat ermdglicht Riickmeldesysteme, die den
Lernenden unmittelbar zur Verfugung stehen und ihnen damit Informationen zum Lernstand geben.

Digitale Bildungsmedien kénnen mit diesen Potentialen einen wichtigen Beitrag zur Verbesserung der Lerner-
gebnisse leisten, Bildungsqualitat erhhen sowie Dialog, Verbreitung von Wissen und Kompetenzentwicklung
férdern. Die bisherigen nationalen und internationalen Diskussionen und praktischen Erfahrungen in
verschiedenen Staaten legen nahe, dass auch offene Bildungsmaterialien liber diese Potentiale verftigen.

Im Folgenden werden Handlungsfelder benannt, fiir die (gegebenenfalls gemeinsame) Lésungen

anzustreben sind:

e Qualitit

Die Linder setzen sich dafiir ein, dass Lehrenden und Lernenden digitale Bildungsmedien mit ihren vielfilti-
gen Einsatzszenarien in geprifter Qualitit dauerhaft zur Verfiigung stehen und deren Nutzung in Lehr- und
Lernprozessen méglichst einfach sein soll. Sie sollen leicht auffindbar (Metadaten-Qualitit) und mit Quali-
tatshinweisen versehen sein.
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Zentrale Qualitatskriterien fiir Bildungsmedien sind, dass sie inhaltlich korrekt und lehrplankonform sind
sowie kompetenzorientiertes Unterrichten und individuelle Lernprozesse unterstiitzen. Dariiber hinaus gibt
es fur digitale Bildungsmedien weitere Qualititskriterien wie z. B. Multimedialitit, Interaktivitat, Vernetzbar-
keit, Verinderbarkeit und Teilbarkeit.

Damit sichergestellt werden kann, dass Lehrenden und Lernenden qualitativ hochwertige digitale Bildungs-
medien zur Verfiigung stehen, sind

« in den Lindern vorhandene Zulassungsverfahren fiir Lehr- und Lernmittel zu tiberpriifen und entsprechend
den Anforderungen an digitale Bildungsmedien anzupassen,

- die bestehenden Kriterienkataloge fiir die Qualitit von Bildungsmedien entsprechend den aktuellen piada-
gogischen Anforderungen und den erweiterten technischen Nutzungsméglichkeiten zu tiberarbeiten bzw.
zu ergénzen und

« gemeinsam mit den schulischen Sachaufwandstrigern in den Landern Verfahren zur Beschaffung von digi-
talen Bildungsmedien zu entwickeln. Speziell zur Férderung von offen lizensierten Bildungsmedien wird
ein zentrales Biiro geschaffen. Der Fokus seiner Arbeit wird zum einen auf der Informationsarbeit liegen,
um fur die Potentiale der Nutzung von OER zu sensibilisieren, zum anderen sollten bestehende Aktivititen
vernetzt sowie Kooperationen angeregt und die Schaffung von Synergien vorangetrieben werden.

e Technik

Digitale Bildungsmedien missen innerhalb und auflerhalb des schulischen Lernraums jederzeit unabhingig
vom genutzten Geritetyp oder von den eingesetzten Plattformen und in geeigneten Formaten verfligbar
sein. Um eine moglichst gute Nutzbarkeit von Medien zu erméglichen, ist die allgemeine Auffindbarkeit von
Bildungsmedien uiber unterschiedliche Systeme hinweg zu unterstiitzen. Kostenpflichtige, kostenfreie bzw.
frei zugangliche und offene Bildungsmedien (OER) sind gleichermafien zu berlicksichtigen.

Um digitale Bildungsmedien in die Bildungsportale der Lander und Schultrager (z. B. Medien-Distributions-
systeme, digitale Lernumgebungen oder Bildungsserver) einbinden zu kénnen, werden allgemein verbind-
liche technische Schnittstellen zwischen diesen und den Plattformen von Anbietern von Bildungsmedien
benétigt. Hierfur sollten die technischen Spezifikationen abgestimmt und ggf. (weiter-)entwickelt werden.
Diese sind 6ffentlich zu dokumentieren und sollen so der Standardbildung dienen. Hier kénnen Erfahrungen
und Erkenntnisse aus bereits bestehenden Kooperationen zwischen einzelnen Lindern sowie von bewéhr-
ten landerlbergreifenden Arbeitsgruppen genutzt werden. Beim kiinftigen Ausbau der Bildungsportale der
Lander und Schultrager sollten die Spezifikation der oben genannten Schnittstellen Beriicksichtigung finden.

Gegenwirtig miissen hybride bzw. parallele Nutzungsformen analoger und digitaler Bildungsmedien
berticksichtigt werden. Mit allen Anbietern von Bildungsmedien missen Verfahren verabredet werden, wie
ein Optimum an systemischer Funktionalitit erméglicht werden kann, ohne analoge Medien vollstandig zu

verdrangen.

Um die genannten Anforderungen an Bildungsmedien umsetzen zu kénnen, ist neben einer jeweils landes-
weiten auch eine landeribergreifende, bundesweite Bildungsmedieninfrastruktur notwendig. Zu klaren ist
dabei, welche Unterstiitzungsleistungen durch das lindereigene Institut fiir Film und Bild in Wissenschaft
und Unterricht (FWU) und den Deutschen Bildungsserver ibernommen werden kénnen.
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Entsprechende leistungsfahige Infrastrukturen (sowohl der Linder und Schultriger als auch lindertbergrei-
fend) sind unter Wahrung der Datensicherheit, des Datenschutzes, des Urheberrechts und des Jugendschut-

zes bereit zu stellen bzw. auszubauen.

e Recht

Der angemessene Schutz personlicher Daten muss stets sichergestellt werden. Insbesondere bei den tech-
nischen Schnittstellen zwischen den Bildungsportalen der Linder und Schultridger und den Angeboten der
Anbieter von Bildungsmedien, bei denen personenbezogene Daten tibermittelt werden, muss die Sicherheit
der hoch sensiblen Nutzer- und Nutzungsdaten und deren datenschutzkonforme Ubermittlung gewahrleistet
werden. Um eine rechtskonforme Nutzung von digitalen Bildungsmedien sicherzustellen, sollten landertiber-
greifende Empfehlungen in Zusammenarbeit mit den Datenschutzbeauftragten der Linder erarbeitet und ggf.
aufgrund der Weiterentwicklung der digitalen Bildungsmedien aktualisiert werden.

Bei der Fortentwicklung des Urheberrechts miissen die fiir das Lehren und Lernen mit digitalen Bildungs-
medien bedeutsamen Aspekte mit beriicksichtigt werden. Dies ist aus der Sicht der Kultusministerkonferenz
bei der vom Bund angekiindigten Bildungs- und Wissenschaftsschranke zu beachten. Die Méglichkeiten zur
erlaubnisfreien Nutzung von Inhalten in digitaler Form diirfen nicht hinter denen in analoger Form zurtick-
stehen. Parallel dazu sind alle Verantwortlichen aufgerufen, kompatible, zukunftsweisende, transparente und
entwicklungsoffene Lizenzsysteme zu entwickeln bzw. bestehende Lizenzsysteme weiterzuentwickeln, die
eine rechtssichere, den Erfordernissen zeitgemifien Unterrichtens wie den wirtschaftlichen Interessen aller
Akteure gerecht werdende Nutzung von urheberrechtlich geschitzten Inhalten erméglichen.

Es ist davon auszugehen, dass es Lehrenden und Lernenden in vielen Fillen an Wissen um die urheber-
rechtlichen Grundlagen im Allgemeinen und in Bezug auf offen lizensierte Bildungsmedien im Besonderen
mangelt. Dem kann durch entsprechende Fortbildungen und die Bereitstellung von technischen Werkzeugen,
die bei der rechtskonformen Erstellung und ggf. Bearbeitung von digitalen Bildungsmedien unterstitzen,
entgegengewirkt werden.

Es muss gewibhrleistet sein, dass die Bestimmungen zum Jugendschutz, insbesondere zum Jugendme-
dienschutz, bei der Nutzung von digitalen Bildungsmedien, unabhingig vom Tragermedium, aufeinander
abgestimmt und zukunftsfest sind.

Angesichts der permanenten technischen und der daraus resultierenden notwendigen rechtlichen Weiterent-
wicklungen wird ein Gremium bzw. eine Arbeitsgruppe aus Vertreterinnen und Vertretern der Lander einge-
richtet. Dieses Gremium soll die anstehenden und zukiinftigen Mafdnahmen begleiten und steuern. Insbe-
sondere sollen mit den Anbietern von digitalen Bildungsmedien regelmiRig Gespriche lber die von digitalen
Bildungsmedien zu erwartenden Eigenschaften gefiihrt werden, um Entwicklungslinien deutlich aufzuzeigen
und Standardisierungen und Kompatibilitat zu férdern.

2.2.3 Infrastruktur und Ausstattung

Eine technische Grundausstattung der Schulen ist Ausgangspunkt und Voraussetzung allen digitalen Lehrens
und Lernens. Hierzu zahlt die Bereithaltung einer leistungsfahigen Netzinfrastruktur zur Nutzung digitaler
Endgerite. Zusitzlich ist auch — insbesondere fiir den Bereich der beruflichen Bildung — die Ausstattung mit
realen und berufstypischen technischen Geriten und Anlagen sowie branchenspezifischer Software notwen-
dig, um digitalisierte Arbeits- und Geschiftsprozesse in anwendungsbezogenen Lernumgebungen abbilden
zu kénnen.
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Die Voraussetzungen in den Landern und Kommunen sind bislang noch duferst unterschiedlich. Zum
einen bestimmt vielfach die Finanzsituation der Schultriger die Qualitit der Ausstattung der Schulen. Zum
anderen bestehen im landlichen Raum und in kleineren Kommunen Defizite bei der Breitbandanbindung.
Vielerorts werden eigenstindige Konzepte und Losungen entwickelt. Diese , Inselldsungen” beeintrachtigen
Kompatibilitat und Wirtschaftlichkeit. Ziel der gemeinsamen Anstrengungen muss daher die flichende-
ckende Schaffung vergleichbarer Standards und Qualitat sein. Infrastruktur- und Ausstattungskonzepte
mussen integraler Bestandteil eines Gesamtkonzeptes zur ,,Bildung in der digitalen Welt“ sein.

e Breitband
Ziel ist eine breitbandige Anbindung der Schulen.
Die Schulen benétigen hohe Ubertragungsraten insbesondere aufgrund folgender Anforderungen:

- gleichzeitiger Zugriff einer Vielzahl von Schiilerinnen und Schiilern auf das Internet und entsprechende
Inhalte,

« Download groRRer Datenvolumina (Filme, Videos etc.),

- Betrieb von Arbeits- und Kommunikationsplattformen in den Schulen,

« Mdglichkeit eines effizienten technischen Supports/Fernwartung.

Die Verfiigbarkeit entsprechender Anschlussméglichkeiten ist ein wichtiger Standortfaktor fur die lokale und
regionale Entwicklung insgesamt.

Neben den Anschlusskosten sind die dauerhaft zu tragenden Betriebskosten ein wichtiger Kostenfaktor. In
Hinblick auf moglichst glinstige Konditionen sollten bundesweit giiltige Konditionen ausgehandelt werden.

o Beratung und konzeptionelle Unterstiitzung

Beim Auf- bzw. Ausbau der notwendigen IT-Infrastruktur und Ausstattung an den Schulen benétigen die
beteiligten Akteure eine qualifizierte Beratung und konzeptionelle Unterstiitzung. Dies gilt zum einen fur
die Schulen im Hinblick auf die Erstellung von Medienkonzepten/Medienentwicklungsplinen, in denen die
Grundlagen fiir den padagogischen Einsatz digitaler Medien gelegt werden. Zum anderen benétigen aber
auch die Schultrager entsprechende Beratung und Unterstiitzung. Insbesondere kleinere Schultrager verfu-
gen hiufig nicht tber ausreichendes fachliches Spezialwissen sowie entsprechende personelle Ressourcen.
Linder und Kommunen stellen im Rahmen ihrer Zustandigkeiten ein Unterstiitzungssystem bereit, wie es
zum Beispiel die dezentrale und zentrale Struktur der Medienzentren und Landesmedienzentren darstellt.

o Schulhausvernetzung, WLAN und technischer Support

Beschrieben werden hier mittel- und langfristig giiltige technische Manahmen und Lésungen. Einzelne
Angaben, wie z. B. Bandbreiten, kénnen sich jedoch schnell andern, was bei konkreten Planungen und
Entscheidungen zu beriicksichtigen ist.

o Schulhausvernetzung

Schulgebiude sollten vollstindig strukturiert vernetzt werden. Die aktiven Komponenten des Netzwerks
sollten — auch im Sinne der besseren Wartbarkeit — standardisiert und administrierbar sein. Die zentralen
Komponenten eines Netzwerks (z. B. Router, konfigurierbare Switche, Server) miissen gegen Manipulationen
und vor nicht berechtigten Zugriffen geschiitzt sein, um den Anforderungen an Datenschutz und IT-Sicher-

heit gerecht zu werden.
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Die strukturierte Gebiudeverkabelung sollte diensteneutral sein, also nicht mehr nur fiir die Informations-
technik, sondern auch fiir die Kommunikationstechnik (Telefone, Sprechanlagen, Durchsageanlage) sowie fur
Bereiche der Gebiudetechnik genutzt und daher grofiziigig geplant werden.

Die lokalen Datennetze kénnen in mehrere voneinander geschutzte Teilnetze unterteilt werden. Jedes dieser
Teilnetze ist ein eigenes Netz, in dem eigene Sicherheitsstandards definiert werden kénnen.

e Funknetz (WLAN)

Um im Unterricht mit mobilen Endgeriten arbeiten zu kdnnen, ist der Zugang per WLAN (, Wireless Local
Area Network") in das schulische Netz erforderlich. Eine professionelle WLAN-Ausleuchtung der Gebiude
sollte die Grundlage fiir die Planung der WLAN-Infrastruktur bilden. Fest installierte Access-Points miissen
zentral administriert werden kénnen.

Der Zugriff auf das Funknetz der Schule sollte durch zeitgeméfie Verschlisselung abgesichert und nur autori-
sierten Personen méglich sein. Die Zugriffe mussen protokolliert werden.

e Technischer Support

Medientechnischer Support fiir Schulen erfordert das Zusammenwirken unterschiedlicher Akteure: In jedem
Fall sind Ansprechpartnerinnen und Ansprechpartner in der Schule erforderlich, die auf der Grundlage
definierter Aufgabenbeschreibungen zum Beispiel eine qualifizierte Fehlermeldung abgeben und einfache
technische Mafinahmen selbst durchfiihren kénnen. Eine Lésung wire es, entsprechende Support-Aufgaben
an einen oder mehrere , technische Netzwerkadministratoren“ vor Ort in der Schule zu delegieren, die eine
technische Ausbildung haben.

Grundlage fiir die Bearbeitung von Stérungen in der schulischen IT-Infrastruktur ist ein Betriebskonzept, bei
dem zwischen First-, Second- und ggf. Third-Level-Support unterschieden wird. Dabei kann an bestehende
Vereinbarungen in den Landern angeknupft werden.

Eine gute Planung des Netzwerkes (Infrastruktur, z. B. Verkabelung, aktive Komponenten, Dokumentation,
Authentifizierung) ist dabei ebenso wichtig wie eine zentrale Lizenzierung von Software, die regelmifiige
Erneuerung von Komponenten/Geriten, ein Sicherungskonzept und ein durchdachtes Wartungs- und
Betreuungskonzept.

o Endgerite/Prisentationstechnik

o Prisentationstechnik und Endgerdite

Zur Innenausstattung von Schulen in der , digitalen Welt“ gehort eine zeitgemife Prisentationstechnik. Im
Zusammenspiel mit Lern- und Kommunikationsplattformen, Mediatheken, und im Unterricht genutzten
mobilen Endgeriten stellt sie ein Bindeglied dar, das einen durchgehenden Einbezug digitaler Medien in

den Unterricht ohne Medienbriiche ermdglicht. Auch unter dem Gesichtspunkt der Inklusion erleichtert eine
zeitgemife Prasentationstechnik die Anpassung an die individuellen Voraussetzungen der einzelnen Schiile-
rinnen und Schiiler.

Alle Lehrenden und Lernenden sollten jederzeit auf eine vernetzte und multimediale Prisentationseinheit
zugreifen kénnen. Dieses gilt auch fiir mobile Endgerate.
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Ziel ist es, dass jede Lehrkraft, jede Schiilerin und jeder Schiiler sukzessive — entsprechend dem schulischen
Medienkonzept — ein vernetztes multifunktionales mobiles Endgerit nutzen kann. Es bieten sich verschie-
dene Lésungen an, von mobilen digitalen Klassenzimmern bis hin zu BYOD — Bring your own device: Jede
Lehrkraft, jede Schilerin und jeder Schiler nutzt sein bzw. ihr eigenes mobiles Endgeréat tiber einen gesicher-
ten Zugang in der Schule.

o Ausstattung von Schiilerinnen und Schiilern mit mobilen Endgerditen

»Lernen in der digitalen Welt* erfordert eine Ausstattung mit (mobilen) Endgeriten, die allen in der Klasse
eine gleichwertige Nutzung erlaubt. Da die Finanzierung von Endgeriten in den Landern sehr unterschiedlich
geregelt ist, sollten die Lander im Austausch mit den Schultrdgern und ggf. den Eltern furr die Ausstattung der
Schiilerinnen und Schiiler bzw. der Schulen mit (mobilen) Endgeriten linderspezifische Lésungen erarbeiten.

e Arbeits- und Kommunikationsplattformen

Lern- bzw. Kommunikations- und Arbeitsplattformen sind heute integraler Bestandteil schulischer IT-Infra-
strukturen. Lernplattformen flankieren die lernférderliche IT-Ausstattung, indem tber einen Netzzugang orts-
und zeitunabhingig auf sie zugegriffen werden kann. Zusammen mit dem schulischen WLAN-Ausbau und
der Nutzung mobiler Endgerite ist die Einrichtung von Lernplattformen zentraler Teil einer Strategie, mit der
der Einsatz digitaler Medien direkt im Klassenzimmer erméglicht werden soll. Durch eine einheitliche Platt-
form, die mit verschiedenen mobilen Geriten gleichermafen gut funktioniert, besteht keine Notwendigkeit
mehr, flichendeckend baugleiche Gerite, bestimmte Betriebssysteme oder dedizierte Software einzusetzen.

Eine Lernplattform bildet zusammen mit dem Ausbau der sicheren WLAN-Infrastruktur und der Offnung

fur (private und schulische) mobile Endgerite zentrale technische Eckpfeiler fiir die ,,Bildung in der digitalen
Welt“. Die Plattform tibernimmt in dieser Strategie die Rolle der zentralen, fiir alle Lehrkrifte und Schiiler von
tberall und jederzeit zugénglichen und alltagstauglichen Informations- und Kommunikationsbasis. Wichtig
ist dabei, dass eine Plattform nicht nur als individuelles Werkzeug genutzt wird, sondern die einzelne Schule
als Institution den Mehrwert fiir ihre jeweiligen Ziele nutzen kann.

Die Entscheidung fur eine bestimmte Lernplattform und deren anschliefSende Implementierung sollte tiber
die Einzelschule hinaus getroffen werden, méglichst auf Schultrigerebene, idealerweise auf Landesebene.
Die Entscheidung fur eine gemeinsame Plattform maéglichst aller Schulformen einer Region erschliefit
signifikant weitere Méglichkeiten, die deutlich tiber den Nutzen fur die Einzelschule hinausgehen. Gelingt es,
dass auch weitere schulische Akteure, wie Schulamt, Schulbehérde, Ausbildungsseminare oder das schuli-
sche Beratungs- und Unterstiitzungssystem, einen Zugang zur Plattform erhalten, wird es méglich, in den
schultibergreifenden Handlungsfeldern Fortbildung, Lehrerbildung, Bildungsplanarbeit, zentrale Abschluss-
prifungen oder Qualititsentwicklung die Plattform als Kooperations- und Koordinierungswerkzeug zu
nutzen. Gemeinsame Arbeits- und Kommunikationsplattformen eréffnen Méglichkeiten einer interkommuna-
len Zusammenarbeit im Hinblick auf effizienten Mitteleinsatz. Entscheidungen und Finanzierungskonzepte

sollten gemeinsam von Landern und Kommunen entwickelt werden.

Entscheidend ist, bereits bei der Einfiihrung einer Lernplattform die datenschutzrechtlichen Belange sowohl
der Schiilerinnen und Schiiler als auch der Lehrkrifte und weiterer Akteure zu beriicksichtigen. Die Ausge-
staltung einer Dienstvereinbarung mit den Personalriaten und des Datenschutzkonzepts, nebst Verfahrens-
beschreibung sowie eventueller Vereinbarungen zur Auftragsdatenverarbeitung, sollten von Anfang an unter
Beteiligung der Mitbestimmungsgremien und der zustandigen Datenschutzbeauftragten erfolgen.
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¢ ID-Management-Systeme

Fur die Nutzung von digitalen Bildungsmedien im Internet wird haufig eine persénliche Anmeldung verlangt.
Dies gilt besonders fiir kostenpflichtige Angebote. Dadurch weist man sich als berechtigte Person aus.
Besonders wichtig ist diese Authentifizierung bei der Nutzung von Lernangeboten mit Riickmeldesystem
uber den eigenen Leistungsstand, selbst wenn sie lizenzkostenfrei sind.

Hier muss das System erkennen, welcher Nutzer die Eingaben macht und der Nutzer muss zu jedem Zeit-
punkt seinen erreichten Lernstand abrufen kénnen. So kénnen Lernfortschritte sichtbar gemacht werden.

Da es Ziel der vorliegenden Strategie ist, dass zunehmend mehr digitale Bildungsmedien in Lehr- und Lern-
prozessen integriert sind, ist es sinnvoll, eine standardisierte Lésung fur die Authentifizierung einzusetzen.
Zur Authentifizierung wird eine eineindeutige und zuverlissige ID generiert und fiir den Nutzer hinterlegt.
Es bietet sich ein standardisiertes Identitits-Management (ID-Management) an, das die Daten aus vorhan-
denen Stammdaten heraus-liest, die fiir die oben beschriebenen Nutzungen mindestens erforderlich sind,
aber nicht mehr. Dafiir ist ein verbindliches ID-Management zu entwickeln, das aus den verschiedenen in
Deutschland genutzten Schuldatenverwaltungssystemen heraus die ID-Bestandteile standardisiert gene-
riert. Ein ID-Management ist deshalb sinnvoll, weil es nicht nur die Identititsmerkmale zusammenstellt,
sondern diese pseudonymisiert zur Verfiigung stellt. Dadurch ist es Anbietern nicht méglich, Nutzerprofile
zu erstellen. Uber dieses standardisierte ID-Management wird der Datenverkehr gegeniiber allen Anbietern
geregelt aber gleichzeitig die wahre Identitit des Nutzers nicht weitergegeben. Ein einheitliches Verfahren
zur Authentifizierung gibt auch Anbietern von Bildungsmedien Sicherheit zur Entwicklung und Nutzung von
verldsslichen Geschiftsmodellen. Ein standardisiertes ID-Management kann auch fiir die Abrechnung von
Lizenzen, Rabatten, Beschaffungen, Anmeldungen an Cloud-Services, Webinare, WLAN-Zugang und Medien-
distribution verwendet werden.

Grundsitzlich ist es auch moglich, tber das ID-Management zusitzliche Nutzungsfunktionen mit erwei-
terten Identitdtsmerkmalen zur Verfiigung zu stellen, beispielsweise fiir die Uberginge zwischen den unter-
schiedlichen Stufen innerhalb von Bildungsbiografien.

Neben der Nutzung von Angeboten im Internet ist auch innerhalb des Schulnetzes eine eindeutige ldenti-
fikation erforderlich. Hierfiir sind die Lésungen fur die Authentifizierung beim Zugang zum Schulnetz und
daruiber zur virtuellen Lernumgebung mit der Méglichkeit durch Single Sign-on (SSO) weitere Angebote im
Internet (z. B. Online-Mediendistribution) nutzen zu kénnen.

e Cloud/Interoperabilitit

Cloud-Strukturen erméglichen, sofern ein Hosting von Cloud-Angeboten im Schengen-Raum unter Beriick-
sichtigung der entsprechenden Datenschutzbestimmungen gegeben ist, eine effiziente Unterstiitzung fuir die
Arbeit in digitalen Lernumgebungen. Sie stellen eine unmittelbare Antwort auf zahlreiche bereits genannte
Aspekte dar, die unter dem Stichwort gemeinsamer Nutzung von Infrastrukturen, Vereinheitlichung von
Anforderungen und Vorgehensmodellen, Realisierung von Skaleneffekten etc. in der vorliegenden Strategie
adressiert wurden. Hierbei geht es insbesondere um

- den zeit- und ortsunabhingigen Zugriff,

« eine hohere Ausfallsicherheit,

- die Entlastung der Lehrkrifte bei der Vorbereitung digital gestiitzter Unterrichtsangebote,

- geringere Kosten fur Infrastruktur und Lizensierung von Lerninhalten durch Skalierungseffekte,
« die Erhéhung des Sicherheits- und Schutzniveaus fiir personenbezogene Daten.
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Die Integration digitaler Angebote gewerblicher Lernmittelanbieter kann in einer Cloud im Sinne eines
Verweissystems realisiert werden.

Fur die Einrichtung kommerziell oder 6ffentlich betriebener Cloud-Angebote fuir Schulen ist zu empfehlen,
die Datenschutzbeauftragten der Linder bereits in die Konzeptionsphase einzubeziehen.

e Finanzierung und rechtlicher Rahmen fiir die Infrastruktur und Ausstattung von Schulen
Fur die Finanzierung kommen die kommunalen Schultriger, die Lander, der Bund und auch privates
Engagement in Betracht.

o Finanzierung durch die kommunalen Schultriger

Bei der Schulfinanzierung in den Landern werden die Sachkosten von den Schultragern aufgebracht. Zu den
Sachkosten gehoren neben den Aufwendungen fiir den Schulbau und die laufende Verwaltung insbesondere
die Kosten fiir die Innenausstattung und die Lehrmittel der Schule. In den Schulgesetzen der Linder ist liber-
wiegend im Einzelnen aufgeftihrt, welche Aufwendungen den Sachkosten zuzuordnen sind. Die IT-Ausstat-
tung gehort zu den Baukosten (z. B. Verkabelung), der Innenausstattung (Beamer, digitale/interaktive Tafeln
etc.) und zu den Lehrmitteln (Software). Anforderungen an die Ausstattung sind nicht gesetzlich geregelt

Sollten die Anforderungen an die Infrastruktur und Ausstattung nach einer Phase der ersten Erfahrungen
vorgeschrieben werden, ist zu priifen, ob das Konnexititsprinzip gilt. Es ist in allen Lindern gesetzlich
verankert, in seinen Rechtswirkungen allerdings unterschiedlich. Grundsatzlich gilt: Wenn ein Land seinen
Kommunen durch Rechtsvorschriften eine bestimmte Aufgabe tbertrigt und dies zu einer wesentlichen
Mehrbelastung fiihrt, ist das Land zu einem Ausgleich verpflichtet.

o Finanzierung aus Landesmitteln
Foérderprogramme der Lander kénnten vergleichbare Grundausstattungen gewahrleisten.

o Finanzierung iiber ein Investitionsprogramm des Bundes

Aus verfassungsrechtlichen Griinden ist eine Beteiligung des Bundes an der Finanzierung des Bildungsbe-
reiches begrenzt. Bund und Linder tragen gesondert die Ausgaben, die sich aus der Wahrnehmung ihrer
Aufgaben ergeben, soweit das Grundgesetz nichts anderes bestimmt (Art. 104a GG). Finanzierungskom-
petenzen des Bundes benétigen deshalb eine ausdriickliche Regelung im Grundgesetz. Je nach dem Inhalt
kdmen Investitionsprogramme auf der Grundlage von Artikel 87f, Artikel g1a, Artikel 91c und Artikel 104b GG
in Frage.

Infrastrukturelle MaRRnahmen wie die Férderung des Breitbandausbaus, die dem Bund nach Art. 87f GG
obliegt, konnen auch den Schulen zugutekommen. Das kénnte auch fiir Investitionen im Rahmen der
Gemeinschaftsaufgabe ,Verbesserung der regionalen Wirtschaftsstruktur® (Artikel 91a GG) gelten.

Artikel 91c GG erméglicht ein Zusammenwirken von Bund und Lidndern im Bereich der Planung, Errichtung
und dem Betrieb informationstechnischer Systeme. Die Regelung zielt auf ein Zusammenwirken der Verwal-
tungen von Bund und Lindern im Bereich der IT-Zusammenarbeit.

Sollten die Voraussetzungen des Artikels 104b GG vorliegen, kénnten — dhnlich wie beim Konjunkturpaket Il —
Finanzhilfen fir bedeutsame Investitionen gewihrt werden.
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Fiir die Finanzierung von Bildungsausgaben wire eine Neuverteilung des Steueraufkommens maéglich.
Artikel 106 Absatz 3 Satz 3 GG lasst eine Neuverteilung der Umsatzsteuerpunkte durch einfaches Bundes-
gesetz zu. Dies entspricht auch einem Beschluss der Regierungschefinnen und Regierungschefs der Lander
vom 6. Dezember 2012.

o Privates Engagement

Auch privates Engagement, z. B. durch Public-Private-Partnership (PPP), kann einen Beitrag dazu liefern, die
Ziele dieser Strategie zu erreichen und somit die Ausstattung der Schulen zu verbessern. Dabei sind insbe-
sondere wettbewerbsrechtliche und schulgesetzliche Vorschriften zum Sponsoring zu beachten.

2.2.4 E-Government, Schulverwaltungsprogramme, Bildungsmanagementsysteme

»E-Government“ unterstiitzt den direkten Kontakt zwischen Biirgerinnen und Biirgern und staatlichen Stellen
durch digitale Informations- und Kommunikationstechnologien. Das Verwaltungshandeln wird transparenter
und effizienter. , Bildungsmanagementsysteme* beziehen sich auf die Entwicklung, Gestaltung und Steue-
rung von Bildungssystemen. Sie stellen IT-gestiitzte modulare Fachverfahren fiir die Bildungssteuerung, das
Bildungsmonitoring und die Bildungsforschung zur Verfiigung. ,,Schulverwaltungsprogramme* verwalten
Daten der Schiilerinnen und Schiiler, Klassen, Ausbildungsbetriebe, Lehrkrifte und zum Unterricht. Sie unter-
stlitzen Verwaltungsprozesse der Schule, dienen der Datenerhebung und Berichterstattung gegentiber den
Schultragern und der Schulaufsicht und sind damit Bestandteil eines Bildungsmanagementsystems. ,Lern-
plattformen® (Lernmanagementsysteme) sind Softwaresysteme zur Organisation, Steuerung und Kommuni-
kation zum Lernen und Lehren.

Liander und Kommunen nutzen bereits viele Software-Lésungen fiir Bildungssteuerung und Schulverwaltung
sowie die Erhebung von statistischen Daten. Defizite bestehen jedoch hinsichtlich der Kompatibilitit.

Das strategische Ziel in diesem Handlungsfeld ist es, fiir die verschiedenen IT-Lésungen im schulischen
Bereich gemeinsame Austauschverfahren zu erméglichen und Angebote bundesweit nutzbar zu machen.
Dafiir sind beispielhaft zu nennen:

o E-Government

Ausgebaut wird das elektronisch gestiitzte Verwaltungshandeln zwischen den Birgerinnen und Birgern und
den zustdndigen Stellen im Bildungsbereich. Melde- und Antragsverfahren werden perspektivisch in elektro-
nischer Form online eingeleitet und sind medienbruchfrei bearbeit- und abschlieRbar. Dadurch kénnen die
Prozesse besser verfolgt werden.

« Bildungsmanagement, Schulverwaltungssoftware

Mindestanforderungen fiir den Austausch von Daten zwischen den verschiedenen ldnderspezifischen
Systemen werden definiert und die datenschutzkonformen rechtlichen Voraussetzungen dafiir geschaffen.
Damit wird es zukiinftig méglich sein, elektronische Schiilerakten zu organisieren und den Wechsel von
Schiilerinnen, Schiilern und padagogischem Personal zwischen Landern zu unterstiitzen. Es kénnen so auch
Uberginge zwischen den unterschiedlichen Stufen innerhalb von Bildungsbiografien begleitet werden.

. Landertibergreifende Mafdnahmen fiir Kinder beruflich Reisender

Ein landertubergreifendes digitales Informationssystem fiir die ununterbrochene schulische Versorgung der
Kinder beruflich Reisender wird errichtet.
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Damit soll es zukiinftig méglich sein, die befristeten Aufenthalte in unterschiedlichen Schulen durch Infor-
mationen zu Lerninhalten, erreichten Kompetenzen und Leistungsbewertungen kontinuierlich zu doku-
mentieren und fur die padagogische Arbeit an den verschiedenen Orten zur Verfiigung zu stellen. Dies kann
auch den Unterricht in virtuellen Klassen unterstitzen.

Fiir alle Verfahren sind gemeinsame Grundsitze der Datensparsamkeit, der Datensicherheit und des Daten-
schutzes zu entwickeln. Personenbezogene Daten sind auf der Grundlage normativer Ermiachtigungen oder
sonst rechtswirksamer Einwilligungen zu verarbeiten.

3. Hochschulen

3.1 Bedeutung der Digitalisierung fiir die akademische Bildung

Die Anforderungen in der akademischen Bildung veridndern sich durch die Entwicklung digitaler Technolo-
gien und deren Prisenz im Alltag in einer Dynamik, die nicht mehr im Rahmen der laufenden Aufgabenent-
wicklung zu bewiltigen ist. Die Hochschulen sind dabei wichtige Nutzer digitaler Méglichkeiten und zugleich
Treiber der digitalen Entwicklung. Dabei hat im Kontext digitaler Bildung die Lehre einen besonderen Stellen-
wert. Durch digitale Medien wird Lernen und Lehren orts- und zeitunabhingiger; individuelle Lernvorausset-
zungen kénnen umfassender beriicksichtigt werden und erméglichen stérker als bislang lebensbegleitendes
Lernen. Zugleich stellen sich auch neue Fragen in der bildungswissenschaftlichen Forschung. Da die Digitali-
sierung alle Leistungsbereiche der Hochschule betrifft, ergeben sich auch Auswirkungen auf hochschulische
Verwaltungsprozesse in Studium, Lehre und Priifung sowie auf die inhaltlichen und technischen Schnittstel-
len zwischen Lehre und Forschung.

Die Hochschulen und Lander nehmen schon bislang ihre Verantwortung bei der Weiterentwicklung der Digi-
talisierung wahr. Zahlreiche Konzepte und Strategien wurden bereits entwickelt und Aktivititen auf den Weg
gebracht, um die Chancen der fortschreitenden Digitalisierung in Gesellschaft, Wissenschaft und Wirtschaft
zu nutzen und giinstige Rahmenbedingungen dafiir zu schaffen. Daran soll angekniipft werden.

Alle Akteure des Hochschulsystems lassen sich davon leiten, dass die Digitalisierung der Erfullung der hoch-
schulischen Kernaufgaben in Lehre und Forschung dienen soll und kein Selbstzweck ist.

Die Digitalisierung kann dazu beitragen, die Hochschulen als Bildungsort attraktiver zu machen. Neuartige
Bildungsangebote kénnen die Sichtbarkeit der deutschen Hochschulen insbesondere fiir Studieninteressierte
aus anderen Lindern erhéhen. Digitalisierung kann auch neue Zugangswege fiir Bildung schaffen. Die
Digitalisierung spielt daher eine wichtige Rolle bei der strategischen Ausrichtung der Hochschulen und der
regionalen und nationalen Wissenschaftsstandorte Deutschlands.

Das Ziel dieser Strategie ist es, Anforderungen und Handlungsbedarfe bei der Wahrnehmung der akademi-
schen Aufgaben zu definieren, um die Chancen und Méglichkeiten der Digitalisierung herauszuarbeiten und
Wege der Weiterentwicklung aufzuzeigen. Dabei geht es nicht darum, die Prisenzhochschulen in Online-
Universitaten umzubauen, sondern den spezifischen Mehrwert der Digitalisierung fir die Arbeit der Hoch-

schulen nutzbar zu machen.

Alle Akteure des Hochschulsystems sind aufgerufen, gemeinsame Zielvorstellungen zu formulieren und
deren Umsetzung einzeln und im Verbund voranzutreiben. I
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3.2 Anforderungen und Handlungsbedarfe

3.2.1 Lehre

Vielfiltige digitale Formate sind bereits heute schon selbstverstindlicher Bestandteil der Lehre und Gegen-
stand ihrer Weiterentwicklung. Zahlreiche Mafinahmen werden z. B. iiber den Qualititspakt Lehre geférdert.
Das Stadium reicht dabei vereinzelt weit liber die Erprobung hinaus. Zahlreiche punktuelle Angebote und
Insellésungen bieten Potenzial zur systematischen Weiterentwicklung. Der Einsatz digitaler Medien muss
dabei einen Mehrwert fiir die Lehre darstellen und sich am Nutzen fiir die Studierenden und die Lehrenden
messen lassen. Ein wesentlicher Mehrwert besteht in der Individualisierung, Flexibilisierung und Verbesse-
rung der Reichweite der Lehrangebote, z. B. in Formen des Blended Learning.

Sie sollen barrierefrei zuginglich und nutzbar sein und der Diversitit der Studierenden Rechnung tragen. Je
nach Kenntnisstand und Lerntempo sollen die Studierenden mittels digital unterstiitzter Instrumente und
MaRnahmen die Kompetenzaneignung den eigenen Bediirfnissen anpassen. Damit wird es fur den einzelnen
maoglich, das eigene Lernen flexibler zu gestalten. Insofern ist ein digital aufbereitetes Lehrangebot auch dazu
geeignet, bisher nicht traditionell Studierende (z. B. beruflich Qualifizierte) sowie auslindische Studierende
gezielter anzusprechen. Die Digitalisierung der Lehre kann damit dazu beitragen, die Offnung von Hochschu-
len fiir Zielgruppen zu férdern, deren individuelle Lebenssituation die Aufnahme oder Fortfiihrung eines den
Rahmenbedingungen der ausschliellichen Prasenzhochschule folgenden Studiums bislang erschwert.

3.2.2 Lehrende

Lehrende sollten digitale Technologien in ihre Lehre integrieren, soweit dies den Erwerb und Ausbau umfas-
sender Handlungskompetenzen im Umgang mit digitalen Technologien im Sinne der Definitionen von
»Computerkompetenz“ und , Lernkompetenz“ des Europiischen Referenzrahmens fiir Schliisselkompetenzen

des lebenslangen Lernens* unterstiitzt.

Dazu missen die Lehrenden der Hochschulen in die Lage versetzt werden, aktuelle und zukinftige tech-
nologische Entwicklungen hinsichtlich ihrer Einsetzbarkeit im Lehr-Lern-Prozess zu identifizieren, fiir das
entsprechende Lernsetting nutzbar zu machen und im Anschluss hinsichtlich ihrer Effizienz und Qualitit zu
reflektieren, zu evaluieren und weiter zu entwickeln (vgl. 3.2.6).

3.2.3 Studierende

Die Hochschulen haben u.a. die Aufgabe, Studierende auf Anforderungen vorzubereiten, die durch neue
Kommunikations- und Arbeitsformen sowie durch den stindigen Zugriff auf Informationen und Wissen
gepragt sind. Die Lernenden sollen in die Lage versetzt werden, selbststandig mit neuen Techniken umzu-
gehen, diese sinnvoll einzusetzen und kritisch zu reflektieren. Dabei soll auf die in der Schule nach dem
Rahmen ,, Kompetenzen in der digitalen Welt“ (vgl. 2.1.1) zu erwerbenden Kenntnissen, Fihigkeiten und
Fertigkeiten aufgebaut werden.

4 Im Europdischen Referenzrahmen fiir Schliisselkompetenzen des Lebenslangen Lernens werden Computerkompetenz und Lern-
kompetenz wie folgt definiert: ,,Computerkompetenz umfasst die sichere und kritische Anwendung der Technologien der Informati-
onsgesellschaft (TIG) fiir Arbeit, Freizeit und Kommunikation. Sie wird unterstiitzt durch Grundkenntnisse der IKT: Benutzung von
Computern, um Informationen abzufragen, zu bewerten, zu speichern, zu produzieren, zu prisentieren und auszutauschen, iiber
Internet zu kommunizieren und an Kooperationsnetzen teilzunehmen.“ , Lernkompetenz — , Lernen lernen“ — ist die Fahigkeit, einen
Lernprozess zu beginnen und weiterzufiihren und sein eigenes Lernen, auch durch effizientes Zeit- und Informationsmanagement,
sowohl alleine als auch in der Gruppe, zu organisieren. Lernkompetenz umfasst das Bewusstsein fiir den eigenen Lernprozess
und die eigenen Lernbediirfnisse, die Ermittlung des vorhandenen Lernangebots und die Fihigkeit, Hindernisse zu iiberwinden,
um erfolgreich zu lernen. Lernkompetenz bedeutet, neue Kenntnisse und Fihigkeiten zu erwerben, zu verarbeiten und
aufzunehmen sowie Beratung zu suchen und in Anspruch zu nehmen. Lernkompetenz veranlasst den Lernenden, auf
fritheren Lern- und Lebenserfahrungen aufzubauen, um Kenntnisse und Fihigkeiten in einer Vielzahl von Kontexten —
zu Hause, bei der Arbeit, in Bildung und Berufsbildung — zu nutzen und anzuwenden. Motivation und Selbstvertrauen
sind fiir die Kompetenz des Einzelnen von entscheidender Bedeutung.“
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Die Kompetenzen der Studierenden im Umgang mit und in der Anwendung von digitalen Medien und Werk-
zeugen werden insbesondere durch die digitale Praxis in Lehre und Forschung geférdert. Besondere Chancen
liegen in den Méglichkeiten, die Studierenden mittels digitaler Technologie intensiv und interaktiv in Lehr-
Lern-Prozesse einzubinden. Die Mdglichkeiten digitaler Instrumente kénnen insbesondere beim forschenden
Lernen genutzt werden und sich gewinnbringend im Prozess von der Entwicklung einer Fragestellung tiber
die Methodik der Erkenntnissuche bis zur Aufbereitung und Prisentation der Ergebnisse auswirken. Dies gilt
vor allem fur die Erweiterung der forschungsbezogenen Informationskompetenz im Masterstudium.

3.2.4 Curriculum

Bei der Curriculumsentwicklung durch die Hochschule sind die Méglichkeiten, Chancen und Anforderungen
der Digitalisierung zu beriicksichtigen — dies gilt insbesondere im Bereich der MINT-Facher. Die curricularen
Anforderungen der Digitalisierung ergeben sich dabei inhirent aus den Kompetenzanforderungen des jeweili-
gen Fachs. Unter Beachtung der Autonomie der Hochschulen und der Freiheit von Forschung und Lehre sind
die Wissenschaftlerinnen und Wissenschaftler aufgerufen, die Curricula im Sinne des Erwerbs von Kompe-
tenzen im Umgang mit und in der Anwendung von digitalen Medien und Werkzeugen weiterzuentwickeln

und anzupassen.

Weiterentwicklungen in der Lehre sind dabei nicht nur technischer Art, sondern kénnen auch zu einer signifi-
kanten Weiterentwicklung von Curricula, Didaktik und Lehrorganisation fiihren.

Digitale Instrumente kdnnen dabei helfen, insbesondere forschungsgetriebene Inhalte in die Lehre zu
integrieren. Dies betrifft z. B. virtuelle Labore, Forschungsdatenbanken, digitale Simulationen und digital
unterstitzte Kollaborationen (z. B. im Problem Based Learning).

Besonderheiten gelten fiir solche Ficher und Studienginge, bei denen die Férderung des Erwerbs solcher
Kompetenzen Gegenstand von Studium und Lehre sind, z. B. bei der Aus-, Fort- und Weiterbildung im
Lehramtsbereich. Aus den Kompetenzanforderungen fiir Lehrkrifte (KMK-Beschliisse zu den Standards in
der Lehrerbildung etc.) und mit Blick auf die Akkreditierung lehramtsbezogener Studienginge ergibt sich fur
diesen Bereich das Erfordernis entsprechender curricularer Verankerungen. Die Férderung entsprechender
Projekte kénnte auch ein Schwerpunkt in der zweiten Phase der Qualititsoffensive Lehrerbildung (2019-2023)
sein.

3.2.5 Open Educational Resources (OER)

Die Verbreitung von Lehrmaterialien, die aufgrund offener Lizenzen einmal erstellt werden und dann frei
verfiigbar und benutzbar sind (z. B. interaktive Ubungen, Videos, Simulationen) ist bereits sehr grof.
Wihrend MOOCs (Massive Open Online Courses) in der Regel inhaltlich geschlossene Angebote darstellen,
kénnen OER flexibel in die Lehre eingebettet werden, z. B. bei Briickenkursen oder Erstsemestervorlesun-
gen. Entwicklung und Einsatz sind vielfach noch von einer Rechtsunsicherheit behaftet. Da es bislang keine
Geschiftsmodelle zur Refinanzierung gibt, ist eine Weiterentwicklung mit Mehrkosten verbunden. Erforder-
lich sind daher die Schaffung eines klaren und transparenten Rechtsrahmens sowie Mittel fiir die Grundver-
sorgung und fir Leuchtturmprojekte.

3.2.6 Qualitdtssicherung
Mafstab fiir die Qualititssicherung sind die fachlichen Anforderungen. Entscheidend fuir hochwertige digi- I
tale Lehre ist, dass digitale Technologien und Didaktik miteinander verkniipft werden. Die Qualititssicherung

sollte sich daher auf die Inhalte, die Technik und das didaktische Konzept erstrecken.
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Die Quialitatskriterien kénnten hochschuliibergreifend aus anerkannten Best Practice-Beispielen abgeleitet
werden. Mit einer Zertifizierung kann die wechselseitige hochschulibergreifende Anerkennung erleichtert
werden. Die Qualititssicherung sollte im Regelfall im Rahmen der Akkreditierungsverfahren erfolgen. In
Gesprichen mit dem Akkreditierungsrat sollen deshalb Perspektiven im Hinblick auf digitale Lehrangebote
sondiert und Handlungsfelder definiert werden.

Den Hochschulen kommt auch die Rolle eines wissenschaftlichen Begleiters der digitalen Verdnderungen der
Lehr- und Lernwelten in Schule und Hochschule zu. Es wird insbesondere ihre Aufgabe sein, die Wirksamkeit
von Mafinahmen zur Digitalisierung in den einzelnen Bildungsabschnitten in den Blick zu nehmen und
Beitrage zur Weiterentwicklung der digitalen Bildung zu leisten.

3.2.7 Unterstiitzung der Lehrenden

Essentiell fiir einen nachhaltigen Ausbau der Digitalisierung in den Hochschulen sind Service- und
Supportangebote fiir Lehrende. Diese miissen Kenntnisse, Erfahrungen und Instrumentarien insbesondere
in den Bereichen Medientechnik, Didaktik und Recht sowie Angebote fur die gezielte Erweiterung der vorhan-
denen didaktischen Kompetenzen der Lehrenden vorhalten. An vielen Hochschulen bestehen bereits Einrich-
tungen, die derartige Dienstleistungen bereitstellen (z. B. Virtuelle Hochschulen, Medienzentren). Anzustre-
ben ist eine stirkere hochschul- und linderiibergreifende Zusammenarbeit dieser Einrichtungen. Bewihrt
hat sich die Ausbildung von Expertinnen und Experten, die als Ansprechpersonen und Multiplikatoren zur
Verfiigung stehen. Derartige Angebote sollten ausgeweitet werden. Perspektivisch sollte die hochschuldidak-
tische Qualifizierung beim Einsatz digitaler Technologien selbstverstandlicher Bestandteil der wissenschaft-
lichen Karriere bis zur Professur sein. Um innovative Impulse in der digitalen Lehre zu setzen, wird es auch
erforderlich sein, bildungswissenschaftliche Angebote und Forschungsvorhaben zu férdern.

Die Entwicklung und Erstellung digitaler Medien und Lehr-Lernszenarien sowie ihre Weiterentwicklung und
Nutzung erfordert zusitzliche Ressourcen und Anreize. Die Hochschulen sollten die Méglichkeiten nutzen,
den Aufwand bei der Bemessung der Lehrverpflichtung zu beriicksichtigen. Dariiber hinaus kénnen die
Hochschulen auch Ziele zur Qualifizierung und zur Durchfithrung digitaler Lehre in den Berufungsverein-
barungen verankern. Mit weiteren Mafdnahmen, wie z. B. Lehrpreise oder die Darstellung von Best-Practice-
Beispielen in der Offentlichkeit kann die Reputation gelungener digitaler Lehre gesteigert werden.

3.2.8 Ausstattung und Anbindung

Wichtige infrastrukturelle Voraussetzungen, die zur Digitalisierung an den Hochschulen beitragen, sind
an den Hochschulen bereits vorhanden. Neben einem Breitbandanschluss, der die schnelle Datentiber-
tragung gewihrleistet und lber den die Hochschulen in der Regel verfuigen, ist die Nutzung von WLAN
auf dem Campus und an samtlichen Hochschulstandorten zu gewihrleisten, um das Potenzial digitaler
Lehre ausschopfen zu kénnen. Bezogen auf den Anschluss an das Breitbandnetz kénnen gerade in landli-
chen Gebieten tibergreifende Lésungen mit nicht-hochschulischen Bildungseinrichtungen in kommunaler
Tragerschaft sinnvoll sein.

Die meisten Hochschulen haben Teile ihrer Verwaltungs- und Serviceprozesse bereits digital umgestellt und
verfiigen beispielsweise tiber Campus- und Learning-Management-Systeme. Als digitale Plattformen fiir
E-Learning-Prozesse dienen sie der Distribution von Inhalten, der Kommunikation zwischen Lernenden und
Lehrenden und der Abwicklung organisatorischer Vorginge. Ein wichtiges Handlungsfeld fiir die Weiterent-
wicklung ist die Schaffung von Campus-Connect-Lésungen, die einen hochschuliibergreifenden Austausch
erlauben.
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Es ist dazu notwendig, Standards fiir den Austausch von Informationen zwischen den gingigen Systemen

an den Hochschulen zu entwickeln und deren technische Implementierung zu férdern. Dazu gehért auch

die Bewerkstelligung aller Zulassungsverfahren. Auch ist zu priifen, inwiefern diese Systeme in der Lage sind,
gingige Kommunikationsformate, die als Messaging-Dienste auf dem gewerblichen Markt verfiigbar sind, zu
integrieren.

Die neuen digitalen Methoden und Werkzeuge erweitern die Méglichkeiten der Sammlung und Zuordnung
von Daten und erfordern daher eine besondere Beachtung der Anforderungen des Datenschutzes und der
Datensicherheit.

Die Bibliotheken der Hochschulen sind als Einrichtungen zur Wissensbewahrung und Wissensbereitstellung
eine zentrale Schnittstelle fur die Digitalisierung in Lehre und Forschung. In enger Kooperation mit den
Rechenzentren sollte die bibliothekarische Expertise — u. a. auf dem Gebiet der Langzeitarchivierung und
der Erprobung und Anwendung von Discovery-Systemen — genutzt werden. Bei der Nutzung dieser Einrich-
tungen ist eine Priifung der hochschuliibergreifenden Zusammenarbeit sinnvoll, um Synergieeffekte zu

generieren.

Um den Forschungsprozess unterstiitzende Forschungsinformationssysteme oder die lern-
prozessunterstitzenden Bibliothekssysteme zu beriicksichtigen, sollte darauf geachtet werden, dass die
verschiedenen Softwaresysteme Schnittstellen zwischen Forschung und Lehre bedienen kénnen, um
bereichsspezifische Inselldsungen zu vermeiden. Insofern sollte auch das Forschungsdatenmanagement
so gestaltet werden, dass die Nutzbarmachung von Forschungsdaten fiir die Gestaltung der Lehrinhalte
erleichtert wird.

3.2.9 Hochschulstrategie

Digitalisierung bietet Chancen fur eine hochschulspezifische Profilschirfung. Die Hochschulen sollten eine
digitale Agenda entwickeln, um die Méglichkeiten der Digitalisierung auf ihr eigenes Profil zuzuschnei-
den. Die Hochschulen sollen auch weiterhin in ihrem Bemihen unterstiitzt werden, die Digitalisierung

in der Lehre als Aspekt der Profilbildung und Bestandteil iibergreifender Forschungs- und Lehrstrategien

voranzutreiben.

3.2.10 Vernetzungen

Der digitale Wandel in den Hochschulen ist eine nationale Aufgabe. Insofern ist eine gemeinsame Férderung
der Linder zusammen mit dem Bund auch fiir die digitale Hochschullehre anzustreben. Mégliche Bund-
Liander-Férderprogramme sollten insbesondere zum Gegenstand haben, hochschuliibergreifende Kooperatio-
nen und Vernetzungen zu stirken und die an den Hochschulen bestehenden Infrastrukturen tber Schnittstel-

len mit anderen Bildungsbereichen zu vernetzen.

Handlungsbedarf wird auch bei der Schaffung von Schnittstellen zwischen dem Kultur- und den Bildungsbe-
reichen gesehen, die einen Abruf von digitalisierten Kulturgutbestinden aus Museen, Archiven und Biblio-
theken ermdglichen (z. B. tiber die Deutsche Digitale Bibliothek). Vorrangig geht es dabei um die Nutzbar-
machung von digitalen Medien- und Informationsangeboten, die mit Bildungsmanagementsystemen der
Schulen und Hochschulen verkniipft werden.

Bei allen bildungsbereichs- und hochschuliibergreifenden Abstimmungen sollten internationale und europii-

sche Entwicklungen beriicksichtigt und mitgestaltet werden.
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4. Zusammenfassung und Ausblick

Der Prozess der Digitalisierung betrifft den Lebens- und Arbeitsbereich aller Menschen und verandert
zunehmend das gesellschaftliche Zusammenleben. Diese Entwicklung beeinflusst mafdgeblich Lern- und
Lehrprozesse in allen Bildungseinrichtungen. Sie aktiv zu gestalten, die Potentiale junger Menschen besser
zu férdern, ist fortlaufende Aufgabe aller an Bildungsprozessen Beteiligter.

Bildung in der digitalen Welt ist daher eine gesamtgesellschaftliche Herausforderung, die ein abgestimmtes
und koordiniertes Handeln aller Akteure im Themenfeld Bildung erfordert. Das Lernen im Kontext der zuneh-
menden Digitalisierung von Gesellschaft und Arbeitswelt sowie das kritische Reflektieren dariiber sind integ-
rale Bestandteile des Bildungsauftrages. Damit dieser Auftrag der Bildung in der digitalen Welt gelingt, sind
jetzt relevante Weichenstellungen vorzunehmen — padagogisch, didaktisch und technisch-infrastrukturell.

Der Umgang mit der Digitalisierung im Schulbereich — wie im Bereich der Hochschullehre auch — folgt dabei
dem Primat des Padagogischen und muss in piddagogische Konzepte eingegliedert sein, in denen das Lernen
im Vordergrund steht. Da die Entwicklung von Kompetenzen fiir die digitale Welt Aufgabe aller Facher ist,

ist es Ziel der KMK, dass méglichst bis 2021 jede Schiilerin und jeder Schiiler, wenn es aus padagogischer
Sicht im Unterrichtsverlauf sinnvoll ist, eine digitale Lernumgebung und einen Zugang zum Internet nutzen
kénnen sollte.

Um die Chancen und Potenziale der Digitalisierung padagogisch begleiten sowie kompetent und kreativ
nutzen zu kénnen, hat die Kultusministerkonferenz einen Kompetenzrahmen verbindlicher Anforderungen
fur die Bildung in der digitalen Welt formuliert. Die Implementierung dieses Kompetenzrahmens stellt einen
bildungspolitischen Schwerpunkt der Lander in den kommenden Jahren dar. Ziel ist dabei, dass alle Schile-
rinnen und Schiler, die zum Schuljahr 2018/2019 in die Grundschule eingeschult werden oder in die Sek |
eintreten, bis zum Ende der Pflichtschulzeit die in diesem Rahmen formulierten Kompetenzen erwerben

kénnen.

Die berufliche Bildung baut auf den Erfahrungen der Schiilerinnen und Schiiler sowie deren erworbenen
Kompetenzen aus der Allgemeinbildung auf. Das Ziel einer umfassenden Handlungskompetenz der Schiile-
rinnen und Schiiler bedingt, dass die Entwicklungen der Arbeitswelt Bestandteil ihres Unterrichts in berufs-
spezifischer Ausprigung sind — in dafiir angemessener Ausstattung. Diese sicher zu stellen ist Aufgabe aller
Akteure in der beruflichen Bildung.

Die Handlungsfelder der allgemeinen und politischen Weiterbildung im Rahmen einer digitalen Welt werden
von der Kultusministerkonferenz bis Herbst 2017 erarbeitet.

Entscheidend fiir ein erfolgreiches Lernen in der digitalen Welt ist, dass die Lehrenden tber entsprechende
eigene Kompetenzen sowie didaktische Konzepte verfiigen. Daher muss die Lehreraus-, -fort- und -weiterbil-
dung in den kommenden Jahren einen entsprechenden Schwerpunkt setzen. Der Motor dieser Entwicklung
missen die lehrerbildenden Hochschulen sein. Entsprechende Unterrichtsforschung, die Entwicklung neuer
facherbezogener und facheribergreifender didaktischer Modelle sind Aspekte, die von den Lindern und dem
Bund unterstiitzt und geférdert werden kénnen.
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Forschung und Lehre in den Hochschulen sind gleichermaflen von grundlegenden Veridnderungen betroffen.
Die Internationalitit der Wissenschaft stellt dartiber hinaus einen ganz eigenen Innovationsmotor fir die
“digitale Revolution“ dar. Durch die stetige Zunahme des verfiigbaren Wissens, immer kiirzere Innovations-
zyklen der Informations- und Kommunikationstechnologie und die gestiegenen Anforderungen von Wissen-
schaft, Wirtschaft und Gesellschaft stehen die Hochschulen vor der Herausforderung, die technologischen
Méglichkeiten der Digitalisierung in die Strukturen und Ablaufe in Forschung und Lehre schnell, effizient und
nachhaltig zu integrieren. Gleichzeitig unterstiitzt die Digitalisierung die Flexibilisierung und Individualisie-
rung des Lehrangebots.

Die in der Strategie vorgeschlagenen MaRnahmen, wie der Ausbau der Unterstiitzungsstrukturen, die Veran-
kerung des Umgangs mit digitalen Medien als selbstverstindlicher Teil der wissenschaftlichen Karriere bis
zur Professur, die Schaffung von Campus-Connect-Lésungen durch die Entwicklung von Standards und die
Férderung der wissenschaftlichen Implementierung sowie die Schaffung von Anreizsystemen, werden von
den Liandern gemeinsam mit den Hochschulen umgesetzt.

Eine Vielzahl von Fragen bedarf perspektivisch weiterer Diskussionen und Abstimmungen. Die , digitale
Welt“ funktioniert jenseits tradierter analoger Erklarungsmuster. Viele Fragen werden in naher Zukunft anders
beantwortet werden als heute. Diese Prozesse werden von der Kultusministerkonferenz weiter aktiv im
Dialog begleitet.

Die Kultusministerkonferenz wird dartiber hinaus mit allen Partnern lindergemeinsame und bundeseinheit-
liche Regelungen, beispielsweise im Datenschutz und Urheberrecht, sowie linderiibergreifende Synergieef-
fekte, beispielsweise bei Plattform- bzw. OER-Nutzungen, anstreben.

Grundlegende technische Voraussetzungen miissen in allen Bildungseinrichtungen geschaffen werden. Dazu
zdhlen vor allem der Breitbandausbau und die Ausstattung fir digitale Anwendungen. Die Umsetzung der
Mafinahmen erfordert Investitionen in erheblichem Umfang in allen Bildungsbereichen. Entsprechend der
Zustandigkeiten bedarf dies eines Konsenses zwischen allen Beteiligten.

Da die ,, Digitalisierung® ein dynamischer Prozess ist, dessen Geschwindigkeit weiter zunehmen wird, bedarf
die vorliegende Strategie mit Blick auf Handlungsfelder und Schlussfolgerungen einer kontinuierlichen
Weiterentwicklung. Die Kultusministerkonferenz wird die anstehenden und kiinftigen Manahmen im
Dialog mit allen anderen Akteuren — Bund, Kommunen, Wirtschaft und Wissenschaft sowie Zivilgesell-
schaft — begleiten und steuern sowie sich nach Auswertung des Erreichten tiber weitere Umsetzungsschritte
verstandigen.

Herausgeber

Sekretariat der Kultusministerkonferenz Taubenstr. 10, 10117 Berlin
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Masterplan Medizinstudium 2020

Beschluss der Kultusministerkonferenz vom 30.03.2017

1.

Die Kultusministerkonferenz stimmt dem Masterplan i.d.F. vom 23.03.2017 vorbehaltlich der
Sicherstellung der Finanzierung zu.

Die Kultusministerkonferenz gibt hierzu folgende Erklarung ab:

Die Wissenschaftsministerinnen und Wissenschaftsminister der Linder kommen iiberein, die Maf3-
nahmen des Masterplans soweit als méglich mit den gegebenen Mitteln und Ressourcen umzusetzen.
Der zusitzliche Finanzbedarf zur Umsetzung des Masterplans ist erst nach der Ermittlung der finanziel-
len und kapazitiren Auswirkungen der Neustrukturierung des Studiums bestimmbar.

Erwartet wird ein angemessener Finanzierungsbeitrag des Bundes und die Ubernahme durch die fiir die
arztliche Versorgung verantwortlichen Trager bei den zusitzlich entstehenden Kosten, insbesondere im
Bereich der Einfilhrung des ambulanten Quartals sowie der praxisnahen Priifungen. Die vollstindige
Umsetzung des Masterplans steht unter Haushaltsvorbehalt.

Die Wissenschaftsministerinnen und Wissenschaftsminister der Lander sprechen sich dafiir aus,
angesichts der anhaltenden Defizite und der unzureichenden Entlastung der Hochschulkliniken durch
die gesetzlichen Neuregelungen (GKV-Versorgungsstirkungsgesetz und Krankenhausstrukturgesetz)
bis auf Weiteres davon abzusehen, die finanziellen Belastungen fiir Hochschulkliniken und deren Triger
durch die Umsetzung des ,,Masterplans Medizinstudium 2020“ weiter zu erhéhen. Sie fordern die
Bundesregierung auf, sich zunichst fir deutliche finanzielle Verbesserungen fiir Hochschulkliniken
einzusetzen und diese durch einen Fallpauschalenzuschlag (Systemzuschlag) zusatzlich und auRerhalb
des DRG-Budgets zu beférdern (siehe auch Beschluss des Bundesrates vom 08.07.2016, Drucksache
312/16 B).

In der Vergabeverordnung der Stiftung fur Hochschulzulassung wird die Méglichkeit eréffnet, Medizin-
studienplitze vorab an Bewerberinnen und Bewerber zu vergeben, die sich verpflichten, nach Abschluss
des Studiums und der fachirztlichen Weiterbildung in der Allgemeinmedizin fiir bis zu zehn Jahre in
der hausirztlichen Versorgung in den unterversorgten und von Unterversorgung bedrohten ldndlichen
Regionen oder Planungsbereichen titig zu sein. Hierbei sind die fachliche Eignung und Motivation zur
hausarztlichen Tatigkeit in besonderen Auswahlverfahren zu tiberprifen. Die eingegangene Verpflich-
tung wirda mit wirksamen Sanktionen abgesichert, fiir deren Umsetzung die Gesundheitsseite in den
Landern verantwortlich ist. Die Umsetzung der Landarztquote in den Landern kommt nach Auffassung
der KMK erst dann in Betracht, wenn alle anderen Malnahmen der Kassenirztlichen Vereinigungen, der
Arztekammern, der Kommunen und Programme der Gesundheitsministerien nachweislich die Sicher-
stellung der hausirztlichen Versorgung in den unterversorgten und von Unterversorgung bedrohten
lindlichen Regionen oder Planungsbereichen nicht gewihrleisten kénnen.
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Weiterentwicklung der Akkreditierung;
hier: Beschluss des Bundesverfassungsgerichtes vom 17.02.2016 — Leitlinien
zur Umsetzung

Beratungsunterlage ist RS Nr. 267/2016 vom 14.06.2016.

Abstimmungsmodus: Mehrheit von mindestens 13 Stimmen

Die Amtschefskommission ,Qualitétssicherung in Hochschulen* hélt eine Beratung

und politische Entscheidung Uber die Konsequenzen des Beschlusses des

Bundesverfassungsgerichts im Plenum der Kultusministerkonferenz fiir erforderlich

und legt nach ihrer Sondersitzung am 10.06.2016 einen Vorschlag zu den Eckpunkten

fur die Umsetzung vor.

Es wird bei Gegenstimme des Landes Mecklenburg-Vorpommern beschlossen:

1. a)

Zentrales Element des Ende der 1990er Jahre eingeleiteten Bologna-
Prozesses ist eine externe Qualitatssicherung der Lehre nach
gemeinsamen Europdischen Standards als Garant fiir eine hohe
Studienqualitat im Européischen Hochschulraum. Dies erfordert ein
gemeinsames innerdeutsches Verstidndnis von Studienstrukturen und
Transparenzinstrumenten bei gleichzeitiger Starkung der Eigenver-
antwortung der Hochschulen. Diesen Zielen dient das aktuelle
System der Programm- und Systemakkreditierung von Bachelor- und

Masterstudiengéngen.

Diese Akkreditierung der gestuften Studiengdnge geht auf zwei Voten
zuriick: Die Hochschulrektorenkonferenz (HRK) hat sich im Juli 1998
wahrend ihres 185. Plenum fiir die Qualitétssicherung der gestuften
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Studiengange durch Akkreditierung ausgesprochen, weil es in den
bis dahin geltenden Rahmenpriifungsordnungen einen Wettbewerbs-
nachteil fir die deutschen Hochschulen im internationalen Wettbe-
werb sah. Die Kultusministerkonferenz wiederum hat mit Beschluss
vom 3. Dezember 1998 die Akkreditierung als wissenschafts-
geleitetes Qualitatssicherungssystem fiir Studium und Lehre zur
Gewahrleistung fachlich-inhaltlicher Standards und der Berufsrelevanz
der Hochschulabschliisse beschlossen. Der Staat nimmt in diesem
System seine Verantwortung fiir die Hochschulausbildung durch die
gemal § 9 Abs. 2 HRG beschlossenen landergemeinsamen
Struktuvorgaben fiir Bachelor- und Masterstudiengénge wahr.

c) Dieses System hatin einem permanenten Evaluierungsprozess eine
kontinuierliche Weiterentwicklung und Ausrichtung an den Gegeben-
heiten erfahren. Die Kultusministerkonferenz bekennt sich zur
Akkreditierung als einer Form der externen Qualitatssicherung.

Sie sieht es als ihre Aufgabe an, auch kiinftig gemeinsam mit der
Hochschulrektorenkonferenz und den weiteren Akteuren an der
Optimierung des Systems externer Qualitatssicherung zu arbeiten.

Die Kultusministerkonferenz stellt fest, dass durch den Beschluss des
Bundesverfassungsgerichts vom 17.02.2016 zur Akkreditierung
Handlungsbedarf auf Seiten der Lander besteht. Die Umsetzung der
notwendigen  rechtlichen  Regelungen entsprechend den
héchstrichterlichen Vorgaben wird von der Kultusministerkonferenz als

dringlich betrachtet.

Die Kultusministerkonferenz sieht zudem die Notwendigkeit der
weiteren Optimierung des Akkreditierungssystems. Sie spricht sich dafir
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aus, neben den Vorschlagen zur rechtlichen Umsetzung der Vorgaben des

Bundesverfassungsgerichts auch Vorschldge zur Flexibilisierung des

Systems der externen Qualitatssicherung und fiir gréBere Freirdume der

Hochschulen sowie fiir eine Verschlankung der Verfahren und eine

Aufwands- und damit Kostenreduzierung zu priifen. Insbesondere bittet sie

um

eine Uberpriifung der Verteilung von Funktionen, Aufgaben und
Entscheidungsbefugnissen von Akkreditierungsrat und
Akkreditierungsagenturen sowie deren Zusammenspiel untereinander
und mit den Hochschulen;

eine Uberprifung der Zusammensetzung des Akkreditierungsrats;
eine Prifung und Bewertung der unterschiedlichen Verfahren der
externen Qualitatssicherung;

eine Prifung der Verfahren und Intervalle der Reakkreditierung und
deren Flexibilisierung;

Uberlegungen zur weiteren Verbesserung der Gutachterauswahl
durch z.B. die Errichtung eines zentralen Pools.

Die Kultusministerkonferenz beauftragt den Hochschulausschuss, unter

Beriicksichtigung der Vorarbeiten der Arbeitsgruppe ,Akkreditierung“ des

Hochschulausschusses vom 1.6.2016 ,Beschluss des Bundesver-

fassungsgerichts vom 17.02.2016 zu den rechtlichen Anforderungen an das

Akkreditierungssystem - Handlungsbedarf und Eckpunkte der Umsetzung*

Lésungsvorschldge zu erarbeiten und tiber die Amtschefskommission

»Qualitdtssicherung in Hochschulen® dem Plenum méglichst bis zur 355.

Sitzung am 06.10.2016 vorzulegen.
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Staatsvertrag

iiber die Organisation eines gemeinsamen Akkreditierungssystems zur Qualitatssicherung

in Studium und Lehre an deutschen Hochschulen (Studienakkreditierungsstaatsvertrag)
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Grundsatzvereinbarung
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Situation im Masterbereich im Wintersemester 2016/2017
Beschluss der Kultusministerkonferenz vom o04.05.2017

Ausgangslage

Die Kultusministerkonferenz hat seit dem Wintersemester 2010/2011 jihrlich Berichte zur Situation im
Masterbereich verabschiedet, denen eine Erhebung der Masterstudiengiange mit ortlichen Zulassungsbe-
schriankungen an Universitaten und gleichgestellten Hochschulen sowie an Fachhochschulen unterteilt nach
Fachergruppen zugrunde liegt.

Wie in den Vorjahren lief} auch der letztjahrige Bericht erneut in der Summe keinen Mangel an Masterstu-
dienpldtzen erkennen. Bei einer Gesamtzahl von 6.571 Masterstudiengédngen unterlagen drei Viertel aller
Masterstudiengidnge keinen ortlichen Zulassungsbeschriankungen. Dies stellte eine Trendwende gegeniiber
dem bis zum Wintersemester 2013/2014 zu beobachteten Anstieg des Anteils der 6rtlichen Zulassungs-
beschriankungen dar. Der Anteil der unbesetzt gebliebenen Studienplitze war mit 16,5 % gegentiber dem
Vorjahr anndhernd gleich geblieben.

Sachstand

Die Auswertung der Lindermeldungen zum Wintersemester 2016/2017 hat ergeben, dass bei einer Gesamt-
zahl von 7.019 Masterstudiengingen (im vergangenen Jahr: 6.571) 1.672 Studiengénge und damit ein Anteil
von 23,8 % (gegentuiber 25,4 % im Vorjahr) 6rtliche Zulassungsbeschrankungen aufweisen. Der Anteil an
Studiengdngen mit ortlichen Zulassungsbeschriankungen ist sowohl an Universititen (20,3 % gegeniiber
21,4 % im vergangenen Jahr) als auch - noch deutlicher - an Fachhochschulen (35,6 % gegeniiber 40,5 im
vergangenen Jahr) zurlickgegangen. Insgesamt unterliegen damit mehr als drei Viertel aller Masterstudien-
gange keinen Zulassungsbeschriankungen.

Der Anteil von Masterstudiengingen mit 6rtlichen Zulassungsbeschriankungen an der Gesamtheit der
Masterstudiengidnge insgesamt differiert je nach Fichergruppe bzw. Hochschulart: Besonders geringe
Anteile zulassungsbeschriankter Masterstudiengéinge weisen wie in den Vorjahren die Geisteswissenschaften
(10,1 %) und die Ingenieurwissenschaften an Universititen (12,1 %) auf. Der héchste Anteil zulassungsbe-
schrankter Masterstudiengédnge an Universititen ist in den Rechts-, Wirtschafts- und Sozialwissenschaften
(44,1 %) zu verzeichnen, gefolgt von dem Bereich Agrar-, Forst- und Ernahrungswissenschaften, Veterinar-
medizin (38,5 %), der Fachergruppe Humanmedizin/Gesundheitswissenschaften (34,2 %) und dem Sport
(34,1 %). An den Fachhochschulen weisen die Rechts-, Wirtschafts- und Sozialwissenschaften den héchsten
Anteil zulassungsbeschriankter Masterstudienginge auf (55,5 %), gefolgt von der Fichergruppe Humanmedi-
zin/Gesundheitswissenschaften (53,1 %) und von dem Bereich Agrar-, Forst- und Erndhrungswissenschaften,
Veterindrmedizin (31,1 %).

Die Erhebung bezog sich dariiber hinaus auf die unbesetzt gebliebenen Studienplitze in Masterstudiengin-
gen mit ortlichen Zulassungsbeschrankungen. Die Auswertung hat ergeben, dass von 53.628 Studienplat-
zen 7.800 Plitze nach Abschluss aller Nachriickverfahren unbesetzt blieben. Mit 14,5 % ist der Anteil der
unbesetzt gebliebenen Studienplatze gegentiber dem hohen Niveau der Vorjahre (16,5 % im Wintersemester
2015/2016, 16,6 % im Wintersemester 2014/2015) deutlich gesunken. Nach Hochschularten differenziert
ergeben sich im aktuellen Berichtszeitraum folgende Quoten: Universitaten: 6.614 von 41.424 Studienplatzen

unbesetzt £ 16,0 %; Fachhochschulen: 1.186 von 12.204 Studienplatzen unbesetzt £ 9,7 %.
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Zur Bewertung der Zahlen ist darauf hinzuweisen, dass wie bei den vorherigen Erhebungen in allen Landern
auf die Saldierung von Unter- und Uberlasten verzichtet wurde. Bei der Ermittlung der Zahl der unbesetzten
Studienplatze wurden nur diejenigen Studienginge einbezogen, die nicht vollstandig ausgelastet waren.
Uberlasten in anderen Studiengingen wurden nicht gegengerechnet. Die Zahl der unbesetzten Studienplitze
sagt deshalb nichts lber die tatsiachliche Auslastung einer Fichergruppe oder Hochschule aus.

Zu beriicksichtigen ist hierbei auch, dass in einigen Landern von den Hochschulen vielfach Studienplitze
in rechnerischer Uberlast angeboten werden; auch aus diesem Grund ist ein Riickschluss aus der Zahl der
unbesetzten Studienplitze auf die Auslastung der tatsachlichen (rechnerischen) Kapazititen nicht moglich.

Perspektiven

Die Nachfrage nach Studienplitzen in Masterstudiengidngen wird zum einen bestimmt durch die Anzahl der
Bachelorabsolventen, die im unmittelbaren Zusammenhang mit den Studienanfingerzahlen steht, und zum
anderen durch das Ubergangsverhalten, d. h. durch den Anteil der Bachelorabsolventen, die ein Masterstu-
dium anschlieRRen.

Absolventenzahlen

Mit der Abnahme der Zahl herkémmlicher Studiengédnge und der Zunahme der Zahl der Studienginge des
gestuften Graduierungssystems wichst die Zahl der Absolventinnen und Absolventen der neuen Studien-
ginge. Mit 245.658 Bachelorabsolventinnen und -absolventen im Priifungsjahr 2015 stieg nach Angaben des
Statistischen Bundesamtes der Anteil der Bachelorabschliisse an den Prifungen auf 54,3 % (2014: 53,0 %).

Anzahl der umgestellten Studienginge im Verhiltnis zum Anteil der absolvierten
Priifungen in den umgestellten Studiengingen

- .| Prifungs- | _ .

Semester Studienginge | Bachelor | Anteile jahr Priifungen | Bachelor | Anteile
insgesamt % insgesamt** %

WS 1999/2000 K. A. 123 2000 188.693 126 0,1

SoSe 2000 K. A. 202

WS 2000/2001 K. A. 277 2001 183.327 197 0,1

SoSe 2001 K. A. 382

WS 2001/2002 K. A. 471 2002 184.768 985 0,5

SoSe 2002 K. A. 544

WS 2002/2003 K. A. 633 2003 195.103 2.472 1,3

SoSe 2003 K. A. 747

WS 2003/2004 K. A. 854 2004 207.802 5.921 2,8

SoSe 2004 11.183 951 8,5

WS 2004/2005 11.097 1.253 11,3 2005 226.530 9.848 4,3

SoSe 2005 11.286 1.453 12,9

WS 2005/2006 11.186 2.138 19,1 2006 241.417 15.050 6,2

SoSe 2006 11.283 2.317 20,5

WS 2006/2007 11.492 3.075 26,8 2007 262.548 23.358 8,9

SoSe 2007 11.803 3.377 28,6
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WS 2007/2008 11.265 4108 36,5 2008 284.174 39.753 14,0
SoSe 2008 11.369 4.541 39,9

WS 2008/2009 12.298 5.230 42,5 2009 313.572 71.989 23,0
SoSe 2009 12.515 5.309 42,4

WS 2009/2010 13.131 5.680 433 2010 336.068 112.108 334
SoSe 2010 13.421 5.817 433

WS 2010/201 14.094 6.047 42,9 201 365.190 152.484 41,8
SoSe 2011 14.744 6.353 43,1

WS 2011/2012 15.278 6.826 44,7 2012 386.531 183.169 47,4
SoSe 2012 15.591 7.035 451

WS 2012/2013 16.082 7.199 44,8 2013 408.713 207.401 50,7
SoSe 2013 16.144 7.233 44,8

WS 2013/2014 16.634 7.477 45,0 2014 432.356 229.282 53,0
SoSe 2014 16.753 7.501 44,8

WS 2014/2015 17.437 7.685 441 2015 452.370 245.658 54,3
SoSe 2015 17.731 7.817 441

WS 2015/2016 18.044 8.298 46,0 2016

SoSe 2016

Das Prifungsjahr beinhaltet jeweils das WS und das darauf folgende SoSe.

JONOR
KK

Insgesamt ohne Promotionen.

Quellen:

Statistisches Bundesamt, Fachserie 11, Reihe 4.2, PJ 2015

Hochschulrektorenkonferenz, Hochschulen in Zahlen 2015

Hochschulrektorenkonferenz, Statistische Daten zu Studienangeboten an Hochschulen in Deutschland,
Wintersemester 2015/2016
Eigene Berechnungen

Gleichzeitig stieg die Anzahl der Studienanfingerinnen und -anfinger im ersten Hochschulsemester in
Deutschland seit 2009 deutlich stirker als urspriinglich erwartet und erreichte mit 519.000 Studienanfinge-
rinnen und Studienanfingern im Studienjahr 2011 den bisherigen Héchststand. Seither verbleiben die Zahlen
auf einem hohen Niveau (2013: 509.000, 2014: 505.000, 2015: 504.000, 2016: 506.000 (Schnellmeldung des
Statistischen Bundesamtes)).

Nach der ,Vorausberechnung der Studienanfingerzahlen 2012-2025“ der Kultusministerkonferenz aus dem
Jahr 2014 ist davon auszugehen, dass nach 2016 ein allmihlicher Riickgang zu erwarten ist. Dabei bleiben
die Studienanfingerzahlen bis zum Ende des Prognosehorizonts bei deutlich liber 450.000. Selbst im Jahr
2025 ist mit 465.000 Studienanfangerinnen und Studienanfingern ein héheres Niveau als im Jahr 2010 zu
erwarten. Geht man ab Studienbeginn von einem Zeitraum von drei bis vier Jahren bis zum Bachelorab-
schluss aus, so sind aufgrund dieser Konstellation bis zum Jahr 2015/2016 noch liberproportional wachsende

Absolventenzahlen zu erwarten. I
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Ubergangsverhalten
Allein die steigende Zahl an Bachelorabsolventen gibt noch keinen Aufschluss tber den erforderlichen
Umfang an Masterkapazitdten. Was fehlt, sind verldssliche empirische Ubergangsdaten vom Bachelor- zum

Masterstudium.

Die Zahl der Studienanfingerinnen und Studienanfinger in Masterstudiengéngen (1. Fachsemester) hat sich

folgendermafen entwickelt:

L. Universitaten (einschl. Theol. Fachhochschulen
Studienjahr . . Insgesamt

HS, Pad. HS und Kunsthochschulen) (einschl. Verw-FH)
2001 3.994 3.958 7.952
2002 6.143 5.556 11.699
2003 8.981 7071 16.152
2004 12.443 8.746 21.189
2005 15.975 10.021 25.996
2006 19.619 11.719 31.338
2007 24.635 13.378 38.013
2008 35.970 19.232 55.202
2009 53.907 30.353 84.260
2010 77.688 37.175 114.863
201 97.625 43.432 141.057
2012 118.113 49.925 168.038
2013 136.379 58.605 194.984
2014 150.221 65.505 215.726
2015 158.150 71.624 229.774

Quelle: Statistisches Bundesamt, Sonderauswertung

Die fiuir den vorliegenden Masterbericht abgefragten retrospektiven Daten haben im Hinblick auf kiinftige
Bedarfe nur geringe Aussagekraft. Derzeit lassen die statistischen Grundlagen eine verldssliche Abschatzung
des Ubergangsverhaltens und des kiinftigen Bedarfs an Masterstudienplitzen nicht zu. Nach wie vor steht
kein valides Mess- und Prognoseinstrument fiir das Ubergangsverhalten vom Bachelor- in das Masterstu-
dium zur Verfiigung. Die bislang veréffentlichten Studien zum Nachfragepotenzial bei Masterstudienanfin-
gern (Statistisches Bundesamt, INCHER, CHE, DZHW) verwenden unterschiedliche Parameter bzw. Modell-
rechnungen und kommen daher in der Gesamtschau nicht zu einem belastbaren Ergebnis.

Modelle zur Berechnung der Ubergangsquote sind seit lingerem auch Gegenstand intensiver Beratungen
der Gremien der Kultusministerkonferenz. So hat die Amtschefskommission ,,Qualititssicherung in Hoch-
schulen® am 07.05.2015 erneut die Bedeutung von Erkenntnissen zur kiinftigen Nachfrage nach Masterstu-
dienplitzen betont und angeregt, dass die Kommission fiir Statistik ihre Bemiihungen zur Entwicklung von
Prognosen zum Ubergangsverhalten der Bachelorabsolventen fortsetzt.



Beschliisse der Kulturministerkonferenz

Die Kommission fir Statistik hat das Sekretariat gebeten, eine integrierte Vorausberechnung der Studie-
renden und Absolventen grundstindiger Studienginge nach Fichergruppen, Hochschulsemestern und
Abschlussarten zu erstellen. Gegenwirtig befindet man sich diesbeziiglich im Prozess der methodischen
Entwicklung. Mit der Novellierung des Hochschulstatistikgesetzes wird zum Sommersemester 2017 eine
Studienverlaufsstatistik eingefiihrt. In einigen Jahren werden damit belastbarere Informationen zum Uber-

gang vom Bachelor- zum Masterstudium zur Verfiigung stehen.

Sekretariat der Standigen Konferenz der Kultusminister der Lander

in der Bundesrepublik Deutschland
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